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Pix: a tendéncia é que surjam
novas evolucoes

De acordo com estimativa

da Febraban, o Pix tera um
aumento de movimentacdo de
58,8% neste ano, comparado a
2023, somando R$ 27,3 trilhoes.

S 6até odia30de setembro, aferramenta
ja tinha ultrapassado os ntimeros do
ano passado, chegando a 45,7 bilhoes de
transacoes e R$ 19,1 trilhoes.

Além disso, em novembro o Pix imple-
mentou novas regras para sua usabilida-
de, como a limitacdo de valores a serem
transferidos por celulares e computadores
novos ou nao cadastrados, visando dimi-
nuir possiveis golpes. Ainda, a partir de
fevereiro de 2025 sera possivel utilizar
a ferramenta por aproximag¢io, como
ja acontece com os cartoes de débito e
crédito.

Para Juan Ferrés, economista e CEO da
Teros, empresa especializada em automa-
¢do inteligente de processos via Mundo
Open, o sucesso da modalidade acontece
por trés motivos: “O primeiro é o gap de
demanda, onde a adesdo foi explosiva para
0 B2B e agora para o B2C. O segundo é
o fato de ele ser universal, o que da uma
facilidade de acesso.

E o terceiro, ainda mais importante, é
a jornada unica. O Banco Central colocou
que na regra do arranjo de quem quisesse
fazer um Pix tinha que seguir sempre a
mesma jornada. Emum pais que hd muitos
casos de fraude, ter amesma jornada te da
segurancga e isso é repassado ao cliente”.

Com a chegada das novas regras, o
especialista acredita que o sucesso sera
ainda maior, sendo positivo para os con-
sumidores, e a tendéncia é evoluir cada
vez mais, principalmente pelas novas
funcionalidades que o Banco Central esta
destravando, sobretudo em paralelo com
o Open Finance.

Sete estratégias para aumentar suas vendas
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54 O primeiro é o gap de demanda, onde a adesao foi
explosiva para o B2B e agora para o B2C. O segundo é o

fato de ele ser universal, o
de acesso.

“Nao tenho nenhuma sombra de duvida
de que as novas regras vao expandir o uso
do Pix para segmentos acionais de paga-
mentos que, hoje, estdo bloqueados em
outras formas, o que também vai acirrar
a competicdo. E vai ser rapido; a minha
impressdo € que vai ser muito rapido”,
ressalta Ferrés.

Quando se trata de possiveis novas
variacoes da ferramenta, o especialista
acredita que vao seguir surgindo e os
indicios acontecem desde ja com players
em carteiras digitais que ja estdo criando
solugdes com o Pix. O Pix parcelado no
cartao, por exemplo, mostrauma operacao
em que o consumidor consiga aproveitar
uma acao a vista de um desconto, mas
pagando parcelado com a fatura do cartao
de crédito.

que da uma facilidade

“Tem uma série de tendéncias que vao
fazer com que tenha um ecossistema
muito mais eficiente e customizavel de
pagamentos, e isso vai fazer com que o
proximo desafio seja que lojas e empresas
vao fazer as regras do seu arranjo.

Essas evolucdes vao ser tanto do lado do
Estado, como proprietario do arranjo Pix do
Banco Central, mas vao virmuito dolado pri-
vado combinando solu¢des de OpenFinance,
Drex e as proprias modalidades de Pix para
criar novas formas hibridas de pagamento
que atendam a diferentes situacoes.

Isso tende a ter um ganho gigantesco no
mercado, aumentando a eficiéncia para
empresas e do varejo, assim como melho-
rando aexperiénciadeuso”, finaliza.o CEO
da Teros. - Fonte: (https://teros.com.br/).

Os pontos criticos da implantacdo da IA

nas vendas B2B

com o WhatsApp

Vocé tem uma empresa e usa o WhatsApp? Perfeito. Agora pense que
utilizar esse recurso de modo estratégico pode alavancar seus negécios

significativamente.
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Investimento ou apostas: qual a melhor

estratégia para lucrar?

A inteligéncia artificial € uma realidade que tem se mostrado até
mais presente no B2B que no B2C. Segundo pesquisa da RD Station,

63% das empresas B2B usam a [A em marketing, ante 47% no B2C;
na drea de vendas, a ado¢do dessa tecnologia é de 41% no B2B e

26% no B2C. P

A busca pelo lucro imediato e pela emocao atrai cada vez mais

brasileiros para o mundo das apostas, uma pratica que envolve riscos

elevados e estd associada ao entretenimento, mais do que a seguranca

financeira.
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A falta de mao de obra assombra o mercado

imobiliario

Enquantomuitos setores da economia sofrem com a falta de vagas de
trabalho, na construcao civil o cendrio € outro. O segmento € um dos que
mais empregam no Brasil, sendo uma das bases da economia.
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Negocios em Pauta

Pedagio Free Flow com modelo 100%
brasileiro

Inaugurado no tltimo dia 18, o trecho sul da Rodovia dos
Tamoios, que liga Caraguatatuba a Sdo Sebastido, traz uma no-
vidade tecnoldgica sobre a forma como os motoristas pagam o
pedéagio. O sistema Free Flow dispensa a necessidade de cabines
de cobranca e possibilita 0 pagamento tag, site, aplicativo ou
totens ATM, espalhados em pontos estratégicos da rodovia. Os
motoristas que possuem a tag serdo cobrados automaticamente.
Ja aqueles que nido possuem podem efetuar o pagamento, em
até 30 dias, pelo site, aplicativo ou por totens ATM instalados
nos Servigo de Atendimento ao Usudrio e lojas de conveniéncia
no trecho da rodovia. A Tecsidel Brasil é a empresa que instalou
e vai operar o novo sistema de pedagios. P Leia a coluna
completa na pdgina 3
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WEBINAR
SO DE INOVACAO

Carn Alexandre Pierra & Marlia Care

04/12 as 19h

Webinar: como inovar sua empresa
com a ISO 560017

Em um mercado dindmico onde a inovacao € a palavra de

ordem rumo a prosperidade organizacional, aquelas que
se mantiverem atentas & maré e souberem como navega-la com
estratégia, certamente, alcancardo destinos preciosos. Para
ajudar todas as empresas que desejam trilhar essa trajetoria, a
PALAS, consultoria pioneira na ISO de Inovacio, metodologia de
gestaoreconhecidainternacionalmente, ira ministrar um webinar
completo sobre o tema, com foco em uma das melhores praticas
capazes de alavancar este processo no mercado: a ISO 56001. O
evento ocorrerano dia 04 de dezembro, as 19h, e sera ministrado
pelos sécios-fundadores da PALAS: Alexandre Pierro e Marilia
Cardoso. As inscri¢oes estao disponiveis no link a seguir: https:/
Inkd.in/d3ZhgVkX. pe- Leiaacolunacompletanapagina?
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Quando a economia entra
em crise, o impacto € sentido
em todos os niveis e setores
da sociedade, afetando
empresas, Mmdivitduos

e entidades sem fins
lucrativos, que enfrentam
também wm cendrio de
dificuldades financeiras.

quedano consumo, oaumento
A;ias taxas de juros e arestricao
o crédito criam um ciclo vi-
cioso que compromete a capacidade
de geracdo de receita e o0 pagamento
de dividas em todos os setores. Essa
reacdo em cadeia desafia a susten-
tabilidade financeira ndo apenas de
empresas e empresarios, mastambém
de gestores de entidades sem fins
lucrativos.

Alegislacdoderecuperacdojudicial
e faléncias, no entanto, ndo estende
seualcanceaentidadessemfinslucra-
tivos como associagoes e fundagoes,
nem proibe expressamente o UsO
dessas modalidades de reestrutura-
¢ao por tais entidades.

Asassociacoese fundacoessemfins
lucrativos, apesar de enfrentarem os
mesmos desafios em tempos de crise,
devem buscar alternativas como a
renegociacao extrajudicial de dividas
com credores, planos de reestrutu-
racdo administrativa e financeira e,
em casos mais extremos, processos
de insolvéncia civil, previstos no
Cédigo Civil.

Contudo, em casos de endivi-
damento elevado, essas medidas
costumamserinsuficientes, tornando
desejavel o acesso a instrumentos
juridicos mais abrangentes, como a
recuperacao judicial.

Nos tltimos anos, diversos Tribu-
nais de Justica flexibilizaram a inter-
pretacdodanorma,que é omissasobre
ousodarecuperacaojudicial poressas
entidadesnaoempresariais. Entretan-
to, em outubro deste ano, o Superior
Tribunal de Justica (STJ), por meio
da 3* Turma, proferiu seu primeiro
acérddo sobre o tema. Por maioria de
votos, o tribunal decidiu que a lei se
aplica exclusivamente a empresarios
e sociedades empresarias, excluindo
apossibilidade de fundagdes e outras
entidades sem fins lucrativos solicita-
rem recuperacao judicial.

Orelator do caso, ministro Ricardo
Villas Boas Cueva, destacou que fun-
dacoes e associacoes ja usufruem de
imunidade tributéria e que conceder-
-lhes o beneficio da recuperacao
judicial criaria um desequilibrio con-
correncial no mercado. Além disso, o
acordao observou que permitir o uso
da recuperacdo judicial para essas
entidades com base apenas em uma
interpretacdo sobre a omissao legal
geraria grande inseguranca juridica,
uma vez que muitos dos créditos
concedidos aessasinstituicoes foram
feitos sob a suposicao de que elasnao
teriam acesso a esse recurso juridico.

Apesar do julgamento ter grande
peso, a 4* Turma do STJ ja proferiu
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varias decisdes monocraticas em
sentido contrario, permitindo e
flexibilizando a recuperacao judicial
para algun}as entidades sem fins
lucrativos. E provavel que a questao
seja discutida novamente, por meio
dos recursos cabiveis, para que o
STJ uniformize sua jurisprudéncia
sobre o tema.

Esse cendrio de crise e endivi-
damento, que afeta milhares de
credores aguardando o recebimento
de créditos, exige uma solucio. Em
resumo, osargumentos queimpedem
o acesso das associacoes e fundacoes
arecuperacaojudicial visam proteger
omercado e alivre concorréncia. Por
outro lado, esses instrumentos de
reestruturacio de dividas favorecem
0s proprios credores, permitindo que
acompanhem, renegociemerecebam
valores que, de outro modo, nio se-
riam pagos em casos de insolvéncia
civil.

Paralelamente a tendéncia de res-
tricdo ao uso darecuperacao judicial,
uma mudanca recente, trazida pelo
Provimento n°® 26/2024 da Correge-
doria do Tribunal de Justica de Sdo
Paulo (TJSP), abre caminho paraque
associacoes civis e fundacoes se con-
vertam em sociedades empresariais.
Essa possibilidade, sustentada pelas
novas instru¢oes normativas do De-
partamentode Registro Empresariale
Integracao (DREID), permite que, uma
vez transformadas em sociedades
empresariais, tais entidades tenham
acesso a recuperacao judicial.

Emoutraspalavras, estamos diante
de uma porta que se fecha, mas de
uma janela que se abre. Essa trans-
formacao juridica pode permitir que
entidades sem fins lucrativos se be-
neficiem de instrumentos tipicos das
empresas, comooacessofacilitadoao
crédito e areestruturaco de dividas.

Ainda hd muito a refletir e pon-
derar sobre o tema, especialmente
considerando osbeneficiostributarios
garantidos a essas associacOes e 0S
niveis de endividamento enfrentados
por essas entidades.

Em conclusao, embora o STJ
tenha adotado uma interpretacdo
restritiva, impedindo o uso direto da
recuperacao judicial para fundacoes
e associagoes sem fins lucrativos,
a transformacao juridica € uma
alternativa promissora. No entanto,
essa mudanca exige cautela, pois a
alteracdo denaturezajuridicaimplica
Novos compromissos tributarios e
regulatorios. Esse contexto exige
umaanalise cuidadosa das vantagens
e desvantagens para cada entidade,
ponderandoaprote¢doaopatrimonio
social, asustentabilidade operacional
e o cumprimento das finalidades
estatutarias.

Uma decisd@o uniforme do STJ
ou uma eventual reforma legislativa
sobre o tema pode, em tltima ins-
tancia, determinar o futuro dessas
organizagoes em periodos de crise.

(*) Sao, respectivamente, sécio da
LBZ Advocacia, e advogado do
mesmo escritorio.
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Mercedes esta desenvolvendo tinta
que pode capturar energia solar

A montadora alema esta desenvolvendo uma tinta que, aplicada a veiculos elétricos, pode capturar
energia do sol para alimentar as baterias desses veiculos.

Vivaldo José Breternitz (*)

sistema funciona continuamente,

inclusive com o carro desligado e

pode viraserumasolugao altamen-
te eficaz para aumentar a autonomia dos
veiculos elétricos.

A tinta utilizada para pintar um SUV de
porte médio pode capturar energia sufi-
ciente para que este rode 51 quilometros
em um dia em que as condi¢bes forem
ideais, com muitas horas de sol, como
acontece em uma cidade como Brasilia,
por exemplo.

Em cidades muito menos ensolaradas
- como Stuttgart, onde fica a sede da Mer-
cedes, ainda seria capturada energia para
atender a 62% do consumo de um SUV que
rodasse aquela distancia.

Ha um beneficio adicional: ao contrario
de painéis solares, a tinta solar ndo con-
tém materiais como terras raras - apenas
matérias-primasndo téxicas e amplamente
disponiveis. Também é facil de reciclar
e com custos de producdo consideravel-

mente menores que os dos painéis solares
convencionais, diz a Mercedes.

A iniciativa da Mercedes é pioneira,
embora outras empresas, como a Hyun-
dai, por exemplo, estejam desenvolvendo
pesquisas no sentido de aproveitar a
energia solar para alimentar veiculos elé-
tricos, embora essas pesquisas estejam se
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concentrando no uso de painéis solares.

Caso essastintas sejam transformadas em
um produto viavel, certamente dariamos
um grande passo no sentido de diminuir
a poluicdo do meio ambiente.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Disparada de fraudes digitais faz crescer o volume de
acoes na Justica ligadas a seguranca da informacao

O Dia Nacional da Seguranca da Infor-
macio, que se comemora no dia 30 de
novembro, sera caracterizado, neste ano,
pelo avanco acelerado dos crimes na drea
de seguranca dainformacao. Fraudes em
boletos de pagamento enviados a empre-
sas e consumidores, de um lado, e golpes
de falsos sites de e-commerce, de outro,
sdo as ocorréncias que mais tém inflado
o numero de delitos digitais.

“O nimero de acdoes movidas pelas em-
presas para se defenderem das fraudes na
area de seguranca da informacao pratica-
mente dobrounoMartinellinos dois ltimos
anos”, conta a advogada Vanessa Lima
Nascimento, especialista em Direito Digital
e sécia do Martinelli Advogados, um dos
principais escritérios de advocacia do pais.

Quando o tema € o varejo eletrénico,
o0s chamados sites espelhados sdo cada
vez mais frequentes, e representam uma
ameaca em momentos de grande volume
de vendas online, como a Black Friday,
no dia 29 de novembro.

“Estassituacoesrequerem procedimen-
tos pelavia administrativa oujudicial para
se conter a agio desses canais falsos, que
trazem prejuizo tanto ao consumidor, cuja
compranuncaseraentregue, quanto para
aempresavarejista, cujo site foi clonado e
que tera sua imagem e credibilidade afe-
tadas, principalmente quando ha fraudes
repetitivas utilizando seu nome”, explica
a socia do Martinelli.

No geral, as medidas adotadas podem
se dar tanto na area civil, para reparacao
dos danos, quanto na area criminal, para
enquadrar os fraudadores por pratica de
crime cibernético.
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Vanessa explica que a atuacao juridica
pela via administrativa busca derrubar o
site falso junto ao registrador do dominio,
em prazo mais curto do que pelaviajudicial
—embora alguns ndo aceitem tirar o site do
ar sem decisao judicial —, enquanto a acdo
judicial busca fazer com que a identidade
do fraudador seja revelada.

“Temos conseguido liminares que obri-
gam o registrador do dominio a derrubar
o0 site, o e-mail, ou nimero de WhatsApp,
conforme o caso, e a revelar a identidade
dofraudador paraprovidéncias adicionais,
inclusive criminais”, conta.

Outro tipo de ocorréncia que também
crescerapidamente é ade boletos falsos.
“Muitas empresas tém recebido boletos
bancarios falsos, relativos a algum com-
promisso existente junto a um forne-
cedor, e que foram gerados a partir da
invasdo de dados da companhia ou que
sdo dados publicos”, afirma a advogada
do Martinelli.
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Nessas situacoes, arecomendacio é a de
que asempresas prejudicadas desenvolvam
acoes de mitigacao dos efeitos desse tipo
de fraude, dentre elas a comunicagdo aos
clientes e fornecedores, paraalertar sobrea
ocorrénciade golpes,indicandoasmelhores
praticas adotadas pela companhia.

A advogada ainda alerta que, em qual-
quer caso de fraude em que haja suspeita
de ocorréncia de incidentes com dados
pessoais, a empresa deve fazer uma
avaliacdo detalhada do tipo e volume de
dados atingidos, dos efeitos em relacao
aos titulares e do alcance do ocorrido,
uma vez que devera comunicar a ANPD
(Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados) e ao titular de dados pessoais a
ocorrénciadeincidente de seguranga que
possa acarretar risco ou dano relevante.

Embora a percepc¢ao seja a de que empre-
sas de varejo e da area financeira estao mais
sujeitas a essas fraudes, os crimes digitais
tém impactado companhias dos setores
mais diversos.

Udemy lanca novos recursos de IA

A Udemy, marketplace de habilidades e plataforma de

aprendizado, acaba de anunciar um novo conjunto de
recursos de [A paraajudar as organizacoes a criarem programas
de aprendizado mais dindmicos e personalizados em grande
escala. Os recursos Al Assistant e Skills Mapping e as trilhas
de aprendizado baseadas em IA da Udemy sdo componentes
que integram a Intelligent Skills Platform — fornecendo uma
solucdo de aprendizado abrangente e baseada em IA para
ajudar a tornar o desenvolvimento de habilidades mais facil,
rapido e eficaz para os quase 17.000 clientes corporativos da
Udemy no mundo todo (https:/www.udemy.com/).

Wi-Fi falso
rouba dados
de passageiros
em voos

Com a oferta de Wi-Fi em alguns
v00s, muitos passageiros aprovei-
tam a conectividade durante as
viagens. A pratica, entretanto, pode
representarumrisco, alertaa ESET,

empresalider emdeteccdo proativa
de ameacas. Este ano, a Policia
Federal Australiana (AFP) prendeu
um homem acusado de instalar
redes Wi-Fi falsas em aeroportos
e voos domésticos, com o objetivo
de roubar informacdes pessoais e
sensiveis dos passageiros.
“Segundo as investigacoes, o
suspeito criava redes Wi-Fi que imi-
tavam as legitimas para enganar os
passageiros e coletar dados pessoais.

Esse caso destaca a necessidade de
estarmos atentos para nao expor
informagoes sensiveis a criminosos”,
afirma Daniel Barbosa, pesquisador
de seguranca da ESET Brasil.

A apuracao teve inicio apés uma
companhia aérea denunciar a pre-
senca de uma rede Wi-I'i suspeita
durante um voo doméstico na Aus-
tréalia. Alémdisso, conexdes fraudu-
lentastambém foramlocalizadas em
aeroportos como Perth, Melbourne

e Adelaide. Durante a operacao poli-
cial, foram apreendidos equipamen-
tos que direcionavam os usuarios a
sites falsos, solicitando credenciais
comoenderecodee-maileacessoas
redes sociais. Os dados capturados
eramarmazenadosnos dispositivos
do suspeito, que os utilizava para
obter acesso a informagoes adicio-
nais, incluindo registros bancarios
(https://www.eset.com/br/).
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Sindicatos: decisao comprova que
reforma trabalhista retirou direitos

Sindicatos de trabalhadores vao recorrer da decisao do Tribunal Superior do Trabalho (TST), tomada
segunda-feira (25), sobre o marco temporal da reforma trabalhista

TST decidiu que a
reforma, aprovada
em 2017, deve ser
aplicada mesmo em contra-
tos que estavam em curso
antes da vigéncia da lei que
regulamentou asmudancas.

A decisao do tribunal con-
firma que as empresas nio
sao obrigadas a manter bene-
ficios trabalhistas que foram
extintos pelareforma, como o
pagamento de horas pelo des-
locamento dos trabalhadores
atéolocaldetrabalho (horasin
itinere) mesmo em contratos
firmados antes de 2017.

Segundo a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT),

Warley Andrade/TV Brasil

g o8 _a'l
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Segundo a CUT, a decisdo do TST retirou direitos dos empregados.

a decisdo, que sera ques-
tionada no préprio TST
pela entidade, mostra que
a reforma trabalhista reti-
rou direitos dos emprega-
dos. “Ojulgamento eviden-

Nove em cada dez pretendem
comprar algo na Black Friday

A Black Friday de 2024
sera nesta sexta-feira (29)
e, desde o inicio do més,
o varejo brasileiro tem
antecipado anuncios de
produtos e servicos em
promocdo para atrair a
atencao dos consumido-
res e alavancar as vendas.
Na edicdo deste ano, 89%
dos brasileiros pretendem
comprar algo. Desses, 85%
querem comprar algum
item para simesmos e 65%
vao aproveitar a data para
presentear.

Os dados de intencdo de
compras sdo da pesquisa
do Instituto Locomoti-
va e da QuestionPro. As
instituicdes levantaram
informacdes sobre essa
que é considerada uma das
principais datas do calen-
dario comercial brasileiro,
que ocorre anualmente na

ultima sexta-feira do més
de novembro. A pesquisa
nacional realizou 1.185
entrevistas digitais auto
preenchidas em formula-
rios online, por homens
e mulheres, com 18 anos
ou mais.

O levantamento apurou
que 62% planejam apro-
veitar as promocoes para
antecipar as compras de
Natal. O presidente do Ins-
tituto Locomotiva, Renato
Meirelles, avalia que a es-
tratégia é positiva. “Isso de-
monstra que os brasileiros
preferem evitar a correria
e, claro, buscam economi-
zar a deixar para a ultima
hora e acabar gastando
mais”. Ap6s anos, a Black
Friday se consolida como
ummarcono calendario de
consumo dos brasileiros,
diz o Locomotiva (ABr).

A - Natal lluminado

Até o dia 16 de dezembro, os paulistanos — pessoas fisicas ou ju-
ridicas — poderao se inscrever, gratuitamente, na edicdo 2024 do
concurso Natal [luminado, iniciativa da Associacdo Comercial de
Séao Paulo (ACSP), que ja virou tradicdo na capital paulista e elege
as melhores decoracdes natalinas da cidade. Neste ano, serdo se-
lecionadas as cinco melhores decoragdes, com o reconhecimento
de um vencedor por categoria: Empresa; Comércio; Shoppings;
Residéncias e Prédios e Edificios Residenciais. Inscri¢des: (www.
nataliluminado.org.br).

B - Onda de Solidariedade

A fim de criar futuros com mais oportunidades e esperanca para crian-
cas, adolescentes e jovens em situacio de vulnerabilidade, o ChildFund
Brasil, organizacao com mais de 58 anos de atuacdo no pais, participa
de mais uma edi¢do do Dia de Doar. A mobiliza¢do nacional promove a
cultura da doagdo e da generosidade, incentivando contribui¢des para
organizac¢des que impactam positivamente o futuro de comunidades.
Para quem deseja se engajar nessa onda e contribuir para a construcao
deum futuro melhor para criancas e adolescentes, confirano site: (www.
childfundbrasil.org.br).

C - Conferéncia Anprotec

Entre os dias 2 e 5 de dezembro no Parque de Inovacéo Tecnolégica
de Sido José dos Campos, acontece a 34* Conferéncia Anprotec.
Reuniréd gestores, empreendedores e académicos, cuja programacao
incluird paineis, workshops, apresentacoes de boas praticas e ofi-
cinas sobre modelos de certificagdo para incubadoras e estratégias
de fortalecimento de ecossistemas de inovag¢do. Entre os temas:
sustentabilidade, diversidade e cidades inteligentes. Para mais
informacdes e programacdo completa, acesse (https://anprotec.
org.br/conferencia2024/).

cia a falacia amplamente
divulgada no momento
da edicdo da lei, de que
a dita reforma trabalhista
nao retiraria direitos dos
trabalhadores”, destacou o

advogado da CUT Ricardo
Carneiro.

“|O julgamento] ndo so re-
tirou direitos, como ofendeu
normaslegais, constitucionais
e pactos internacionais ratifi-
cados pelo Brasil, no sentido
da impossibilidade do retro-
cesso social”, acrescentou.
Conforme a tese vencedora
do julgamento, elaborada
pelo relator, ministro Aloysio
Corréa da Veiga, a reforma
tem aplicacdo imediata aos
contratos trabalhistas que
estavam em vigor. A decisdo
devera ser aplicada a todos
osprocessossemelhantes que
estdoemtramitacdonadustica
do Trabalho no pais (ABr).

Problema com Carrefour
"esta superado”

O mal-estar causado pe-
las declaragdes infundadas
do presidente do Carre-
four na Franca, Alexandre
Bompard, sobre a carne
produzida no Brasil ja esta
superado, tanto do ponto de
vista empresarial como entre
governos, apos o pedido de
desculpas manifestado pelo
executivo do grupo franceés.

A avaliacdo é do ministro
das Relacdes Exteriores,
Mauro Vieira, em entrevis-
ta ao programa Bom Dia,
Ministro, produzido pela
EBC. “Foi a manifestacdo
de uma empresa privada, e
governos nao se envolvem
nisso. O que fizemos foi uma
nota. A carta retratacao do
presidente dessa empresa
foi enviada ao Ministério da
Agricultura.

Ele se desculpou. Reco-
nheceuaqualidade sanitaria
e de paladar dos produtos

brasileiros. Entdo acho
que isso ja é uma resposta;
uma boa resposta para essa
questdo entre empresas’,
acrescentou. Mauro Vieira
disse que o problema envol-
ve, a priori, empresas, e que
aatuacaodogoverno federal
foi no sentido de defender
a qualidade dos produtos
brasileiros.

Na avaliacdo do ministro,
a retratacdo do empresario
po6s fim ao problema. “Do
ponto de vista de governo,
nao houve nenhum proble-
ma maior. E, do ponto de
vista empresarial, [0 pro-
blema] estd superado, com
ele falando da qualidade dos
produtos brasileiros”, disse,
aolembrar que aexportagao
de carne brasileira é feita
para mais de 140 destinos,
cumprindo todos os requi-
sitos sanitarios e questoes
de controle de qualidade de
todos os paises (ABr).

Para veiculagédo de seus Balangos, Atas, Editais
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“O segredo de um
produto de sucesso, é
nao ter produto”.

mandas, ouseja, atravésde
um desenvolvimento vivo e
escalavel.

Diferentemente de um
produto padrido, que se
aplicade maneira genérica,
o software sob medida é
desenhado para atender
as particularidades de um
negocio, setor ou grupo
de usuérios. Ele nao é
"um produto" no sentido
tradicional, mas sim uma
solucdo continua, flexivel,
que cresce e se adapta con-
forme novas necessidades
surgem.

ma frase que pode

soar um tanto quan-

to paradoxal a pri-
meira vista no mundo dos
negocios, mas, na verdade,
amedida que a transforma-
cao digital se aprofunda,
se torna cada vez mais
relevante.

Em vez de criar produ-
tos fisicos e rigidos, as
empresas que prosperam
sao aquelas que entregam
solucoes flexiveis, perso-
nalizaveis e continuas. E é
aquique o desenvolvimento
de softwares customizados
e plataformas inteligentes
entra como protagonista.
Segundo dados do Gartner,
0s gastos mundiais com TI
devem atingir US$ 5,06 tri-
Ihoesem 2024, um aumento
de 8% em relacdo a 2023.

Portanto,emummercado
que mudarapidamente, in-
sistir em softwares de pra-
teleira, que ndo oferecem a
possibilidade de adaptacgao
ou personalizacido, é como
correr contra o tempo. As
empresas que apostam em
solucoes de software mais
flexiveis e plataformasinte-
ligentes saem a frente, ndo
apenas porque entregam
Inovagao, mas porque estao
preparadas para reagir a
novas exigéncias quase em
tempo real.

Com esse dado, podemos
ver que as grandes empre-
sas e corporacdes estdo in-
vestindo cada vez mais em
tecnologia com o objetivo
de aprimorar os processos
e ganhar escalabilidade.
Mas quando falamos de
desenvolver software, a
histéria muda, isso porque
nao é uma tarefa facil.

Aonio oferecer um "pro-
duto" engessado, mas sim
solucoes, essas empresas
eliminam orisco daobsoles-
céncia. Afinal, ao contrario
de um produto fisico que
pode se tornar ultrapassa-
do, solucoes tecnoldgicas
sdo uma constante evolu-
¢do, prontas para absorver
novas tecnologias, como
IoT, inteligéncia artificial e
automacao.

Estamos em uma era em
que os clientes e consumi-
doresniobuscam somente
um produto, eles querem
solucdes que atendam de
forma exata e Uinica as suas
necessidades. Produtos
engessados e de prateleira
j4 ndo conseguem acom-

Por fim, o segredo de um
produto de sucesso, na era

panhar as expectativas
dindmicas de um cliente
que deseja experiéncias
sob medida. O diferencial,

digital, pode realmente ser
nao ter um produto, aome-
nos da maneira tradicional
como o entendemos!

e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de
confianga, ou ligue para

3106-4171

lobato@netjen.com.br PAUTA

D - Economia Azul

A relevancia da economia gerada por meio do mar serd abordada
nos dias 4 e 5 de dezembro em Niteréi, cidade que sera palco de
um importante evento global dedicado ao futuro sustentavel dos
oceanos: o Tomorrow.Blue Economy. Pela primeira vez no Brasil,
este congresso internacional, organizado pelo iCities - empresa
pioneira em cidades inteligentes no pais -, reunira especialistas,
entusiastas e lideres do setor que trardo novas perspectivas sobre
as oportunidades da economia azul. Saiba mais em: (https://tomor-
rowblueconomy.com.br/).

E - Programa de Estagio

O banco BV estd com inscri¢cdes abertas para seu programa de
estagio. Sdo 33 vagas afirmativas de estagio para pessoas que
se identificam com o género feminino e que sejam pretas ou
pardas. As vagas estdo distribuidas em diferentes diretorias do
banco, como Clientes, Produtos e Inovacao; Corporate & Invest-
ment Banking; Crédito e Cobranca; Financas e Relacdes com
Investidores; Negdcios; Varejo; Operacdes; Riscos; Tecnologia
e Dados; e Tesouraria, proporcionando oportunidades para os
candidatos. Inscri¢des: (https://go.eureca.me/conectandoraizes-
comelas2025elas2025).

F - Programa de Verao

O Programa de Verao 2025 da Faculdade de Satide Publica da USP esta
com inscricdes abertas até 4 de dezembro. Serdo oferecidos 29 cursos
no formato presencial e remoto, entre os dias 20 de janeiro e 21 de
fevereiro de 2025. Os cursos abrangem diversos temas relacionados a
saude publica, funcionalidade e sustentabilidade, com op¢des tedricas
e praticas. Os assuntos vio de alimentacio até ciberativismo em satde.
ais informagoes: (https://www.fsp.usp.br/cverao/) ou (cveraoinsc@fsp.
usp.br).

portanto, é desenvolver

solucdes que sejam capazes b SELND
A em desenvolver solugdes inteligentes
de evoluu“Junto comas de- e customizadas (https://emiolo.com/).
|

(*) - E CEO da eMiolo, startup focada

G - Ato de Solidariedade

O McDiaFeliz 2024 ficard marcado na histéria como um dos maiores atos
de solidariedade do Brasil. Em sua 36* edicdo, a campanha nido apenas
mobilizou milhoes de pessoas em todo o pais, mas também quebrou
recordes ao arrecadar mais de R$ 22 milhdes para a satide de criangas e
jovens. O valor serd destinado a fortalecer aluta contra o cancer infanto-
juvenil e apoiar familias que enfrentam as consequéncias das enchentes
no Rio Grande do Sul. Sob a lideranca do Instituto Ronald McDonald,
a campanha garantira o financiamento de 80 projetos em 41 cidades.

H - Concurso do TRT

A FGV Conhecimento é a banca organizadora do concurso publico para
o Tribunal Regional do Trabalho da 24* Regido, que busca preencher
vagas para Analista Judicidrio e Técnico Judicidrio. Aremuneragdo inicial
oferecida parao cargovariade R$ 8.529,65aR$ 16.035,69, adepender do
cargo concorrido, podendo aumentar conforme o tempo de contribui¢ao
e servigo. As inscri¢des podem ser realizadas até o dia 7 de dezembro.
Saiba mais em: (https://conhecimento.fgv.br/concursos/trt24).

| - Contabil e Empresarial

A FENACON realizara, entre os dias 4 e 6 de dezembro, o 2° Congresso
Fenacon 2024. O evento acontecera no Edificio CNC, em Brasilia, reu-
nindo mais de 180 participantes, incluindo especialistas e representantes
do setor, para discutir os desafios e as inovac¢des do segmento contabil
e empresarial no Brasil. O congresso tratard de assuntos estratégicos,
como: "Responsabilidade civil do contador"; "Impactos da legislacio
tributdariano setor empresarial"; e "A importancia das entidades sindicais
no ambiente juridico e econémico". Mais informacdes: (https:/fenacon.
org.br/noticias/).

J - Natal Franciscano

O Sefras — A¢do Social Franciscana - lanca campanha com o tema ‘Uma
ceia para quem tem fome de justica’, objetivando levar esperanca, cui-
dado e dignidade a quem mais precisa. A organizacdo deseja arrecadar
alimentos, roupas, itens de higiene e até valores em dinheiro. As doa-
¢Oes serdo direcionadas para realizagdo de ceias e para a continuidade
dos projetos sociais que atuam na promoc¢ao da dignidade humana.
Também promovera atividades voltadas ao bem-estar, como oficinas
de autocuidado e rodas de conversa, que reforcam a importancia de
olhar para o préximo de maneira integral. Confira em: (https:/www.
sefras.org.br/).


http://cveraoinsc@fsp.usp.br
http://cveraoinsc@fsp.usp.br
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Linha 2025 de Hilux e SW4 tem novidades

AToyotalancaalinha 2025 da dupla Hilux e SW4, ambos
feitos na Argentina, com algumas novidades.

A picape passa a ter cambio automatico de seis velo-
cidades nas versodes de trabalho Cabine Chassi e Cabine
Simples.

O motor dos dois ndo mudou: é o mesmo 2.8 turbodiesel
de 204 cv com opcio de cambio manual ou automatico.
Apenas passam a vir com tanque de ureia ou Arla 32 como
pos-tratamento.

A Toyota ainda destaca a oferta do sistema de Servicos
Conectados, a partir da versdo SRV da picape e em todas
do SUV, que por meio de app tem lembrete de revisoes,
histérico de viagens e diagnostico de falhas sem custo.

Divulgagao
i

Hilux SRX-Plus.
Ambos também passam a contar com o programa de
extensdo de garantia para até 10 anos, apés o fim da

garantia de fabrica de cinco anos, que serd automatico e
sem custo desde que as revisdes estejam em dia.

Sao dezversdes da picape Hilux, que parte de R$ 228.690
(Cabine Chassi 4x4 MT) e vai até R$ 339.490 (SRX Plus
4x4 AT).

O SUV SW4 estd & venda em trés versoes entre R$
384.190 (5 lugares) a R$ 437.890 (Diamond 7 lugares).

Sexta geracao da picape Mitsubishi agora é
Triton

A Mitsubishi lanca a versado 2026 da picape média que
deixou de ser L200. Fabricada em Catalao (GO), ela foi
atualizada, masja € polémica: ha um exageronosrecortes,
gincipalmente do conjunto 6tico.

O chassi é novo, assim como o motor diesel de duas tur-
binas, 2.4 de 205 cv com transmissdo automaética de seis
velocidades (apenasuma versao € manual de seismarchas).
Para atender as novas leis de emissoes, traz sistema pos-
-tratamento SCR (ureia) no tanque de 17 litros.

A capacidade de carga 1til de 1.080 kg.

Sao seis versoes que partem de R$249.990 (GL manual) a
R$329.990, na Katana. A pré-venda comeca em dezembro,
com entregas esperadas para janeiro.

Mitsubishi

Nowva Triton.

Volks comemora os 65 anos da planta Anchieta

AVolkswagen celebrounasemana passada 65 anos dafabrica
Anchieta, em Sao Bernardo do Campo (SP), com oregistro de
mais de 14,7 milhoes de veiculos produzidos em sua histéria.

O complexo industrial conta com centro de pesquisa,
planejamento e desenvolvimento de novos produtos. Em
outubro, a unidade iniciou a producido do novo Nivus, o
terceiro modelo da ofensiva de 16 lancamentos até 2028,
com destaque para a estreia, em breve, dos modelos hi-
bridos, além de novidades em 100% elétricos e Total Flex.

“A linha também recebera o inédito Nivus GTS, ja confir-
mado para o mercado brasileiro para o primeiro semestre
de 2025. A Anchieta tera mais dois veiculos inéditos que
serdo anunciados em breve, como parte dos investimentos
de R$ 16 bilhoes que estamos fazendo no Brasil no mesmo
periodo, reafirmando a nossa confianca no pais”, afirmou
Ciro Possobom, presidente e CEO da Volkswagen do Brasil.

Inaugurada em 1959, a Anchieta foi a primeira fabrica
da Volkswagen fora da Alemanha, iniciando a expansao
global da marca.

Além do Nivus, saem de sua linha de producido o Polo
GTS, Virtus e Saveiro.

Lucia Camargo Nunes (*)

Premiacdo Trend Car elege os melhores do ano

Dez carros foram eleitos como os melhores do ano na
quarta edicdo do Prémio Trend Car 2025 Terra Guia do
Carro.

Formado por um juri de 22 jornalistas especializados,
incluindo a participacdo da Via Digital, elegeu também a
BYD como a marca “tendéncia do ano”.

Os eleitos sdo divididos por categoria: Peugeot 208
(hatch), Honda City (sedi), BYD King (seda hibrido plug-
in), Peugeot 2008 (SUV), Honda CR-V (SUV Premium),
GWM Haval H6 PHEV 19 (SUV hibrido plug-in), Ford
Ranger Raptor (picape), Ford Mustang GT Performance
(esportivo), Volvo EX30 (elétrico) e Chevrolet Blazer EV
(elétrico premium).

W‘!"

10 premiados trend car 2025.

Stellantis promove dois executivos

A Stellantis anunciou a chegada de Dulcinéia Caldeira
Brant para a vice-presidéncia sénior de compras, substi-
tuindo Juliano Almeida. A executivareportard diretamente
a Emanuele Cappellano, presidente da Stellantis para a
América do Sul.

Com 28 anos de experiéncia no setor automotivo, Dul-
cinéia é formada em administracdo de empresas e possui
MBA em gestdo empresarial.

Juliano Almeida assume a nova posicdo global de se-
nior vice president direct material purchasing chassis
and adaptation. Engenheiro mecanico com énfase em
mecatronica, possui MBA em negdcios e mestrado em
engenharia de materiais.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.

E-mail: Iucia@viadigital.com.b/r

Empresas terceirizadas:
eficiencia e controle no setor documental

A terceirizacdo estd consolidada
como um pilar fundamental na es-
tratégia de muitas empresas, prin-

terceiros, a fim de otimizar processos
na terceirizacdo de servicos.

zacoes, oferecendo uma plataforma
integrada que melhora a rastreabili-
dade dos documentos, o controle de

cipalmente as industriais. Segundo
uma pesquisa recente da CNI, 69,7%
das empresas industriais no Brasil
— incluindo setores como transfor-
macado, extrativo e construcio civil
— ja utilizam servicos terceirizados,
e 84% das que terceirizam planejam
manter ou expandir esse modelo nos
proximos anos.

A mesma pesquisa aponta que 42%
das empresas perderiam competitivi-
dade sefossemimpedidas de contratar
terceiros, enquanto outros 15,4%
afirmam que determinadas linhas de
produtos se tornariam invidveis sem
aterceirizacdo. Segundo Otavio Pepe,
diretor da Externalia Solution no Bra-
sil, é ideal que se faca a contratacido
deum software adequado pormeio de

“O eGestiona oferece uma solucao
completa e centralizada para gestao
documental, incluindo o CAE (Con-
junto das Atividades Empresariais)
e COA (Conjunto das Obrigacdes
Acessérias), controle de acesso,
controle financeiro, gestao de esto-
que e compras, além de relatérios
gerenciais.

Com acesso via web, o sistema per-
mite que empresas acompanhem suas
operacoes diarias de forma eficaz e
agil, apoiando a tomada de decisdes
estratégicas e mantendo as atividades
empresariais organizadas e produti-
vas”, comenta.

Pepe explica que a tecnologia traz
facilidade e seguranca para organi-

processos e avisibilidade financeira, o
que €é crucial para empresas que bus-
cam maior eficiéncia e conformidade
regulatoria.

Emum cendrio de crescente depen-
déncia de terceirizacio, é imperativo
que as empresas tenham a disposicao
ferramentas robustas para manter o
controle sobre operacoes terceiriza-
das e garantir conformidade em todas
as etapas.

“Desta forma permite-se que as
organizac¢oes automatizem processos
criticos e centralizem a gestdo em um
ambiente seguro e acessivel, o que
reduz custos e aumenta a produtivi-
dade de forma significativa”, conclui.
- Fonte: (https://esolutions.es).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: WALDIR RAMOS DO NASCIMENTO, profissdo: empresario, estado
civil: divorciado, naturalidade: em Palmeirais, Pl, data-nascimento: 15/03/1966, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Raimundo Ramos do
Nascimento e de Maria Nazaré da Conceicéo. A pretendente: MARLETE MARIA DE
OLIVEIRA CIQUEIRA, profissdo: aposentada, estado civil: vilva, naturalidade: em
Pompeu, MG, data-nascimento: 12/08/1959, residente e domiciliada em Penha de
Franga, Sao Paulo, SP, filha de Francisco de Oliveira Machado e de Maria Geralda
Coelho de Sousa.

O pretendente: RAFAEL CANHOS, profissdo: autdnomo, estado civil: solteiro,
naturalidade: nesta Capital, Vila Matilde, SP, data-nascimento: 12/08/1994, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Claudio Canhos Junior e de
Queli Silva de Lima. A pretendente: LUANA CRISTINA SIQUEIRA COUTO, profissao:
vendedora, estado civil: solteira, naturalidade: em Itanhaém, SP, data-nascimento:
09/04/2000, residente e domiciliada em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Maria
Lucia Siqueira Couto.

O pretendente: GUSTAVO CESTORIO CASTILHO, profissdo: ajudante de carga e
descarga, estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento:
02/01/2004, residente e domiciliado no Cangaiba, Sdo Paulo, SP, filho de Enoque Rosa
Castilho e de Mirian Cestorio da Silva Castilho. A pretendente: JULIA DE ANDRADE
COSTA, profissdo: dona de casa, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Penha
de Franga, SP, data-nascimento: 02/04/2004, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Sé&o Paulo, SP, filha de Mauricio dos Santos Costa e de Fernanda Trindade de Andrade.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SERGIO MURILO ALMEIDA DA SILVA, estado civil divorciado, filho
de José Roberto da Silva e de Maria Eleuza Araujo de Almeida, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Alto da Mooca - Séo Paulo - SP. A pretendente: EDILENE GRACIETE
DE MELO, estado civil divorciada, filha de José Manoel de Melo e de Graciete Maria da
Conceigao, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: RICARDO LOURENGO DE SOUZA, estado civil vitvo, filho de Daniel
Lourengo de Souza e de Miriam Caseiro de Souza, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: LUCIANA TIEMI NAKAJIMA,
estado civil solteira, filha de Kendi Nakajima e de Maria Kimiko Nakajima, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: JONATHAN LIMA DAVI, estado civil solteiro, filho de José Arildo Davi
e de Shirley de Lima Carvalho, residente e domiciliado no Subdistrito da Mooca - Sédo
Paulo - SP. A pretendente: JULIANA MARTINS RODRIGUES, estado civil solteira, filha
de Lucivaldo Rodrigues do Nascimento e de Helena Martins de Oliveira, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: TAEJUN KIM, nascido em Seul, Coreia do Sul, no dia 06/08/1982, profissao
comerciante téxtil, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filho de Juok Kim e de Sun Lim Lee. A pretendente: BRUNA UN JOO KIM,
nascida nesta Capital, Vila Mariana, SP, no dia 04/06/1994, profisséo freelancer, estado
civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Sang Ho
Kim e de Hyeon Young Beak.

O pretendente: DAVID CORONADO TARDIO, nascido em Zudafiez, Bolivia, no dia
22/06/1995, profissédo comerciante, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Esteban Coronado Lomar e de Tomasa Tardio
Rodas. A pretendente: DAYANA KAREN MAMANI CALLE, nascida nesta Capital, Bom
Retiro, SP, no dia 16/11/1997, profissdo comerciante, estado civil solteira, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Jesus Winston Calle Vasquez e de
Betza Rosmeri Mamani Condori.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Fim de jogo para o home office? Cresceu
39% 0s anuncios de vagas presenciais

Por um periodo, o mercado de trabalho pareceu decifrar a formula perfeita: produtividade sem transito,
reunides sem roupa social e, claro, o estimado equilibrio entre trabalho e vida pessoal

oentanto,osonhodo

home office comecaa

dar sinais de declinio,
pelo menos na visao das
organizacoes.

| ==

Eva-Katalin_CANVA

Cada vez mais, empresas
do mundo todo, como Ama-
zon, Google e Salesforce, es-
tdo convocando seus times
de volta ao escritério, colo-
cando fim ao que parecia ser
uma tendéncia irreversivel
durante e apds a pandemia.
E osdadosdo Infojobs—site
e app de empregos lider em
conectar talentos e empre-
sas, refletem esse cenariono
territério brasileiro.

escolha para os profissionais.
Asempresastém consciéncia
dessa dinamica e doimpacto
que isso gera na experiéncia
e na retencao de talentos”.

Segundoumlevantamento
divulgado pela empresa,
0s anuncios de vagas para
home office cairam 3% em
outubrode 2024, comparado
com o mesmo periodo do
ano anterior, enquanto as
oportunidades presenciais
e hibridas cresceram 39% e
32%, respectivamente. No
ultimo més, o modelo pre-
sencial foi responsavel por
94% das vagas anunciadas
na plataforma.

A questdo ndo é sim-
plesmente o retorno ao
escritério, mas oportunizar
modelos que ajudem as equi-
pes a darem o seu melhor: o
retorno ao trabalho presen-
cial é uma oportunidade de
resgatar ainteracidohumana
espontanea, que impulsiona
a colaboracio e a inovacao.
Aomesmo tempo, o desafio é
encontrar o equilibrio entre
produtividade e bem-estar.

Para AnaPaulaPrado, CEO
do Infojobs, essa mudanca
reflete uma nova fase no
mercado de trabalho, mas
o desafio estd em encon-
trar um equilibrio entre as
necessidades das empresas
e as expectativas das pes-
soas colaboradoras: “Com o
aumento das vagas presen-
ciais em relacdo as de home
office, estamos vendo uma
diminuicdo das opcdes de

/

Segundo a HR Tech, Co-
mercial/Vendas liderou o
ranking de vagas para tra-
balho remoto em outubro,
com 1.054 oportunidades.
Na sequéncia, apareceram
Informatica, TT e Telecomu-
nicacoes (793), Telemarke-
ting (164), Marketing (156)
e Administracido (150).
Sao Paulo foi o estado que
mais ofertou vagas dessa
categoria, com 1.157 opor-
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tunidades, seguidode Riode
Janeiro (218), Parana (149),
Rio Grande do Sul (144) e
Santa Catarina (120).

No modelo presencial,
Comercial/Vendas também
ocupou o primeiro lugar,
com 39.513 vagas, seguido
por Logistica (12.386),
Alimentacado/Gastronomia
(11.104), Industrial/Pro-
ducgao/Fabrica (9.336) e
Administracdo (8.538). Sdo
Paulo foi o estado que mais
ofertou vagas (70.290),
seguido de Rio Grande do
Sul (13.413), Minas Gerais
(8.946), Parana (7.486) e
Rio de Janeiro (6.876).

Ja no formato hibrido,
Comercial/Vendas manteve-
-se na lideranca, com 2.231
vagas, seguido por Contabil,
Financas e Economia (496),
Informatica, TT e Telecomu-
nicacoes (414), Administra-
cdo (401) e Recursos Hu-
manos (305). Assim como
nos demais modelos, Sio
Paulo também foi o estado
com mais oportunidades

de vagas, com 3.201 opor-
tunidades, seguido de Rio
Grande do Sul (393), Riode
Janeiro (390), Parana (248)
e Minas Gerais (223).

Préaticas como horérios fle-
xiveis, programas de apoio
a saude mental e espacos
fisicos acolhedores sdo fun-
damentais parafacilitar essa
transicdo e garantir uma
experiéncia positiva. Além
disso, manter um didlogo
continuo com o capital hu-
mano, pormeio de pesquisas
efeedbacksregulares, ajuda
a ajustar o formato de tra-
balho conforme necessario,
promovendo maior engaja-
mento e satisfacao.

Amedida que as empresas
reavaliam suas abordagens
de trabalho, fica claro que
ajornadarumo ao equilibrio
perfeito entre produtividade
e bem-estar estd apenas
comecando. O futuro do
trabalho nao se limita a um
unico modelo; é uma com-
binacdo de oportunidades
que favorecem a inovacao
e a colaboracao.

"Portanto, enquanto as
organizacoes se adaptam
as novas demandas, € cru-
cial que ndo apenas se
concentrem nos numeros,
mas escutem as pessoas
colaboradoras, construindo
um ambiente que valorize
tanto a flexibilidade quanto
a conexdo humana”, finaliza,
Ana Paula Prado. - Fonte e
mais informacoes: (https:/
www.infojobs.com.br/).

Manifesto das entidades
congracadas da
contabilidade paulista

O CRCSP, em parceria
comoutras entidades con-
gracadas, como Sescon-SP,
Aescon-SP, Sindcont-SP,
Fecontesp, Apejesp, APCe
Anefac, lancou um impor-
tante manifesto que visa
promover melhorias no
sistema e-CAC e discutir
a tarifacdo da plataforma
Integra Contador. O do-
cumento reafirma o com-
promisso das entidades
comavalorizacdodaclasse
contabil e a busca por um
ambiente de negdcios mais
justo e eficiente.

O texto destaca que os
profissionais da contabi-
lidade desempenham um
papel fundamental na
economia brasileira, sendo
responsaveis por auxiliar
empresas e cidadios no
cumprimento de suas obri-
gacoes tributarias.

“Os contadores sio es-
senciais para o funciona-
mento do sistema tribu-
tario e enfrentam desafios
didrios para garantir que
seus clientes cumpram as

obrigacoes fiscais. E impor-
tante que tenhamosum sis-
tema que facilite esse tra-
balho”, afirma Joao Carlos
Castilho Garcia, presidente
do CRCSP. “Estamos unin-
do forcas para garantir que
as necessidades da classe
contabil sejam atendidas”.

O manifesto solicita:
suspensao imediata da
tarifacao e da plataforma
Integra Contador; desen-
volvimento de sistemas
eficientes e acessiveis sem
custos adicionais; simpli-
ficacdo das obrigacdes
acessorias e do calendario
tributario.

As entidades signatarias
convidam os profissionais
contdbeis e empresarios a
se unirem em apoio a esta
causa,reforcando que essas
reivindicacdesbeneficiarao
naoapenas o setor contabil,
mas todos os contribuintes.
Para acessar a integra do
Manifesto, acesse o link.
(https://online.crcsp.org.
br/portal/noticias/noticia.

asp).
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Os lideres do G20

Se reuniram em um
momento critico para
o planeta, marcado
por maultiplas crises
politicas, sociais,
ambientais e
economicas

mbora o encontro

tenha um tom diplo-

matico, o que estda em
jogo é transformar palavras
em acoes concretas.

Entre os pontos de desta-
que estaacriacdoda Alianca
Global contra a Fome e a
Pobreza, uma coalizdo que
retine 82 paises e, a0 meu
ver, € uma grande vitéria
para o Brasil, visto que era
uma pauta prioritaria do
governo. Essa iniciativa é
um chamado a acido para
enfrentar a inseguranca
alimentar crescente e re-
verter as desigualdades que
marcamnosso tempo e estao
divididas em trés pilares:
nacional, financeiro e de
conhecimento.

Ainda mais ousada foi a
proposta de cooperacao
internacional para taxar
superricos, que visa finan-
ciar programas sociais em
escala global. Essa aborda-
gem, que ja temos ouvido
por algum tempo, reflete a
urgéncia de se enfrentar as
desigualdades economicas
exacerbadas pela pandemia
e pela crise climatica.

Na pauta ambiental, o
G20 reafirmou seus com-
promissos para mitigar
os efeitos das mudancas
climaticas, com promessas
de ampliar o financiamen-
to climatico e triplicar a
capacidade de energias
renovaveis até 2030. Uma
meta ambiciosa, mas es-
sencial, especialmente para
paises em desenvolvimento
que enfrentam maior vul-
nerabilidade aos impactos
climaticos.

Além disso, os lideres
concordaram em negociar
uma nova meta financeira
climatica na COP29, o que
pode impulsionar acdes
concretas nos paises mais
necessitados. Esse esforco,
entretanto, s6 tera impacto
real se a cooperacao inter-
nacional for acompanhada
de responsabilidade com-
partilhada e transferéncia
de tecnologias.

Outro ponto crucial foi
o apelo por uma reforma
nas instituicoes centrais da
governanca global, como o
Conselho de Seguranca da
ONU - também um tema
forte puxado pelo governo
brasileiro. Tornar o conselho
mais representativo e efi-
ciente é vital para enfrentar
os desafios do século XXI,
desde a manutencao da paz
atéagestao de crises globais,
comomudancas climéticase
seguranca alimentar.

Areformadosbancos mul-
tilaterais de desenvolvimen-
to também foi uma pauta
prioritaria. A necessidade
de ampliar o acesso ao finan-
ciamento para projetos sus-
tentaveis, especialmente em
paises em desenvolvimento,
foi reconhecida como indis-
pensavel. Essa reforma tem
opotencial dereconfigurara
arquitetura financeira inter-
nacional para apoiar acoes
transformadoras.

Sob a presidéncia bra-
sileira, o G20 adotou uma
abordagem inovadora. A
inclusdo da sociedade civil,
por meio da Cupula Social
do G20, foi um exemplo de
Como governos e atores nao
estatais podem colaborar
na construcdo de solucoes
globais. Além disso, o foco
em questdes como fome,
pobreza e clima coloca o
Brasil em uma posicdo de
liderancamoral e estratégica
no cendrio internacional.

Embora a declaragao final
do G20 traga um discurso
promissor, as criticas per-
sistem. Ha quem questione
a capacidade dos lideres
globais de traduzir compro-
missos em agoes concretas.
De fato, o histérico de de-
claracoes anteriores sugere
que overdadeiro teste ainda
esta por vir.

O mundo estd em um
ponto de inflexdo. Temos as
ferramentas, osrecursos e o
conhecimento necessarios
para resolver muitos dos
problemas que enfrentamos,
mas falta, muitas vezes, a
vontade politica e o senso
de urgéncia para agir. A per-
gunta que fica é: como cada
umde nds, emnossas esferas
de atuacéo, pode contribuir
para que essas promessas
globais se tornemrealidade?

(*) - E professor e consultor em
ESG, além de Gerente de Projetos
Educacionais no PRME/ONU.

Scotiabank Brasil S.A.

Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
CNPJ N° 39.696.805/0001-57 - NIRE 35.300.558.715
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de agosto de 2024
Aos 07/08/2024, as 10 h., na sede social, com a presenga da totalidade. Mesa: Presidente: Jaques Mester;
Secretério: Antonio Pianucci. Deliberagdes Unanimes: 1) Acriagcao de novos cargos na composigéo da Diretoria,
mediante a alteragdo do nimero maximo de membros de 5 para 7, com a consequente alteragdo na redagéo
do Artigo 7°, caput do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: Artigo 7° - A Companhia
sera administrada por uma Diretoria composta de no minimo 2 e no maximo 7 membros, todos com cargos de
Diretor Executivo. 2) A eleigao do Sr. Fabio Tirolli de Sousa, RG n° 34.578.894-1 SSP/SP, CPF n° 321.326.198-
08; e da Sra. Luciana Chi, brasileira, RG n° 30.389.483-0 SSP/SP, CPF n° 338.258.518-93; todos residentes e
domiciliados na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
2.277,7° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na capital do estado de S&o Paulo, para os cargos de Diretor
Executivo, com prazo de mandato até a posse dos eleitos pela AGO de 2026, que deliberar sobre as contas
do exercicio social que se encerrar em 31/12/2025. 3) A ratificagdo da composigdo da Diretoria da Companhia
pelos seguintes membros, todos nos cargos de Diretor Executivo, com prazo de mandato até a AGO de 2026:
Sr. Antonio Pianucci, RG n° 6.793.975 SSP/SP, CPF n° 635.150.918-15; Sr. Jaques Mester, RG n° 3.674.260-9
DETRAN/RJ, CPF n° 708.350.397-49; Sr. Paulo André Campos Bernardo, RG n° 16.268.547 SSP/SP, CPF n°
118.100.218-47; Sr. Rodrigo Aimeida Sergio, RG n° 15.858.629-3 SSP/SP, CPF n° 305.380.728-90; Sr. Fabio
Tirolli de Sousa; e Sra. Luciana Chi. 4) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Nada mais. Sdo Paulo
(SP), 07/08/2024. integra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jomalempresasenegocios.com. br/ Jucesp

\n° 427.336/24-7 em 25/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. )

Arquipélago Internacional Representacdes

e Servicos Ltda.
CNPJ/MF n° 59.180.737/0001-86
Ata de Reuniao de Socios - Reducédo do Capital Social
Em 19/09/2024, as 10h, os sécios em sua sede social, na Rua Professor Alfonso Bovero, n° 1057 - 9° andar
— Conj. 98, Perdizes, CEP 05011-011, SP/SP, reuniram-se e decidiram por reduzir o Capital Social da empresa
de RS 11.485.417,00 para RS 7.546.666,00, amparado pelo artigo 1.082, inciso |l, da Lei 10.406/2.002.

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0150923-30.2003.8.26.0100. A MM. Juiza de Direito da 312VC, do
Foro Central Civel, Estado de SP, Dra. Mariana de Souza Neves Salinas, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Edson
Moreira dos Santos, Brasileiro, Solteiro, Comerciante, RG 6.797.917-8, CPF 007.729.408-43, que por este Juizo,
tramita de uma agdo de Cumprimento de sentenga, movida por Luiz Riccetto Neto. Encontrando-se o réu em lugar
incerto e nao sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimagao por Edital, para que,
no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$
84.291,56 , conforme demonstrativo discriminado e atualizado em 12/03/2024, devidamente atualizada, sob pena de
multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Codigo de
Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcorrido o periodo
acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado,
independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da Lei.

Orgao:

E isao n° 139 Seaao 2, Pagina 6
69.202.901/0001-62, no ex:
11.129, de 11 de Julho de 2022,

0 Parecer n° 00164/2024/CJACMICGU/AGU, d

jart. 6°daLein

SENTENCA PUBLICADA em: 06/09/2024 | Edico: 173 | Secéo: 1 | Pagina: 29
inistério da Defesa/Comando h
DECISAO DE 3 DE §
X . Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92,

1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) n® 61001.005757/2019-92,
icuja Comissdo foi nomeada por meio da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de 2022,

ina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n

ercicio das atribuicdes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo unico, e art. 14. Ambos do Decreto n°
, combinado com o inciso Il do paragrafo Unico do art. A de 13

da Marin
TEMBRO DE 2024

abril de 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° de. Fevereiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Didrio
Oficial da Unido de 2 de fevereiro de 2024, Edicao n° 24, Secdo 1. Pagina 11, Adoto, como fundamento deste ato, as conclusoes|
icontidas n: 2 \ de 27 dé junho de 2b24. Aprovado pelo D
12024/CJACM/CGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as sequintes sancdes: ag multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
ftrocentos e quarenta e sete mil, rézentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), nos 0s d
12.846/2013; e b&publlc%gao extraordinaria da decisao condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do incisolle § 5° do
° 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo & origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-
(@rias para o ressarcimento ao erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-MaiordaArmada -

~
a/Estado-Maior da Armada

o Anexo 1 do Decreton® 5.417, de 13 de

lespacho n° 00314/
termos do inciso | do artigo 6° da Lei n®




Turismo

Sao Paulo, quinta-feira, 28 de novembro de 2024

GRAMADO TEM INTENSA PROGRAMACAO
NA TEMPORADA DE NATAL

Um dos principais destinos do Brasil esta preparado para receber mais de 2 milhdes de visitantes

do Brasil, a charmosa Gramado, no Rio Grande do Sul. Na

época do ano mais esperada por milhares de turistas que
visitam a cidade, as ruas ganham decoracdo temaética especial
e o protagonista da festa, Papai Noel, € visto com frequéncia.

a magianatalinainvadiuum dos principais destinos turisticos

De acordo com a Gramadotur, a expectativa € — em mais de 80
dias —receber 2,1 milhdes de visitantes que estardo em busca da
intensa programacao cultural e gastronoémica que a Temporada de
Natal oferece em parques, hotéis e restaurantes. “Estamos com
uma grande expectativa, pois este momento também representa
ummarconaretomadaapdés os acontecimentos demaio”, destaca
o CEO da Gramado Parks, Ronaldo Costa Beber, que completa:
“A cidade estd encantadora, decorada, iluminada e funcionado
com a exceléncia e hospitalidade de sempre”.

Maior parque com #nevedeverdade do pais, o Snowland ja
entrou no clima. Até o dia 5 de janeiro, a atracao vai oferecer aos
visitantes uma agenda natalina com quatro novos espetaculos,
além de ag¢oes relacionadas a data.

Diariamente, as 11h30 e as 15h30, acontece o espetaculo “O
Presente de Natal da Rainha Ava”, no Teatro Belleneve. Na historia,
a Rainha Ava relembra com saudades os momentos com aneta, a
princesa Astrid. Para mudar isso, os Guardioes da Neve tentam
alegra-la, envolvendo até a plateia. Apoés refletirem sobre amor e
amizade, a Rainha é surpreendida com uma visita muito especial.

No primeiro parque aquatico termal e indoor da América do
Sul, o Acquamotion, as celebracdes comegam a partir de 1° de
dezembro e seguem até 30 de janeiro de 2025. Diariamente, as
10h20, os personagens da atracao, os elfos guardides da flores-

ta Ales e seus irmaos Floris (primavera), Veron (verdo), Ottoz
(outono) e Frido (inverno) dardo as boas-vindas aos visitantes.

As 11h10, a diversdo seguird na piscina de ondas Tchébum
onde sera realizado o show “Danga das Esta¢ées”. Em um en-
contro vibrante, os guardides da Floresta Magica das Araucarias
se apresentam aos visitantes, revelando suas singularidades,
poderes e a profunda responsabilidade que tém na preservacao
desse lugar encantado. Através de uma cancdo deslumbrante,
compartilham sua esséncia e o papel Uinico que desempenham
na protecao a natureza, celebrando a magia e a harmonia que
envolvem esse mundo especial.

Com expectativa de lotagdo para a Temporada de Natal, os hotéis
da Gramado Parks receberam ambientacido tematizada e fachada
decorada. Além disso, o Buona Vitta ganhou o ambiente instagra-
mavel ”A Fabrica de Brinquedos do Papai Noel”, com uma arvore de
Natal que acende quando as pessoas pedalam uma bicicleta, Bella
Gramado o “Osonhodo PapaiNoel” e Exclusive o “Natalna Floresta”.

Durante todo o més de novembro, de quinta-feira a domingo,
das 9h as 10h30, o Papai Noel estarad presente nesses hotéis,
interagindo com héspedes e fazendo a alegria das criancas, que
poderao fazer seus pedidos ao Bom Velhinho.

A partir do dia 28 deste més, inicia a programacgao cultural
com dois espetaculos itinerantes no Buona Vitta, Bella Gramado
e Exclusive. O “Soldadinho e Bailarina” conta a histéria de um
encantador soldadinho de brinquedo e de uma elegante bailarina
de porcelana, que ganham vida na véspera de Natal. Enquanto
exploram essa descoberta, se encontram e comec¢am a interagir,
revelando uma conexao especial.

Experiéncias gastronomicas exclusivas
marcam Temporada de Natal

Oprazerdaboamesatambém foi contempladona Temporadade
Natal. Os restaurantes Don Milo, Donalira, Opiano e Signature
terao Ceia de Natal e Ceia de Ano Novo especiais, respectiva-
mente, nos dias 24 e 31 de dezembro, a partir das 19h. O menu
sera composto por um buffet especial com paes artesanais,
queijos, embutidos, antepastos, saladas, pratos quentes, cozinha
ao vivo, variadas sobremesas, além de open bar.

Osrestaurantes também ganhardo decoragao tematica, espago
para fotos, shows de musica ao vivo, além da fraterna presenca
do Papai Noel. “Preparamos uma Temporada de Natal 2024
incrivel. Com toda exceléncia que a Gramado Parks ja oferece,
Nnosso proposito é que seja inesquecivel, tocando a mente e os
coracoes das pessoas”, finaliza o CEO, Ronaldo Costa Beber.
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PORTFOLIO COM OS PRINCIPAIS ATRATIVOS E
PRODUTOS DO POLO DE ECOTURISMO DE SAO PAULO

Material voltado a agéncias e operadoras de turismo apresenta o territério para formatacdao de novos pacotes e passeios turisticos dentro da capital

turismo de Sdo Paulo, formado pelos distritos de Parelheiros,
Marsilac e Ilha do Bororé, também pode ser considerado um
produto ainda pouco explorado por quem trabalha com turismo.

A regido tem muito potencial para ser descoberto por diversos
publicos e, pensando nisso, a Secretaria Municipal de Relacoes
Internacionais (SMRI), por meio da Sdo Paulo Turismo, fez o lan-
camento do “Portfélio de Produtos do Polo de Ecoturismo de Sao
Paulo”, no dia 26 de novembro.

O encontro, voltado exclusivamente a agéncias de viagem e
operadoras de turismo, apresentou um pouco sobre a regiao, seus
atrativos e roteiro.

Para Alessandro Bender, gerente de Projetos da Coordenadoria
de Cooperacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (da SMRI), foi
uma oportunidade interessante para que o mercado do turismo da
cidade que mais emite turistas para o resto do pais e do mundo,
descubra seu préprio quintal. “O Polo de Ecoturismo de Sdo Paulo

Q inda pouco conhecido por moradores e turistas, o Polo de Eco-

Evento teve exposicao
de produtos do Polo

ABAV Nacional destaca crescimento e tendéncias do Turismo 60+ no Brasil

A perspectiva para 2025 é de que haverda um crescimento ainda mais expressivo,

impulsionado pela popularizacdo de destinos nacionais

O turismo voltado para o puiblico com mais de 60 anos

Tendéncias para o Turismo 60+

é uma joia ainda ndo descoberta, onde se pode praticar rafting
em um rio totalmente limpo, vivenciar a cultura guarani, ou ainda
desacelerar em um dia na roca”, disse.

O material desenvolvido também auxilia na compreensdo das
caracteristicas locais, dos atrativos e servicos para elaboracdo de
roteiros e comercializacdo de pacotes. Dessa forma, sera possivel
oferecer um novo produto aos clientes e fazer parcerias com as
empresas da regiao.

Pequena amostra do Polo

A gerente de Turismo da SPTuris, Fernanda Ascar, destacou
alguns pontos fortes da regido: “O Polo é uma grande sala de aula
a céu aberto para turismo pedagégico, rural, como um laboratério
vivo para diferentes experiéncias. Além disso, o turismo é um
vetor que colabora com o desenvolvimento sustentavel da regiao,
e que impacta o clima e a 4gua de toda metrépole; auxiliar no seu
fortalecimento é uma responsabilidade de todos nés”.

Fernanda Ascar (a direita), gerente de Turismo da
SPTuris, com uma das participantes do lancamento

estd ganhando uma dimensao inédita no Brasil. De acordo
comdados da Associacao Brasileira de Agéncias de Viagens
(ABAV Nacional), o setor tem se beneficiado da crescente
adesdo de viajantes seniores que buscam experiéncias
de viagem unicas e enriquecedoras, moldando um dos
segmentos de turismo que mais cresce no paifs.

Ana Carolina Medeiros, presidente do Conselho da ABAV
Nacional, destaca que o aumento da expectativa de vida,
o maior nivel de renda e a valorizacdo de uma vida ativa
tém impulsionado o interesse por viagens mais longas e
personalizadas. "Observamos que o ptblico 60+ nao apenas
quer viajar mais, mas também deseja novas experiéncias
que ampliem seus horizontes culturais e proporcionem
um convivio social enriquecedor. Esse segmento demanda
pacotes que oferecam seguranca, conforto, flexibilidade e
experiéncias exclusivas", relata a presidente do Conselho.

O publico sénior prefere viagens que envolvam ativida-
des culturais, gastronomia, ecoturismo e vivéncias locais.
Esse perfildemandaroteiros que proporcionem interacio
com a cultura e o ambiente local, indo além do turismo
tradicional. A prioridade para mobilidade acessivel e aco-
modacdes confortaveis também é crescente. Pacotes que
incluem suporte especial para locomocao, acessibilidade
em atracoes e planejamento cuidadoso de deslocamento
tém tido alta procura.

Com flexibilidade de tempo e orcamento, os viajantes
seniores buscam experiéncias personalizadas que aten-
dam seus interesses especificos. Desde rotas histéricas e
culturais até roteiros de bem-estar e satide, o puiblico 60+
valoriza programas customizados que permitam ajustar o
ritmo da viagem as suas preferéncias.

Alguns proprietarios de atrativos e empreendimentos que atuam
no territério também tiveram espaco de apresentacdo, com falas de
representantes de locais como:

e RPPN Sitio Curucutu: area bastante procurada para a pratica de
birdwatching, soltura de animais resgatados, turismo pedagégico e
trilhas. )

Parque Ecologicos das Aguas: local que permite experiéncia de
aprendizagem e vivéncia sensorial, principalmente para criancas, que
oferece contato com a terra, animais e mais de 30 atividades no espaco.
Sitio Nossa Fazenda: propriedade que faz parte do projeto Acolhendo
em Parelheiros e trabalha com turismo de base comunitaria e tem
vinculo com associacdo que valoriza o pequeno agricultor, gerando
renda e solidariedade participativa, e que também cuida e protege
animais abandonados na ONG Turma do Nino.

Planta Feliz: primeiro patio de compostagem privado da cidade, faz
diversas atividades relacionadas a a¢oes pedagégicas, turismo rural
e pedagogico, e também faz parcerias com outros empresarios para
fomentar a economia circular com ciclo do alimento, desde a producao,
consumo, até o descarte dos residuos organicos.

Sitio Sdo Judas e Espaco Casa da Arvore: atua com a agricultura
familiar, organica e biodindmica, com mais de 40 tipos de hortalicas,
recebendo grupos escolares e de empresas, além de focar na questao
de acessibilidade e turismo ruralinclusivo para pessoas com deficiéncia.
Sitio Nossa Vida: atua com agricultura organica certificada, produtos
artesanais, turismo rural e pedagégico, que permite a reconexao dos
visitantes com a terra. Além disso, o proprietario participa de diversos
eventos e serve refeicoes para grupos.

* The Roca Park: drea préxima a represa Billings que possui opor-
tunidade de day use para conhecer a importancia da alimentagdo
organica, contato com animais de sitio, e um passeio de trator.
Terra Indigena Tenondé Pora: territério que tem no total quase 16
mil hectares de area e 16 aldeias, cada uma com suas peculiaridades
e organizacao, com atuacao voltada para agricultura, ou para trilhas
e outras atividades.

Quem participou do encontro também teve oportunidade de realizar
inscricdo para duas famtours na regido — previstas para a primeira
quinzena de dezembro —, que vao passar por alguns dos locais para que
os interessados conhe¢am um pouco do Polo.

Confira mais sobre os atrativos no site do Polo: https://polodeecotu-
rismosp.com.

O Portfélio de Produtos do Polo pode ser baixado diretamente de:
Media Kit do Polo: https://abrir.link/VwFYW

Site do Polo de Ecoturismo: https://polodeecoturismosp.
com/downloads

Site Cidade de Sao Paulo: https://cidadedesaopaulo.com/
mapas-e-guias
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A MORTE DA CRIATIVIDADE: COMO A IA ESTA
SUBSTITUINDO A ALMA DAS NOVAS GERACOES

A inteligéncia artificial (IA) vem sendo cada vez mais utilizada para criar contetido, automatizar processos e até substituir
tarefas criativas. Mas, a medida que sua presenca cresce, ha um impacto profundo no desenvolvimento
da criatividade genuina, especialmente entre as novas geracoes.

tario, mas também afetando outras industrias criativas, onde
averdadeiraemocao, o engajamento humano e aexperiéncia
de vida sdo fundamentais para gerar inovacgdo. A utilizacio de IA
para substituir a criatividade humana tem gerado preocupacao,
especialmente por parte de recrutadores e RHs em todo o mundo.

E sse movimento nao sé esta transformando o cendrio publici-

Marcos Tonin, especialista em carreiras em 14 paises e coach
executivo de multinacionais, alerta: “A criatividade pura, que
antes era alimentada por experiéncias humanas reais, esta se
dissolvendolentamente. ComachegadadalA, o que antes erauma
obra de arte composta por mentes criativas agora é substituido
por algoritmos que imitam o passado, oferecendo uma versiao do
futuro que néo cria, mas simplesmente reproduz”.

Esse fendmeno vai além da publicidade e dos jingles. Ao invés
de envolver genuinamente as pessoas, as novas geragoes estio
comecando a depender de ferramentas automatizadas que, em-
bora impressionantes, ndo possuem a alma humana necessaria
para criar conexdes auténticas com o publico.

O apagao de talentos criativos — A transicio para a auto-
macao e o uso crescente de IA pode estar criando uma geracao
que, embora altamente capacitada em tecnologia, carece da
capacidade de gerar ideias inovadoras de forma independente.
Em diversas industrias, da publicidade a moda e ao design, as
empresas estdo percebendo um apagio de talentos criativos.

Profissionais estdo cada vez mais dependentes de maquinas que
sugerem o "6bvio" e geram padrdes baseados em dados, mas nao
sao capazes de criar algo genuinamente novo. De acordo com o
relatério Global Talent Trends 2023, da Gartner, 56% dos CEOs
estdo preocupados com a escassez de habilidades criativas em
suas equipes, com um foco crescente em habilidades digitais,
mas uma falta de inovagao verdadeira.

Essalacunade talentos criativos € impulsionada pelaautomacao,
que muitas vezes substitui a necessidade de exploragao criativa,
resultando em processos mecanicos em vez de experimentacao
genuina. Além disso, o estudo da McKinsey & Company sobre a
transformacao digital indica que, embora a IA tenha o potencial

de aumentar a produtividade, ela também pode reduzir a capa-
cidade de inovagdo nas equipes criativas.

O estudo aponta que 65% dos profissionais em empresas de
tecnologia relataram que a adoc¢do da IA aumentou a eficiéncia,
mas que, paradoxalmente, 49% dos lideres da industria criativa
sentem que ela estéd diluindo a originalidade e a capacidade de
desenvolver novas ideias.

A perda de engajamento real com o trabalho criativo -
“Quando a criatividade é delegada a maquinas, o envolvimento
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emocional e o engajamento com o trabalho diminuem considera-
velmente” — Afirma Tonin. AIA pode fornecer sugestoes baseadas
em dados, mas esses sistemas nao podem replicar a paixao e a
experiéncia humana que impulsionam a verdadeira inovagao.

Averdadeirainovacdomuitas vezes vem da exploracdo de ideias
fora da caixa, que se baseiamndo apenas em padroes 16gicos, mas
também em experiéncias pessoais e contextuais. Isso cria uma
desconexdo entre as geragoes mais jovens e o trabalho criativo.
Em um mundo digitalizado, onde o trabalho é frequentemente
realizado de forma remota e as interacoes humanas sdo minimas,
0 perigo € que as geracOes mais novas se sintam cada vez mais
distantes do propésito e da profundidade do que estdo criando.

Quando as decisoes criativas sdo tomadas por algoritmos, o
envolvimento humano se perde, e o trabalho passa a ser visto
apenas como uma tarefa a ser cumprida, sem o brilho da inspi-
racdo genuina. O Executivo de Recurso Humanos complementa:
"0 verdadeiro valor da criatividade estd em como ela emociona,
engaja e inspira os outros. Quando deixamos que maquinas
facam todo o trabalho criativo, estamos sacrificando a conexao
emocional que é a esséncia de qualquer criagdo bem-sucedida. A
IA pode sugerir, mas nunca podera tocar o coracdo das pessoas
como um ser humano pode".

O impacto no futuro da criatividade - O futuro da cria-
tividade parece estar em risco, com as novas geragoes se tor-
nando mais dependentes de ferramentas automatizadas, que,
embora poderosas, ndo tém a capacidade de produzir o tipo de
inovagdo disruptiva que define as grandes mudancas culturais
e tecnologicas.

A TA pode melhorar a produtividade e a eficiéncia, mas como
aponta Tonin, ela jamais sera capaz de capturar a esséncia da
criatividade humana. “Criatividade é ser capaz de ir além do
6bvio, de surpreender, de trazer algo novo, algo que nao foi
visto antes. E isso, a IA ndo consegue fazer”, afirma Marcos. Em
muitas empresas, o alto uso da tecnologia e a digitalizacao estao
gerando uma falsa sensagao de inovacao.

Apesar das ferramentas digitais poderem otimizar processos, a
verdadeira magia da inovacdo, que vem da intera¢do humana e da
troca de experiéncias, estd desaparecendo. Como resultado, o mun-
do criativo esta se tornando cada vez mais homogéneo, sem aquele
toque Unico que faz algo se destacar e realmente tocar as pessoas.

Tonin finaliza: "A verdadeira inovacdo acontece quando as
pessoas se permitem explorar, errar e aprender com seus erros.
Quando entregamos todo o processo criativo asmaquinas, estamos
criando um futuro, no qual, a verdadeira inspira¢gdo humana sera
cada vez mais rara. Isso pode nos levar a um mundo mais eficien-
te, mas sem a alma que da sentido e propésito ao que fazemos."

Oimpacto dalA no campo da criatividade € profundo e preocu-
pante. A medida que as novas geracdes se tornam cada vez mais
dependentes da tecnologia para criar, corremos o risco de perder
a verdadeira alma da criatividade. O trabalho criativo genuino,
que resulta de experiéncias vividas e conexdes emocionais reais,
estd sendo substituido por um processo mecanico e impessoal,
gerado por maquinas que simplesmente imitam o passado.

Embora a IA possa ser uma ferramenta poderosa, ela jamais
substituira a criatividade humana, que é capaz de transformar o
ordindrio em extraordinario. O futuro da inovacido depende, mais
do que nunca, de equilibrar a tecnologia com a intui¢do, a emocao
e a experiéncia — qualidades que nenhuma maquina pode replicar.

Se isso nao for feito, corremos o risco de perder uma parte
vital da nossa capacidade de criar e nos conectar com o mundo
ao nosso redor. - Fonte e outras informagoes: (https:/www.
instagram.com/marcostoninoficial/).





