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Taxa de desemprego

entre mulheres

Segundo o IBGE, a taxa de de-
semprego entre as mulheres ficou
em 7,7% no terceiro trimestre,
acima do indice observado entre
os homens (5,3%). O rendimento
dos homens (R$ 3.459) foi 28,3%
superior ao das mulheres (R$
2.697). O indice de desemprego
das mulheres foi 45,3% maior que
0 dos homens (ABr).
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COMO PREVENIR ATAQUES E GOLPES
NAS VENDAS DE FINAL DE ANQO »» weurapisnas
-

Homem ou mulher: o que é preciso
para ser um otimo C-Level?

Nem todo mundo esta 100%
preparado para assumir os
deveres e responsabilidades de
um C-Level.

final, aimportancia desta carreira para

obom funcionamento corporativo e seu
destaque no mercado exige uma série de
habilidades e compromissos indispensaveis
para a conquista de resultados.

Napratica, isso é algo que ultrapassa questoes
de género na determinacdo de quem estard
devidamente capacitado para cumprir, com
éxito, esses objetivos. Diante de um mercado
cada vez mais sedento pela competitividade,
os C-Levels ganham uma crescente relevancia
no destaque corporativo. Até porque, sdo esses
profissionais que garantem o sucesso saudavel
e escalabilidade do negdécio em seu segmento,
incentivando e movendo os times para que se
unam a favor desta causa.

No entanto, o que favorecera este desempe-
nhonio é aocupacio deste posto por umhomem
ou uma mulher, mas sim suas competéncias,
experiéncias, habilidades e aderéncia ao perfil
e cultura da empresa. Todos esses pontos de-
vem ser avaliados no momento da contratacao,
priorizando os que tiverem maior match com
cada um desses aspectos.

Entenda, a fundo, a importancia de cada um
deles paraumaatuacio assertivade um C-Level:

] Habilidades e competéncias técnicas -
Vivemos em um mercado dindmico e complexo,
em que, para crescer e prosperar, os C-Levels
precisamtrazer suas habilidades e competéncias
técnicas de maneira estratégicano diaadia orga-
nizacional. Essa capacidade permitird a tomada
de decisbes mais estratégicas, cujo dominio
sobre esses temas conduzird o negécio rumo
ao seu destaque, identificando oportunidades e
mitigando riscos com maior precisao.

2 Lideranca e desenvolvimento de
pessoas - Ninguém opera ou conduz uma
empresa sozinho. Cada profissional possui sua
importancia e relevancia dentro da empresa.
Por isso, é dever do C-Level fazer com que
todos se sintam reconhecidos e valorizados
nesse sentido, incentivando os times a se

Happytalismo: uma nova perspectiva

de felicidade no trabalho

Wavebreakmedia_CANVA

unirem e darem sempre o melhor de si para
conquistarem resultados cada vez melhores.
Uma boa lideranca fard toda a diferenca para
o fortalecimento do engajamento, satisfagdo e
desempenho individual.

3 Criacdo de conexdo e propdsito -
Inspirar e criar um propdsito compartilhado
entre as equipes, fomentando um ambiente
de colaboracao, é fundamental para o sucesso
organizacional, alinhando os esfor¢os individu-
ais com a estratégia da empresa. A fim de criar
essa conexao, os C-Levels devem promover um
ambiente de maxima comunicacdo entre todos,
de forma que possam trocarideias e insights que
0S movam rumo a um mesmo objetivo.

4Comunicagéo e influéncia - Quanto
mais clara, transparente e préxima for a comu-
nicacao dos C-Levels com todos ao seu redor,
maior serd suainfluénciainternamente perante
a eficécia dos times em suas funcdes. A forma
pela qual ird se comunicar e orientar cada um
dos profissionais tera relagdo direta com sua
felicidade e consequente produtividade, mo-
tivando constantemente todos os agentes em
prol do crescimento corporativo.

5 Gestdo de projetos - Essa é uma das
responsabilidades mais cruciais dos C-Levels, o
que exige deles um olhar estratégico e holistico

paragarantir aentrega de valor e o alinhamento
com 0s objetivos da empresa. Estes profissio-
nais precisam ter uma forte capacidade de
organizacao, visao e disciplina em suas tarefas,
garantindo que asiniciativas estejam alinhadas
com a visdo de longo prazo da organizacdo e
sua eficacia na execucao.

6 Resiliéncia, persisténcia e flexibili-
dade - Toda empresa esta sempre sujeita a
fatores externos e internos que podem exigir
adaptacdes em suas operagdes. Uma postura
rigida e inflexivel, nesse cenario, ndo é uma
opcao — o que demanda dos C-Levels uma alta
capacidade deresiliéncia, persisténcia e malea-
bilidade consigo e em todos os times, de forma
que consigam lidar com eventuais imprevistos.

Um bom C-Level ndo deve ser pautado por
questdo de género. Aquele que iréd se destacar
nesta posi¢do serd quem nao apenas tiver um
background significativona drea, mas que consi-
gaincorporar tais experiéncias e conhecimentos
nos novos desafios corporativos.

No final, serdo as caracteristicas acima que
mais influenciarao no bom desempenho deste
talento, independente se for um homem ouuma
mulher quem ocupara esta cadeira.

(Ricardo Haag é sécio da Wide, consultoria boutique
de recrutamento e selegao - https://wide.works/).

Motéis investem em inovacoes e setor

movimenta R$ 4 bilhdes ao ano

Em um mundo em que o sucesso € muitas vezes medido pela quan-
tidade de zeros no salario ou pelo prestigio de um cargo, a busca por

Dados da pesquisa realizada em 2023 pela Associacdo Brasileira
de Motéis (ABMotéis), sobre hdbitos dos héspedes e do setor mote-

felicidade no trabalho pode parecer uma utopia.

>

Gestao de pessoas: o desenvolvimento
da China pode ensinar o Brasil

Maior parceiro comercial do Brasil, a China vem, cada vez mais,
estreitando lacos com o pais - em 2023, a barreira dos US$ 105,7
bilhdes em exportacdes daqui para 14 foi ultrapassada, sendo este o
maior valor exportado pelo Brasil para um sé pais na historia. »

Cuidados com os itens mais procurados

para as festas de fim de ano

Com a chegada do fim de ano e o natural aumento das vendas de ali-
mentos e bebidas para as comemoracoes e confraternizagoes tipicas do
periodo, os cuidados com esses produtos devem ser intensificados. »

leiro, mostram que a maior faixa-etaria dos frequentadores é de 30
anos a 39 anos, que corresponde a 68% dos entrevistados em todo

o Brasil. e
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Negocios em Pauta

Com chegada de 12° voo do Libano, operacao
supera 2,5 mil resgates

O décimo segundo voo da Operacao Raizes do Cedro (foto)
pousou na Base Aérea de Sdo Paulo, em Guarulhos, as 4h56 da
ultima quarta-feira (20). A bordo da aeronave KC-30 da FAB,
204 passageiros resgatados da regiao de conflito no Oriente
Médio, incluindo trés criangas de colo. Também vieram quatro
animais de estimag¢do. Desde o inicio, em 5 de outubro, a Raizes
do Cedro ja retirou do Libano 2.513 pessoas e 33 pets. E a maior
operacao de repatriacdo e resgate de brasileiros e familiares de
uma zona de conflito da histéria do pais. A Embaixada do Brasil
em Beirute, segue em contato com brasileiros e familiares para
verificar anecessidade de promover novos voos de repatriacao, a
depender da demanda e das condicoes de seguranca no terreno.
PBb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Webinar sobre as aplicacdes concretas da
Inteligéncia Artificial que geram impactos

A FGV realizard o Conecta FGV, webinar que discutira

como as aplicagdes concretas da Inteligéncia Artificial
geram impactos, no dia 27 de novembro, as 19h. Os interessa-
dos em participar devem se inscrever no link (https://evento.
fgv.br/ia_2711). O evento sobre Inteligéncia Artificial abordara
as oportunidades atuais e futuras da tecnologia e apresentara
cases de sucesso que ja utilizam IA de forma inovadora com o
intuito de inspirar os que acompanhardo o evento, sempre com
o olhar do “copo meio cheio”. i Leia a coluna completa
ha pagina 2
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O setor de Recursos
Humanos (RH), um

dos principais pilares
dentro das organizacoes,
vem passando por uma,
profunda transformacdo
na era digital.

m bom exemplo é a

inteligéncia artificial,

que ja se tornou uma
ferramenta do dia a dia para
trés de cada dez profissionais
de RH no Brasil, segundo a
pesquisa “Transformacao Di-
gital do RH”, feita pela Think
Work e pela Flash.

De fato, arotina da drea esta
mudando bastante e, dentro
deste contexto, a automacao
de processos e a digitalizacao
de documentos sao essenciais.
Afinal, é preciso otimizar sua
operacao e proporcionar uma
experiéncia mais segura e agil
tanto para os colaboradores
quanto para os gestores. Nao
haparaonde fugir: modernizar-
-se é imprescindivel para que
o RHacompanhe as demandas
crescentes de um mercado
cada vez mais competitivo e
focado em dados.

Isso porque a gestdo de
documentos digital € uma das
principais ferramentas que
suportam a transformacao
digital neste setor. Através da
digitalizacdo, o setor de Re-
cursos Humanos pode reduzir
custos operacionais, aumentar
aseguranca dasinformacdes e
minimizar erros comuns hama-
nipulacao de dados em papel.

Em uma area repleta de
processos burocraticos que
vao desde a contratacdo até a
gestao de beneficios, digitali-
zar permite que asinformacoes
de cada colaborador sejam
armazenadas em plataformas
seguras, de facil acesso e in-
tegradas aos demais sistemas
da organizacao. Isso facilita
nao apenas o armazenamento
seguro, mas também o acesso
rapido a documentos essen-
ciais para a tomada de decisao
e 0 atendimento a auditorias,
normativas de compliance e
politicas internas.

Além disso, a seguranca digi-
tal também precisa ser levada
em conta, jaqueasinformacoes
dos colaboradores incluem da-
dos pessoais, financeiros e de
saude, o que exige alto nivel de
protecao para evitar vazamen-
tos e acessos nao autorizados.
As solugoes digitais de gestao
de documentos geralmente sao
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equipadas com funcionalidades
de criptografia, autenticacaode
usuarios e controle de acesso,
0 que significa que apenas pes-
soas autorizadas podem aces-
sar documentos especificos,
evitando riscos de exposicao
de informacoes confidenciais.
Vemos que a tecnologia facilita
ainda o rastreamento de qual-
quer acesso oumodificacao em
documentos, proporcionando
uma camada adicional de segu-
ranca paraauditorias e controle
de conformidade.

Outro ponto importante é
que, com a digitalizacdo e a
automacgao de processos, O
RH consegue eliminar tarefas
repetitivas e burocraticas. Nos
ultimos anos, a utilizacdo de
softwares de gestdo de docu-
mentos esta se popularizando
porque reduz o tempo de
execucao de diversas tarefas
e evita falhas humanas.

Com esse ganho de efici-
éncia, os profissionais de RH
tém condi¢des de dedicar mais
tempo a atividades estratégi-
cas e de valor agregado, como
desenvolvimento de talentos,
engajamento de colaborado-
res e melhorias na cultura
organizacional. Outra vanta-
gem € a resposta a demandas
emergenciais, possibilitando
que o RH atue de forma mais
proativa e integrada as metas
de negocios.

A tendéncia é que a gestdo
de documentos digital tende a
evoluir ainda mais no setor de
Recursos Humanos nos pro-
ximos anos. Com a ado¢ao de
tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e apren-
dizado de maquina, a previsio
€ que 0s processos se tornem
ainda mais inteligentes e per-
sonalizados, com o RH sendo
capaz de identificar padroes,
otimizar a experiéncia do
colaborador e tomar decisoes
mais embasadas.

Sem duvida, a seguranca
e a agilidade oferecidas pela
gestdo de documentos digital
sdo a base que contribuirdo
para uma area de Recursos
Humanos mais estratégica,
eficiente e alinhada as neces-
sidades do mundo moderno.
Ao incorporar essas solucoes
tecnolédgicas, as empresas po-
dem alcancarnovos patamares
de eficiéncia, seguranca e pro-
dutividade, assegurando que o
RH esteja a altura dos desafios
de um mercado cada vez mais
dinamico e digital.

(*) Diretor Comercial da eBox Digital.
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Chineses desenvolvem superarma

Cientistas chineses anunciaram o desenvolvimento de uma superarma semelhante a Estrela da Morte

da saga Star Wars.

Vivaldo José Breternitz (*)

egundo o jornal South China Morning Post, a arma ja foi

testada em exercicios militares no oeste da China, de-

monstrando sua capacidade de suprimir sinais de satélites,
incluindo GPS.

A arma, em realidade um sistema, seria formada por veiculos
estacionados em diferentes locais que transportariam platafor-
mas emissoras de micro-ondas - as micro-ondas assim emitidas
seriam concentradas, formando um poderoso feixe de energia
que atingiria o alvo.

A chave do funcionamento do sistema reside na sincronizag¢ao
ultrarrapida: as ondas emitidas pelas plataformas devem chegar
aoalvo ao mesmo tempo, de forma a gerar uma combinagao eficaz
de poténcia que tenha a capacidade de afetar o funcionamento
de um dispositivo eletréonico inimigo.

Esse sistema teria uma vantagem em relacdo as armas con-
vencionais: nio dependeria do impacto de um objeto fisico ndo
reutilizavel, como um missil, por exemplo, o que torna o sistema
mais flexivel e de menor custo no longo prazo.

O sucesso da tecnologia exige margem de erro minima: cada
veiculo deve ser posicionado com uma precisdo de milimetros, e
a dessincronizacao entre as emissdes nao pode ultrapassar 170
picossegundos - um picossegundo € um trilionésimo de segundo.
Os cientistas chineses afirmam ter superado esses obstaculos
nos testes realizados utilizando um sistema formado por sete
plataformas emissoras.

O sistema chinés nio tem a capacidade de destruir um planeta,
como tinha a Estrela da Morte da série Star Wars, mas ainda assim
é uma demonstracdo de como fontes de energia relativamente
fracas, como as micro-ondas, podem ser combinadas para gerar
um impacto maior, por exemplo, atacando satélites ou anulando
os sinais de radio dos satélites do sistema GPS, algo que hoje
pode ser feito de forma muito menos eficaz, com o uso de outros
métodos.

Ha bastante tempo cientistas chineses trabalham em sistemas
de altissima precisdo: em 2023, conseguiram sincronizar dois
dispositivos separados por 1.800 km de fibra éptica com uma
precisdo de 10 picossegundos; também colocaram um relégio
atomico (um tipo de relégio de altissima precisdo) na estacao
espacial Tiangong; esse rel6gio é considerado o mais preciso
dentre os que estao no espaco.

A alternativa chinesa ao GPS americano ou ao Galileo europeu,
chamada BeiDou, é um sistema de posicionamento por satélite
com precisdo de centimetros, que pode ser complementado
com lasers para alcancar a precisdo milimétrica que essa nova
arma requer.

Para encerrar, é bom relembrar que em Star Wars, Luke
Skywalker conseguiu destruir a Estrela da Morte.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Tres dicas para discutir ciberseguranca com os alunos

A medida que o mundo se torna cada
vez mais conectado, situagdes antes
restritas aos corredores escolares agora
ganham os ambientes virtuais. Comisso,
redes sociais e outras plataformas online
passaram a ser espacos de inudmeros
casos de cyberbullying nos tltimos anos.
Segundo uma pesquisa do IBGE (Institu-
to Brasileiro de Geografia e Estatistica),
em 2021, aproximadamente um em
cada dez adolescentes (13,2%) relatou
ter se sentido humilhado, ameacado ou
ofendido emredes sociais ou aplicativos.
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Além do cyberbullying, temas como
protecdo da privacidade de dados e
combate a divulgacdo de noticias falsas
também compdem as discussdes sobre
seguranca digital. Com o livre acesso a
internet, criangas e jovens tem estado
cada vez mais suscetiveis a crimes que
podem colocar sua seguranca e integri-
dade em risco, como o phishing — golpe

seguranca digital: “com varios compu-
tadores conectados, pedimos para um
aluno enviar uma mensagem a um colega,
mas s6 vai conseguir se o computador
estiver identificado na rede. Com isso,
demonstramos que nenhum computador
que esta conectado na rede global de
computadores — a internet — é invisi-
vel, e existem mecanismos e formas de
identificar”, explica.

2 - Vincular o estudo ao cotidiano:
é preciso que o estudo sobre cibersegu-
rancaseja feito de forma contextualizada
ao dia a dia. Por essarazo, as atividades
propostas devem dialogar com a forma
com que os alunos utilizam o espago
digital em seu cotidiano, considerando
memes, trends e outraslinguagens atuais.
“E importante conscientizar os estudan-
tes quanto as informagdes sensiveis que
compartilhamos mesmo quando fazemos
algo simples como efetuar uma compra

> News T

Ingram Micro Brasil é o novo distribuidor de

solucdes de displays da Leyard

AIngram Micro Brasil, subsididria de um dos principais distribui-

dores globais de TI, anuncia acordo estratégico com a Leyard,
lider no setor de tecnologia de displays LED e LCD. Com a parceria,
a Ingram Micro passa a distribuir as solugdes e servicos de painéis
indoor e outdoor da fabricante em todo o mercado brasileiro. O novo
negocio expande o portfélio de solucdes de Pro-AV (professional audio
andvideo) dadistribuidora, com produtos de alto valor agregado para
atender as crescentes demandas do mercado B2B. Para a Leyard,
trata-se de uma oportunidade importante para aumentar o acesso
do canal as suas tecnologias e fortalecer as areas de marketing e

vendas da companhia no Brasil (https://www.ingrammicro.com.br/).

que atraiavitima a clicar em links falsos,
com o objetivo de roubar dados, dinheiro
ou, até mesmo, instalar um software
malicioso em seu dispositivo.

Neste contexto, a escola desempenha
um papel importante na orientacdo aos
alunos no que diz respeito a seguranca
cibernética. E o que afirma Daniel de
Freitas, assessor pedagdgico da Mind
Makers, solucdo da SOMOS Educacao
que trabalha com a disciplina de Pen-
samento Computacional na Educacéo
Basica.

“Nossa preocupacdo é ensinar as
criancas e aos adolescentes a terem

uma postura adequada em ambientes
virtuais”, diz Freitas. “E fundamental
que os estudantes trabalhem temas como
configuracoes de privacidade, seguranca
digital, prevencao a golpes, fake news,
cyberbullying”, acrescenta.

Para ajudar as escolas a incluirem a
cultura digital em sala de aula, Daniel de
Freitas trouxe trés dicas praticas para
potencializar as discussdes sobre ciber-
seguranca com os alunos. Confira!

1 - Propor atividades praticas: por
tratar de temas complexos, uma opcao
€ pedir que os alunos “coloquem a mao
na massa”. Freitas traz um exemplo para
promover reflexdo sobre privacidade e

pelainternet”, explica. “Compartilhamos
dados pessoais, o endereco completo,
CPF e ntimeros de cartdoes, mas se forem
fornecidos a um site falso, a pessoa terd
caido em um golpe.”

3 - Promover discussées com base
em casos reais: “E interessante apre-
sentar casos e situacoes do mundo real,
esmiucando os tipos de crimes mais
cometidos e violacOes de seguranca que
ja foram praticadas dentro do ambiente
cibernético”, recomenda Freitas. Uma
orientacdo é conferir noticias em sites
jornalisticos de confianca e, em seguida,
realizar discussoes a partir do contetido
analisado.
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Petrobras preve investimento de
US$ 111 bilhoes entre 2025 e 2029

O Conselho de Administracdao da Petrobras aprovou o Plano de Negécios 2025-2029. A previsdo é que
haja investimentos de US$ 111 bilhdes no periodo, sendo US$ 98 bilhdes na Carteira de Projetos em
Implantacdo e US$ 13 bilhdes na Carteira de Projetos em Avaliacao

previsdo é de que
US$ 77 bilhoes sejam
investidos em explo-
racdo e producdo, US$ 20
bilh6es emrefino, transporte
e comercializacdo, US$ 11
bilhdes em gas e energias
de baixo carbono e US$ 3
bilhoéesna parte corporativa.

Fernando Frazado/ABr

O planejamento da Petro-
bras estima que o forneci-
mento de energia nesse pe-
riodo passe de 4,3 exajoules
(EJ) em 2022 para 6,8 EJ em
2050, o que manteria a com-
panhia comoresponsavel por
31% da oferta primaria de
energia do Brasil. A Petro-
bras também tem o objetivo
de neutralizar suas emissdes
operacionais até 2050.

A estatal declara que “con-
centrara esforcos no apro-
veitamento dessas oportuni-
dades do mercado de 6leo e
gas, com foco em reposicao
de reservas, na producao

Coleta de plasma bate recorde
em dez meses de 2024

De janeiro a outubro de
2024, a Empresa Brasi-
leira de Hemoderivados e
Biotecnologia (Hemobras)
coletou 160,9 mil litros
de plasma, componente
essencial para a produgdo
de medicamentos hemode-
rivados. O nimero supera
a meta de 150 mil litros
definida em contrato da
empresa com o Ministério
da Saude para 2024. O vo-
lume, que representa um
recorde histéricona coleta
deplasma, é7,2% acimado
captado em 2023.

da producao nacional com
produtos da empresa sera
influenciado positivamente
pela producéo recorde.

Para a presidente da em-
presa, a médica Ana Paula
Menezes, as conquistas da
Hemobras refletem o com-
promisso daempresacoma
saude publicae com o SUS,
que é seu unico cliente.
“Kstamos aprimorando, a
cada dia, a missao de levar
mais saude e qualidade de
vida a populacao brasilei-
ra”, completou em texto
divulgado pela Hemobras.

De acordo com a Hemo-
bras, a estimativa € fechar
o ano com cerca de 200 mil
litros captados. “Os niime-
ros atingidos representam
um marco para a saude
publica brasileira e para o
papel estratégico daHemo-
bras no pais”, informou a
empresa. O abastecimento

Paraatingiraexpectativa
de captacdo, a empresa
vem investindo na qualifi-
cacdo de hemocentros em
todo o pais para garantir o
aumento da capacidade de
armazenamento de plasma
e o aperfeicoamento dos
processos (ABr).

A - Economia Circular

O Tampinha Legal acaba de atingir mais uma marca histérica em seus
oito anos de atuacgdo: mais de 900 milhdes de tampas plasticas recolhi-
das, quantidade que ultrapassa 1.600 toneladas. O material, que é 100%
reciclavel, se transformou em mais de R$4 milhoes de reais, recurso
financeiro que foi destinado integralmente para as entidades assistenciais
do terceiro setor participantes do programa. Este é o maior programa
socioambiental de cardter educativo em economia circular da indudstria
de transformacao do pldstico das Américas.

B - Energia Solar

O Brasil atingiu a marca histérica de 3 milhoes de sistemas fotovoltaicos
instalados em telhados, de acordo com mapeamento da Solficil, ecos-
sistema de energia solar, com base em dados da Aneel. A energia solar
distribuida ja esta presente em 99,75% dos municipios. O segmento re-
sidenciallidera o mercado, com 2,3 milhoes de conexdes, representando
79% das instalacdes de micro e minigeracao distribuida. Em seguida, os
setores comercial com 307 mil instalacdes, (10%), rural 260 mil, (9%)
e industrial 43 mil, (1%), além de mais de 8 mil sistemas referentes ao
poder publico, que somam 0,27%.

C - Crédito PCD

A CAIXA oferece contratagoes do Crédito PcD nas modalidades que
contam com equalizacdo de juros. As linhas tém taxas reduzidas e
fazem parte do “Programa Viver sem Limite”, que d4 acesso ao finan-
ciamento de diversos equipamentos e servi¢os destinados a pessoas
com deficiéncia, como cadeira de rodas, proteses e equipamentos
auriculares. A equalizacdo de taxa de juros significa pagamento, pelo
Governo Federal, de parte da taxa de juros do financiamento, o que
diminui o valor final da operagédo para o cliente (https://www.caixa.gov.
br/voce/credito-financiamento/financiamentos/credito-pcd/Paginas/
default.aspx).

Do valor total de US$ 111 bilhoes, a previsdo é de que
US$ 77 bilhoes sejam investidos em exploragdo e produgdo.

e e i e e o

crescente commenorpegada
de carbono e na ampliacdo
da oferta de produtos mais
sustentdveis e de maior
qualidade no seu portfélio”.
No segmento de Exploracdo

e Producéo (E&P), cercade
60% devem ser destinados
aos ativos do pré-sal.

No segmento de Refino,
Transporte, Comercializa-
¢ao, Petroquimica e Ferti-
lizantes, a nova previsdo de
investimentos corresponde
a um aumento de 17% em
relacdo ao plano anterior.
O objetivo é aumentar a
capacidade doparque daPe-
trobras, ampliar a oferta de
produtos de alta qualidade,
como Diesel S10 e lubrifi-
cantes, e de combustiveis
debaixo carbono. Estima-se
um aumento na capacidade
de destilacdo de 1.813 mil
barris por dia (bpd) para
2.105 mil bpd (ABr).

Angra 1 obtém licenca para
operar por mais 20 anos

A Eletronuclear obteve
a renovacao da licenca de
operacdo da usina Angra 1
por mais 20 anos. O prazo
vai até dezembro de 2044. A
companhiarecebeuaautori-
zacdo da Comissdo Nacional
de EnergiaNuclear (CNEN).
O investimento total sera de
R$ 3.2 bilhoes entre 2023 e
2027.

Os valores serdo investi-
dos em quatro parcelas de
aproximadamente R$ 720
milhées nos primeiros qua-
tro anos (2023 a 2026) e R$
320 milhoes em 2027.

A extensido da vida util
de Angra 1 pode ser con-
siderada a primeira grande
conquista em relacdo aos
projetos prioritarios da
companhia, que também
trabalha para retomar a
construcdode Angra 3. Essa
ultima meta depende de
decisdo do Conselho Nacio-

Para veiculagéo de seus Balangos, Atas, Editais e

Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de confianga,

ou ligue para

nal de Politica Energética
(CNPE).

A decisdo favoravel foi
celebradapelo presidente da
Eletronuclear, Raul Lycurgo.
Ele comparou Angra 1 as
usinas nos Estados Unidos,
comasmesmas caracteristi-
cas, que jareceberam o aval
para operar por até 80 anos.
Lycurgo destacou o trabalho
desempenhado nos ultimos
cinco anos pela area técnica
da empresa.

A primeira usina nuclear
brasileira entrou em ope-
ragdo comercial em 1985
com um reator de agua
pressurizada (PWR), o mais
utilizado no mundo. Com
640 megawatts de poténcia,
o empreendimento entrega
energia suficiente para su-
priruma cidade de 2milhdes
de habitantes e abastece o
sistema elétrico nacional 24
horas por dia (ABr).
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O STF recentemente
validou o uso de
créditos de precatorios
para o pagamento

de dividas de ICMS,
decisdo com grande
impacto para,
empresas e governos
estaduais

medida beneficia

contribuintes de

estados como Ama-
zonas, Sao Paulo e Minas
Gerais, que possuem
legislacdes especificas
sobre o tema.

Para entender essa de-
cisao, é importante saber
0 que sao precatorios e
como funciona o ICMS. Os
precatoérios sdo ordensde
pagamento emitidas pela
Justica quando o governo
é condenado acompensar
uma divida. No caso das
empresas, isso ocorre
quando elas ganham uma
acdo judicial contra o
estado, que entao emite
um titulo representando
a quantia a ser paga.

Ja 0 ICMS é um imposto
estadual, fundamental
para o financiamento de
areas como saude, educa-
¢ao e seguranca. Porém,
ele também representa
um custo significativo
para as empresas, afetan-
do sua competitividade
e sustentabilidade, prin-
cipalmente em periodos
de crise.

A decisdao do STF au-
toriza as empresas a
utilizarem seus créditos
de precatdrios para com-
pensar dividas de ICMS, o
que oferece uma alterna-
tiva para aliviar a pressao
financeira das empresas,
que muitas vezes enfren-

tam dificuldades para
quitar tais débitos de
formaimediata. Comisso,
elas podem usar o valor
do precatério para redu-
zir sua divida tributéaria,
mantendo o fluxo de cai-
Xa para outras despesas
operacionais.

Por exemplo, se uma
empresa tem uma divi-
da de ICMS de R$500
mil, mas também detém
um precatorio de R$300
mil, ela pode abater essa
quantia, reduzindo sua
divida para R$200 mil,
que podera ser quitada
posteriormente. Para as
empresas, 0s beneficios
incluem a reducado da
divida de ICMS, a manu-
tencao do fluxo de caixa
e a diminuicdo de juros e
multas.

Para os estados, ha a
possibilidade de melho-
rar a arrecadacdo sem
o desembolso imediato,
além de uma gestao mais
eficiente das dividas de
precatérios. Embora a
medida traga beneficios,
ha preocupacgoes sobre o
impactono repasse dere-
ceitas para os municipios,
mas o STF garantiu que os
25% do ICMS destinados
a0s municipios permane-
cem intactos.

Essa praticaja é adotada
emestados como SaoPaulo
e Minas Gerais e tende a
se expandir para outras
regides. A decisdo do STF
representa um avanco na
gestdo fiscal e pode abrir
caminho para um modelo
mais eficiente de pagamen-
to de tributos no Brasil.

(*) - E advogado especialista
em Direito Tributario e sécio do
Almendros, Batista & Naufel
Advogados Associados.
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D - Mercado Imobiliario

No proximo dia 28 (quinta-feira), das 8h30 as 18h, no Domo - Instituto
Principia (Rua Pamplona, 145)- Sao Paulo, acontece o Estaddo Summit
Imobiliario 2024, reunindo especialistas, investidores e lideres do setor
para uma jornada de debates e reflexdes sobre as tendéncias para o
mercado imobilidrio em 2025. Entre os assuntos, estardo as perspec-
tivas de langcamentos e vendas nos segmentos de médio e alto padrao,
a oferta de crédito imobiliario e as novas oportunidades trazidas pelo
programa Minha Casa Minha Vida. Mais informacdes: (https://summits.
estadao.com.br/imobiliario/).

E - Area Comercial

A Raizen, referéncia global em bioenergia, anuncia a abertura de 22
vagas para o seu Programa Comercial Experience, voltado a atracio de
profissionais com perfil de lideranca e alta performance comercial para
o cargo de Gerente de Territorio (pleno e sénior). As vagas refor¢cam o
compromisso daempresa com a formacao de talentos para sustentar sua
estratégia de crescimento e lideranca no setor de energia renovavel. Sao
requisitos: ensino superior completo, CNH categoria B e disponibilidade
para viagens. Também é desejavel que os candidatos possuam conheci-
mento avancado em Excel. Inscri¢des: (https://carreiras.raizen.com.br/).

F - Leilao de Imoveis

A Prefeitura do Rio de Janeiro esta oferecendo uma oportunidade para
investidores e interessados no mercado imobilidrio: um leildo de mais
de 16 mil iméveis com descontos de até 50%. As unidades, localizadas
em diversos bairros da cidade, sdo resultado de execucoes fiscais de
débitos de IPTU e podem ser adquiridas por precos bem abaixo do
valor de mercado. O leildo serd realizado de forma 100% digital na
plataforma da Procuradoria, acessivel através do site (https:/leilao.
procuradoria.rio/), e permitird que os participantes facam seus lances
diretamente online.

G - Programa Pé-de-Meia
A Caixa ja comecou a efetuar o pagamento do Programa Pé-de-Meia do
Governo Federal. A parcela de novembro sera creditada em conta 'Pou-
panca Caixa Tem', aberta automaticamente em nome dos estudantes e
osvalores poderdo ser movimentados preferencialmente pelo aplicativo:
(https://www.caixa.gov.br/caixatem/Paginas/default.aspx). O pagamento
érealizado de forma escalonada, de acordo com o més de nascimento do
estudante. O estudante poderd consultar informacdes escolares, regras
do Programa e status de pagamentos no aplicativo (www.gov.br/mec/
pt-br/jornadadoestudante).

H - Posicionamento do Carrefour

O Carrefour Franca informa que a medida anunciada na ultima quarta-
-feira (20), se aplica apenas as lojas na Fran¢a. Em nenhum momento
ela se refere a qualidade do produto do Mercosul, mas somente a uma
demanda do setor agricola francés, atualmente em um contexto de
crise. Todos os outros paises onde o Grupo Carrefour opera, incluindo
Brasil e Argentina, continuam a operar sem qualquer alteracdo e podem
continuar adquirindo carne do Mercosul. Nos outros paises, onde ha o
modelo de franquia, também ndo ha mudancas.

| - Mais Buscados

De acordo com a Nubimetrics, plataforma lider em fornecer dados
inteligentes para vendedores online, nesta Black Friday, o consumi-
dor brasileiro busca por itens de moda, cosméticos, livros, utensilios
domésticos e, por mais um ano, as categorias de eletrodomésticos e
eletronicos devem ter uma alta demanda. Em primeiro plano, as roupas,
especialmente os kits de camisetas, se destacaram nas buscas realizadas
em 2023, e essa tendéncia deve se repetir em 2024, assim como em
outras subcategorias de vestudrio.

J - Belo Horizonte/Sorriso

A Azul, a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos
diarios e destinos atendidos, lan¢a uma rota ligando Belo Horizonte
a Sorriso (MT). O primeiro voo acontece no dia 16 de dezembro,
conectando a cidade mato-grossense ao aeroporto de Confins/
BH Airport, segundo maior hub da Azul. Com essa nova rota sera
possivel voar de Sorriso para Campinas, Congonhas, Guarulhos)
Jacarepagud e Santos Dumont. Além destes, nossos Clientes po-
derao se conectar a outros 56 destinos, tanto no Brasil quanto no
exterior, a partir de Confins.
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Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

. P.E.R.D.O.A.R: O caminho para a
evolucdo espiritual

J.H.Martins - Uiclap — Martins é um profissional
de exatas, todavia, sempre manifesta-se para ativida-
deshumanas. E o fazmuito bem! Sempre preocupado
com o bem estar das pessoas, seja na profissdo, ou
em sociedade, desta feita resolveu abrir o seu préprio bau de
vida e prestar testemunho que quando as pessoas desejam
firme e conscientemente uma soluc¢éo, para qualquer problema
e ou situacdo, poderdo encontra-la introspectivamente. Cada
letra do seu titulo é uma etapa a ser enfrentada e cumprida.
Dicas facilitadoras sdo encontradas em cada capitulo. Enfim,
uma obra sem nenhum viés religioso, ou carater afim, para uma
\plena reconstrucdo ou firme auto entendimento. Factivel! J

A Pequena Bailarina de 14 Anos,

de Edgar Degas

Ana Goncalves Magalhdes — Edusp - Edgar
r German Hilaire Degas, ou simplesmente Degas,
tem sua vida, bem como suas obras, dissecadas pela
professora autora. Tendo como mote uma de suas
obras mais polémicas, suavida é perfeitamente desfiada em tons
solenes, com a devida clareza e profundidade. As peripécias
desse bem nascido multifacetado artista, sdo respeitosamente
detalhadas. Numa edicdo primorosa, capa dura, devera ser
lida, por jovens e adeptos da boa arte e ser guardada em local
especial, com muito carinho. Servira também para um belo e
\inesquecivel presente. Merecida homenagem!
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Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento

Com apresentacdo
de Ralph Peter.
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GABRIEL LUCAS VERAS AZEITUNO, profissdo: auxiliar
administrativo, estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Vila Maria, SP, data-
nascimento: 27/03/1999, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo,
SP, filho de Wagner Aparecido Azeituno e de Elisabeth dos Reis Veras Azeituno. A
pretendente: BIANCA CHRYSTINA DE PAULA, profissédo: esteticista, estado civil:
solteira, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 30/08/1999, residente e
domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Jose Carlos Paulo Didin de
Paula e de Regiane Cristina Moura.

O pretendente: MURILO PAIVA SILVA, profissao: técnico de tecnologia da informacéo,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Vila Mariana, SP, data-nascimento:
31/03/1996, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de
Renato Silva e de Mirlaine Gigliola de Paiva. A pretendente: EVELYN GABRIELLE
FERREIRA, profissdo: assistente de vendas, estado civil: solteira, naturalidade: nesta
Capital, Penha de Franga, SP, data-nascimento: 20/10/1996, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Arnaldo Miguel Ferreira e de Marcia
Cristina Rocha Ferreira.

O pretendente: CLAUDIO FERREIRA CAMPOS FILHO, profissdo: gerente de
desenvolvimento, estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Cerqueira César,
SP, data-nascimento: 23/09/1982, residente e domiciliado em Penha de Franga,
Séo Paulo, SP, filho de Claudio Ferreira Campos e de Mirian Ferreira Campos. A
pretendente: JAIRLANY GOMES DE OLIVEIRA, profissdo: jornalista, estado civil:
solteira, naturalidade: em Arapiraca, AL, data-nascimento: 26/03/1995, residente e
domiciliada em Penha de Franga, Séo Paulo, SP, filha de José dos Santos Oliveira
e de Iracilda Gomes de Oliveira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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LivrosemRevista  SUCESSa0 em empresa familiar: tema

delicado sob a o6tica da governanca

Nesse processo de sucessao, é indispensavel ter maturidade para compreender que, entre os que estao
passando o comando e os novos gestores, ha diferencas de perfis, comportamentos, perspectivas,
modos de pensar e agir. Isso deve ser respeitado

Reynaldo G. Junior e
Marco Stoppa (*)

mpresas familiares

sdo inspiradoras. Nas

mais variadas ativi-
dades econdmicas, sdo inu-
meros os casos de grandes
marcas, de corporacdes que
deixam legado a sociedade,
cujo ponto de partida foi
dado pelo esforco e espirito
empreendedor de familias.
Isso é muito saudavel para o
mercado e para a sociedade
de um modo geral.

Contudo, como é natural
no ciclo da vida, geracoes
sucedem geracoes. A em-
presa familiar se vé, entao,
diante de um dilema: como
lidar com a necessidade de
sucessdonosnegécios? Eum
tema delicado, um desafio.
Afinal, envolve relacoes de
afeto e sentimentos mul-
tiplos. Os lacos familiares
devem ser preservados, ao
mesmo tempo que decisdes
pragmaticas precisam ser
tomadas.

Além disso, a empre-
sa, como geradora de
emprego e renda, tem
responsabilidades sociais

que igualmente devem ser
observadas.

A literatura sobre o tema,
artigos de institui¢coes como
0 Sebrae e o Instituto Brasi-
leiro de Governanca Corpo-
rativa, entre outras fontes,
e a propria pratica tém
demonstrado que tudo fica
maisleve, maisnatural e sem
maiores desgastes quando
uma organizacao estabelece
um plano de governanca.

Com o conceito de ESG
— sigla em inglés para Envi-
ronmental, Social and Go-
vernance, oumeio ambiente,
social e governanca — cada
vez mais em voga, € impor-

tante prestarmos atencao
e envidarmos esforcos em
torno da letrinha “G” desse
conceito.

Um plano de governanca,
de fato, deve prever premis-
sas e procedimentos para
a sucessdo dentro de uma
empresa. Estamos falando,
em especial, da sucessido
dos herdeiros dos funda-
dores e dos controladores,
mas é importante abrir um
paréntese: a sucessdo se
refere também a cargos de
comando e gestio.

Um plano de governanca
bem fundamentado, elabo-
rado e consistente protege

DjelicS_CANVA

a empresa de ruidos, des-
gastes e imbroéglios quando
se fizer necessaria uma
sucessao. Blinda a empresa
aindade agentes einteresses
externos, porque, nao raro,
vemos acontecer no merca-
do que a auséncia de uma
politicade sucessao gera ex-
posicao de fragilidades que
podem pesar negativamente
nacontinuidade daempresa.

Nesse processo de suces-
sdo, é indispensavel ter ma-
turidade para compreender
que, entre os que estao pas-
sando o comando e 0SNovos
gestores, ha diferencas de
perfis, comportamentos,
perspectivas, modos de
pensar e agir. Isso deve ser
respeitado.

Entretanto, insisto: com
um plano de governanca
s6lido, acima das individuali-
dades, estardo amissao, a vi-
sdo e os valores da empresa.
Assim, por mais distintos que
sejam tais perfis, a esséncia
e a cultura da organizacio
tendem a ser priorizadas e
preservadas.

(*) - Sao diretores da Reymaster

Materiais Elétricos (https://www.
reymaster.com.br/).

Politica de qualidade deve ser uma
obsessao dos negocios

Reynaldo G. Junior e Marco Stoppa (*)

Pode parecer ébvio: a sobrevivéncia
de uma empresa no mercado esta
atrelada a qualidade dos produtos e
servigos que oferece. E €. Mas o 6bvio,
por vezes, precisa ser dito para que
nunca percamos de vista as coisas
mais evidentes.

Até porque, sejamos sinceros: em-
bora a qualidade seja uma questido
chave, ndo é raronos depararmos com
situacdes em que ela, a qualidade, é
negligenciada. Seja por descuido, seja
por incompeténcia ou incapacidade.

Em tempos em que ser ESG — sigla
em inglés para Environmental, Social
and Governance, ou meio ambiente,
social e governanca—é um diferencial,
nao é possivel admitir desleixo com a
qualidade.

Assim, uma politica de qualidade
deve ser uma obsessdo nos negdocios.
Qualquer que seja a atividade econo-

mica, qualquer que seja o porte da
organizacdo, qualquer que sejaaloca-
lizacdo ou o seu publico, a qualidade
deve ser um objetivo insistentemente
perseguido.

E um detalhe: a qualidade nao é
algo que se alcanca, se conquista
e se encerra. Do tipo, “atingimos a
qualidade, pronto”. Nao, nunca esta
pronto. Qualquer que seja o produto
ou servico que oferecemos ao mer-
cado, ha sempre o que aperfeigoar,
atualizar, inovar. O primeiro passo é
estar em pleno atendimento ao que
estabelecem normas, diretrizes e le-
gislacdo. E o ponto de partida.

O segundo passo é ir além. E enten-
der o que satisfaz o consumidor, e mui-
tas vezes nem o proprio consumidor
tem a exata nog¢ao do que o satisfaz.
Uma organizacdo que chega a esse
patamar, o de superar as expectativas
de seu cliente, esta cumprindo bem
sua missao de atuar no mercado pre-

zando pela qualidade do que fornece.

A qualidade ndo esta sé no produto
ou no servico final. A qualidade esta
nas praticas: no atendimento e no re-
lacionamento com o cliente, narelacao
comseuentorno—naresponsabilidade
para com seu entorno. Olha as trés
letrinhas, ESG, ai de novo! A quali-
dade estd nas relacoes pautadas pela
ética. Nabusca pelamelhoria continua
dessas relacoes, de todas as praticas,
na melhoria continua dos produtos e
servicos oferecidos.

Nao deixe de dedicar tempo, esfor-
cos e investimentos na elaboracéo
de uma politica de qualidade para a
sua empresa. E o conselho que deixo
ao terminar este texto. Ganha vocé,
enquanto profissional, empreendedor;
ganha sua empresa, ganha o mercado
em que voceé atua, ganham os clientes.
O ganho é coletivo, é da sociedade.

(*) - Sao diretores da Reymaster Materiais Elétricos
(https://www.reymaster.com.br).

Comprando roupas da gringa: o desafio dos ajustes nas compras internacionais

O comércio online, es-
pecialmente por meio de
grandes plataformas in-
ternacionais como Shein e
Shopee, transformou a forma
como o brasileiro consome
moda. Uma pesquisarecente
da Octadesk, em parceria
com o Opinion Box, revelou
que 88% dos consumidores
fazem compras online pelo
menos uma vez por meés
nesses sites.

A facilidade de acesso a
uma enorme variedade de
roupas, aliada aos precos
atrativos, torna esses apli-
cativos uma escolha popular.
No entanto, o que chega as
maos do consumidor nem
sempre se encaixa perfeita-
mente no corpo, dando ori-

gem a uma questdo comum:
0s ajustes.

E bem provavel que quem
ja comprou uma peca em
sites internacionais como
esses tenhase deparado com
uma roupa que, apesar de
linda nas fotos, nao ficou tao
bem quanto o esperado. Seja
pela tabela de medidas que
nao corresponde ao corpo
brasileiro ou pelo caimento
inesperado do tecido, muitas
vezes énecessarioreformara
peca para que ela realmente
funcione.

Pequenosajustes—como
apertar na cintura, encur-
tar uma barra ouremodelar
a silhueta — sdo essenciais
para garantir que a roupa

AndreyPopov_CANVA

comprada online possa ser
usada com conforto e estilo.
O grande diferencial dessas
plataformasinternacionais,
além dos precos baixos,
estd na diversidade de
opcoes. Contudo, como a
producdo é feita em larga
escala e para diferentes

DL INESHOP -

mercados, as pegas seguem
padroes de medidas que
podem nao condizer com
arealidade do consumidor
brasileiro.

Além disso, “o acabamento
e a qualidade de algumas pe-
¢as nem sempre Sa0 como o

cliente imaginou. O que pare-
ciaperfeitonatelado celular,
asvezes precisa de umtoque
adicional para funcionar na
pratica. E é justamente af
que entra a importancia dos
ajustes” explica Evandro de
Macedo, CEO da Tem jeito,
rede especializada em costu-
ra e customizacao.

Ao invés de descartar ou
devolverapeca—oquepode
ser demorado e burocratico,
especialmente no caso de
compras internacionais —
muitas pessoas estdo optan-
do porreformar suas roupas.
Essa pratica ndo s6 garante
que as pecgas se ajustem me-
lhor ao corpo, como também
se torna uma solucéo pratica
eecondmica. Além disso, rea-

lizar pequenas modificagdes
emroupas compradas online
€ uma maneira de prolongar
a vida util das pecgas, con-
tribuindo para um consumo
mais sustentavel.

Com o aumento expres-
sivo das compras online
ajustes ereformas deroupas
tornaram-se nao apenas
uma necessidade, mas
também uma forma inteli-
gente de adaptar a moda
internacional as particulari-
dades de cadacliente e uma
solucao eficaz para garantir
que qualquer peca, de qual-
quer lugar do mundo, possa
ser usada com confianca e
personalidade. - Fonte e
mais informagcdes: (https://
lojastemjeito.com.br/).
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Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31/12/2023 e 31/12/2022 (Em milhares de reais - R$, exceto pelo resultado por acao)

BNI Empreendimentos e Participacoes S.A.

- Empresas
*+ Negdcios

CNPJ: 02.584.269/0001-98

Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 23 a 25 de novembro de 2024

BNE Administracao de Imoveis S.A.

Demonstragées Financeiras para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (valores expressos em reais com centavos eliminados) - (Reapresentado) (*)

Balancos Patril i Controladora Consolidado Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado Balancos patri 2021 (*) 2020 D racao das mutagdes do patriménio liquido Capital Reserva Reserva de
20, 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Ativo circulante 25.962.467 22.575.490 social legal retencao de lucros Total
Ativo/Circulante 5.0 4.263 _952.516 _783.126 Passivo/Circulante 130.742 109.280 _ 653.844 _ 535.698 Disponivel 10 - Saldos em 31 de dezembro de 2019 11.800.000 2.360.000 32.656.748 _46.816.748
Caixa e equivalentes de caixa 3.780 3.330 73.677 51.156  Fornecedores 104 145 10.954 8.963 Imoveis 15.563.703  15.563.703  Prejuizo do exercicio - - (1.965.159) _(1.965.159)
Promitentes compradores de iméveis Empréstimos e financiamentos - - 8.601  10.688 . Depésito judicial 10.398.754  7.011.788  Saldos em 31 de dezembro de 2020 11.800.000 2.360.000 30.691.580 _ 44.851.588
e contas a receber 431 646 96.551 87.386  Adiantamentos de clientes - - 136.093 32.934 Ativo ndo circulante 20.991.795 38.232.810 | crg do exercicio - - (16.844.845) (16.844.845)
Imoveis a comercializar 1 1 775551 638.459  Tributos correntes com recolhimento diferido - - 3326 4139 s::;::ﬁ:enlt: longo prazo Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (*) 11.800.000 2.360.000 13.846.744 _28.006.744
Impostos e contribuicdes a compensar 811 286 5.607 4.699  Impostos e contribuicdes a recolher 25 21 19.398 4.740 h Demonstragio dos resultados 2 i
Outros ativos _ _ 1.130 1.426 Dividendos propostos 42.251 53.302  43.009 57.033 Investimentos 20.991.795 38.232.810 C 2021 (* 2020 Demonstracio de fluxo de caixa 2021 (*)
Nio circulante 680.557 564.671 712.352 734.198  Transacdes com partes relacionadas 87.649 55.811  88.073  62.142 . _20.991.795 _38.232.810 Receita aluguéis —2021(1) 2020 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Promitentes compradores de iméveis E— = 576 877 Terrenos a pagar . _ 439 69.901 Total do ativo . i.%ugz _60.808.300 (BloqueiogJudicial) 3.386.966 _ Prejuizo do‘exe'racm (16.844.845)
Iméveis a comercializar - - —  341.639 Débitos com parceiros em empreendimentos 712 - 318.735 276.340 Balangos patr 021 (*) 2020 I tos incidentes - diferidos (123,62 Impostos diferidos ____486.126
Transacdes com partes relacionadas 6.988 10.550  15.633  22.942  Outros passivos 1 1 25.215 8.818 Passivo circulante _8.849.029 _6.344.348 mpostos incidentes - diferidos (123.624) - R .  (16.358.718)
Outros ativos _ _ 7512 2000 Néo circulante 69.625 38.553 352.560 405.037 Fomecedores 1.095.150 187.656  Resultado 3.263.342 - (Redugdo) nas contas do passivo
Tnvestimentos 673.569 554.121 685.015 364.972 Empréstimos e financiamentos - — 7 18.952  57.434 Obrigagdes tributarias 555.622 594.228  Resultado bruto 3.263.342 - Fornecedores 907.494
Imobilizado z _ 3.616 1768 Adiantamentos de clientes - - 23.366 30.377 Outras contas 236.841 236.841  Despesas (Receitas) operacionais Obrigagdes tributérias 38.606
Total do ativo 685.580 568.034 1.664.868 1.517.324  Provisdo para demandas judiciais 9352 7.238  23.970 21.221 Partes relacionadas 6.917.617  5.281.825  pespesas administrativas  (2.500.499) (1.963.241) . . __868.888
= == == = = Provisdo para garantias de obras - - 3.800  4.603 Adiantamento de clientes 43.800 43.800  pespesas (Receitas) financeiras Disponibilidades liquidas geradas
Demonstragées do Resultado Controladora Consolidado  Tyip 05 correntes com recolhimento diferido - - 517 352 Passivo ndo circulante 10.098.489 _9.612.363 (Resultado financeiro) (2.230) (1.918) _(Aplicadas) nas atividades operacionais(18.876.797)
Receita liaui . 2023 _ 2022 2023 2022 proyicho para perda com investimento 60.273 30.721 4151 4333 Exigivel a longo prazo Equivaléncia patrimonial  (17.242.957) _ Fluxo de caixa das atividades de investimentos
quida operacional - - 373.920 207.359 Terren r - Z 850  68.858 Imposto diferido 1.287.961 801.835 Py rore Acréscimo de investimentos e agio 17.241.015
€rrenos a pagal - (19.745.685) (1.965.159) n:. shars Boaid )
E”St"sb - = (202'809% (96.398) Débitos com parceiros em empreendimentos - 594 276.954 217.859 P Outras COFtaS 4 288080160;22 4488851105?823 Resultado antes das p dade: aplicadas
ucro bruto - - 171.112 110.961  patrimanio liquido 485.213 421.101 658.464 576.589 atrimonio liquido .006. .851. tad tés cas nas atividades de investi 17.241.015
(Despesas) receitas operacionais Capital social. 250.000 250.000 _ 250.000 _ 250.000 Capital social 11.800.000 11.800.000 _Provisdes tributarias 16.482.343) (1.965.159)  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Comerciais (21) (336) (9.783) (5.964)  Reserva de Capital (7.483) (7.483) (7.483)  (7.483) Reserva legal 2.360.000  2.360.000  Provisdo para imposto Partes relacionadas 1.635.793
Gerais e administrativas (1.894) (2.124) (54.647) (32.967)  Reservas de lucros 242.696 178.584 _ 242.696 _ 178.584 Reserva de lucros _13.846.744 30.601.589  derenda - diferido (264.957) = Disponibilidades liquidas g
Tributarias (34) (34) (150)  (576)  Ppatriménio liquido atribuido aos = T Total do passivo Provisao para contribuicdo nas atividades de financi 1.635.793
Resultado de equivaléncia patrimonial 92.803 91.533 113.032 72.212 acionistas da controladora 485.213 421.101  485.213  421.101 e patriménio liquido _46.954.262 _60.808.300 social - diferido (97.545) - s disp dade: 10
Outras receitas (despesas), liquidas (7.154) 8.804 (18.391) 16.034  participacdo dos nao controladores - — T173.251  155.488 Administrador Resultado antes da Variagdo das disponibilidades
Lucro (prejuizo) operacional antes Total do passivo e patriménio liquido 685.580 568.934 1.664.868 1.517.324 Adalberto Bueno Netto - CPF: 703.650.678-49 participagdo de ac No inicio do exercicio -
do resultado financeiro e dos impostos 83.700 97.843 _ 201.173 159.700 — Contador Responsavel nao controladores (16.844.845) (1.965.159) o final do exercicio 10
Resultado financeiro Demonstragdes do Resultado Controladora Consolidado Everaldo Pereira da Conceicdo - CRC TC 15P178103/0-6  Prejuizo do exercicio (16.844.845) (1.965.159) 10
Receitas financeiras 407 687 6.791  6.152 2023 _ 2022 2023 2022
Despesas financeiras (25) _ (413) _(54.214) (24.309) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel aos:
382 274 _(47.423) (18.157) Controladores 84.082 98.117
Lucro (prejuizo) operacional antes dos IR 84.082 98.117 _ 153.750 141.544 Nao controladores 47.680 _31.433 s o ~ 2 °
e (s - - (21.988) (11.994) 131.762 129.550 BNE Admlmstragao de Imoveis S.A.
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 84.082 98.117 _131.762 129.550  Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agdes - R$ 16,82 19,62 CNPJ: 02.584.269/0001-98
Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (valores expressos em reais com centavos eliminados)
Atribuivel aos acionistas da controladora L Total do Balangos patri 2022 2021 Demonstracio das mutagdes Capital  Reserva Reserva de
. Reserva Reservas de lucros Retencdo de lucros Total do  Participacao patrimonio Ativo circulante 28.723.197 25.962.467 do patriménio liquido social Legal retencio de lucros Total
Capital especial Retencdo  a disposicio da Lucros patrimonio de ndo liquido Disporivel 1.712 10 Saldos em 31 de dezembro de 2020 11.800.000 2.360.000 30.691.589 _44.851.58!
social _de agio _ Legal de lucros assembleia acumulados liquido controladores consolidado pon : Prejuizo do exercicio — — (16.844.845) (16.844.845
Saldos em 31 de dezembro de 2021 150.000 (7.483) _8.577 151.363 43.830 - _ 346.287 103.644 449.931 Imoveis 15.563.703 15.563.703  _rh o 31 de dezembro de 2021 11800000 2360000 3.846.744  28.006.744
Aporte para futuro aumento de capital - - - - - - - 20.412 20.412 Depésito judicial 13.157.783  10.398.754 |\ 10 do exercicio — — 405400 — 495400
Aumento de capital 100.000 - - (56.170) (43.830) - - - - Ativo ndo circulante 21.103.942 20.991.795  S31dos em 31 de dezembro de 2022 11.800.000 Z.360.000 14.342.152 _ 28.502.152
Lucro liquido do exercicio - - - - - 98.117 98.117 31.433 129.550 Realizavel a longo prazo e e .800. > . - 0 — 342, . 2_022
Destinagdo do lucro liquido: emonstracao de fluxo de caixa 2022
Reserva legal - -~ 4.906 - - (4.906) - - - Permanente 2022 2021 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (23.303)  (23.303) - (23.303) Investimentos 21.103.942 20.991.795  Receita aluguéis Lucro do exercicio 495.409
Retencdo para a reserva de lucros - - - _ 69.908 - (69.908) - - - 21.103.942 20.991.795 (Blogueio Judicial) 2.759.029 3.386.966 Impostos diferidos 376.887
ialdos em 3f1 de dezembrodde 20‘221 250.000 (7.483) 13.483 165.101 - - _ 421.101 155.488 576.589 Total do ativo 49.827.140 46.954.262  Impostos incidentes - 872.295
porte para futuro aumento de capita - - - - - - - - - Balangos patri 2022 2021 Diferido (100.705) _ (123.624) Reducao (aumento) nas contas do ativo
I";]!‘ST;EE‘]?ng ccj?l]lfgrlos - - - - - - - (3335‘;%; (33352% Passivo circulante 10.849.611 8.849.029  Resultado T2.658.324 _ 3.263.342  Deposito judicial ((2.759.029))
uiga . N - - - B > " : : Fornecedores 1.096.050  1.095.150  Resultado Bruto 2.658.324 __ 3.263.342 i . (2759029
Lucro liguido do exercicio i - - - - - 84.082 84.082 47.680 131.762 Obrigagdes tributarias 555,622 555.622  Despesas (receitas) operaciomais . Aumento (redugio) nas contas do passivo
Destinagéo do lucro liquido: - P ( ) op Fornecedores 900
Reserva legal - ~ 4.203 . - (4.203) . - . Outras contas 236.841 236.841  Despesas administrativas (1.995.887)  (2.500.499) Adi de cli 17
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (19.970)  (19.970) - (19.970) Partes relacionadas 8.800.295  6.917.617  Despesas (Receitas) lantamento de clientes ngg
Retencio para a reserva de lucros - - - 59.909 - (59.909) - - - At'iiantsimer]to de clientes 160.805 43.800  financeiras (Resultado i bilidades liquidas —=
Saldos em 31 de dezembro de 2023 250.000 (7.483) 17.686 225.010 - - _ 485.213 173.251 658.464 P;isi“:‘?/ella:l:r:c:lal:;io 10.475.376 10.098.490 financeiro) (3.031) (2.230) (arplicadas) nas atividades operacionais (1.768.829)
Diretoria Contadora Irg o5t dife?idt:) 1664848  1.287.962 Equivaléncia patrimonial 195.715 (17.242.957)  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Carlos Alberto Bueno Netto - CPF n°® 293.661.498-80 Clelia Gomes Moura - CRC-SP n° 1SP326713/0-3 0 P . 1 . ) g 1 . 2 Outras receitas e despesas Acréscimo de investimentos e agio (112.147)
.Utr?S.COF.taS. " 8.810.528 8.810.528 3, gperacionais (83.530) - Disponibilidades liquidas aplicadas
Patriménio liquido 28.502.152 28.006.744 (1.886.733) (19.745.685 nas atividades de investi (112.147)
Ezzletrilaslzg:ll 1;228833 1;?28888 Resultado antes das Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
3 Beoe OO0 isd ibutari . .482. Partes relacionadas 1.882.677
S | BN Engenharia S.A. Reserva de lucros 14362152 13846.744  PrOVIS0eS tributdrias T 3] e ildades tuid B
A . Provisdo para imposto de renda (196.722)  (264.957) P 1dades liquidas g nas
CNPJ n° 08.808.196,/0001-57 Total do passivo e Provisio para atividades de financi 1.882.677
D ¢oes Financeiras Individuais e Consolidadas - Exercicios Findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto pelo resultado por acao) patriménio liquido 49.827.140 46.954.262 contribuicdo social (79.460) (97.545) das di ibilidade 1.702
Balangos patrimoniais Controladora Consolidado D ragées dos d Controladora Consolidado Administrador Resultado antes da Variag:'go_ das dispopibilidades
. L 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Adalberto Bueno Netto - CPF: 703.650.678-49 participacio de aci No inicio do exercicio 10
A?VO/M'W ﬂfT"la"t?j 10.002 18.359 89.217 23.234  Receita liquida 746.835  755.056 1.037.262  784.999 Contador Responsével néo controlad, 495.409 (16.844.845)  No final do exercicio 172
i i it i 334 10.964 43.970 11.431 i icdo - - ici .
czm: :?:;‘é;:r” es de caixa oaee e s leace Custos (727.911) (719.347) (949.151) (744.838) Everaldo Pereira da Conceigdo - CRC TC 15P178103/0-6  Lucro do exercicio __495.409 (16.844.845) 1.702
Adiantamento a fornecedores 371 545  2.017 784 Lucro bruto 18.924 35.709 88.111 40.161
éﬂgﬁtg;:o?"t”bu‘@es a compensar 33 231 ;Zgg 22;2 (Despesas) receitas operacionais . . . ..
Ativo no circulante 72.996 20.127 _32.185 30.033 ~ Comerciais (344) (275 (970)  (297) BNE Admlmstragao de Imoveis S.A.
Partes relacionadas 4010 9.209  7.139 11.653  Gerais e administrativas (7.595)  (10.654)  (34.595) (16.536) CNPJ: 02.584.269/0001-98
?r:l\gg:i;ﬁe\;g;s ﬁiiig 2 821 1;2(2)3 1 zgé Tributérias (113) (64) (190) (102) Demonstracées Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (valores expressos em reais com centavos eliminados)
Qutras contas a receber - SCP 2.000 2.000 2000 2000 Resultado deequivaléncia patrimonial  29.186  (1378)  (329)  (558) Balancos patri 2023 2022 D iscaoldasTmutacoesidolpatrimoniolliquio capi?a{ Rebeqal _retenio de lue o Total
ili ; Ativo circulante 32.023.752 28.723.197 ____social __legal retencao de lucros _____ lotal
Tlt";‘l’l;‘hzag" 827332 4772;35 121'2(1); o i‘g? Outras receitas (despesas) Disponivel 12557 1712 Saldos em 31 de dezembro de 2021 11.800.000 2.360.000 13.846.744 _28.006.744
otal do ativo : 480 161.402 54167 yperacionais, liquidas (5.994) _ (2.838) _ (6.153) _ (2.240) Imbveis 15.563.703 15.563.703  Lucro do exercicio - - 795.400 —495.400
Balangos patrimoniais Controladora Consolidado . PRSPRT Saldos em 31 de dezembro de 2022 11.800.000 2.360.000 14.342.152 _28.502.152
2023 2022 2023 2022 Lucro operacional antes do Deposito judicial 16.447.492 13.157.783 Lucro do exercicio = e 1508] — (71.908)
Passivo e Patriménio Liquido/Passivo circulante 22.788 13.815 61.210 21143 resultado financeiro e do IR e (S 36066 _ 20500 45874 _ 20434 ~ Avondodranlante 21072182 210392 gaidos em 31 de dezembro de 2023 11,800,000 2.360.000 14.270.945 _28.430.944
Ft()jl:necedores o ci 522 587 6.054 2.069 Resultado financeiro Permanente 90 p io dos Hard 2023 2022 ragio de fluxo de caixa 2023
éblgnta[nento be”?]entes . 193 4'0[9*8 gggg 4'030 Receitas financeiras 657 1.163 1434 1.238 Investimentos 21.072.182 21.103.942  Receita aluguéis Fluxo de caixa das atividades operacionais
rigactes trabalhistas e sociais 599 1032 5.507 — 21.072.182 21.103.942  (Bloqueio Judicial) 3.280.709 2.750.029  Lucro do exercicio (71.208)
Impostos e contribuicdes a recolher 338 1358 15.946 2301  Despesas financeiras (156) (45) (264) (51) Total do ativo 53.005.934 49.827.140 o . o oo Impostos diferidos 676.972
Tributos correntes com recolhimento diferido 714 653 714 653 501 1.118 1170 1187 . ======"——— Impostos incidentes - diferidos _(120.074) _(100.705) 605.765
Dividendos propostos 10.092 4691 10.091 4.691 Balangos patr 2023 2022 poq(tado 3.160.634 _2.658.324 Reducdo (Aumento) nas contas do ativo
Partes relacionadas 7.8 1.685 5771 1685 LucroantesdoIRe(S 34.565 21618 __ 47.044 21621 Passivo circulante 13.512.641 10.849.611 o0\ o 3160634 2658324  Deposito judicial (3.289.709)
Outros passivos 2.739 202 2.739 202 IR e CS - correntes (1.697)  (5.189) (14.132)  (5.190) Fornecedores 56.896 1.096.050 ) L T B (3.289.709)
Passivo no circulante 19.811 9.579 19.748 8926 1R e (s - diferidos 45) 2% 45) 2 Obrigagdes tributarias 631429 555622 Despesas (Receitas) operacionais Aumento (Redugio) nas contas do passivo
Provisdo para demandas judiciais 10.292 7.161 10.345 7.161 . . Outras contas 235.605  236.841  Despesas administrativas  (2.494.441) (1.995.887)  Fornecedores (1.039.153)
Provisdo para perda com investimentos 230 735 114 82 Lucro liquido do exercicio __32.823 _ 16.455 32.867 __16.457 Partes relacionadas 12.417.773 8.800.295 Despesas tributarias (381.841) _ 8b?93G595ttﬁbUtéﬁaS 715152%8
OuFrog passivos 9.289 1.683 9.289 1.683  Lucro liquido do exercicio atribuivel aos: Adiantamento de clientes 170.848  160.805 Despesas (Receitas) financeiras Aai;:istacnﬂnif) de clientes (16_043
Pacg";‘t‘;’l"s‘:dl;‘l'“‘“ "gggg Zgggg 42-3(9)(9) zéggg Controladores 32.823  16.455  Passivo ndo circulante 11.152.349 10.475.376 (Resultado financeiro) ©)  (3.031) —(O54.448)
A;{’-,es em tesouraria (750) - (750) -  Nao controladores 44 2 Exigivel a longo prazo Equivaléncia patrimonial (30.556)  195.715  Disponibilidades liquidas geradas =~
R de L 36.140 10.002 36.140 19.002 Imposto diferido 2.341.821 1.664.848 . (Apl1cada§) nas atividades operacionais (3.638.393
eservas e lucros -149 19. -149 19, __32.867 _ 16.457 o 8810528 8810505  Outras receitas e despesas Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Total do patriménio liquido 40.399 24.002 _40.444 24.093 - . utras contas -810.528  8.810.5 nio operacionais - (83530)  Acréscimo de investimentos e aqi 31.760
g < Lucro liquido do exercicio, Patriménio liquido 28.430.944 28.502.152 Crescimo de nvestimentos e agio —2L700
Participacao dos nao controladores - = 45 1 h ital social LD £ 2 (2.906.922) (1.886.733) Disponibilidades liquidas aplicadas
Total do passivo e patriménio liquido 82.098 47.486 121.402 54167  Por aco - em R$ 65,65 32,91 Capital social 11.800.000 11.800.000 Resultado antes das nas atividades de investi 31.760
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido Reservas de lucros Eeseza (ljegfl . 13..:58.(9)22 12;2(2)222 provisées tributrias 262713 _ 771,591 Fluxo de caixa das atividades de ﬁnanciamer;tg; 78
Capital Acoes em Reserva de Reserva Retencdo Retencdo  Total do  Participacao de Total do eserva de lucros e e is3 i q e
il 4 4 ital de o Lecal de decti trolador i ol Patriménio louid Total do passivo e Provisdo para imposto de renda (239.177)  (196.722) g nas
social tesouraria capital de giro _ Legal de lucros a destinar controlador ndo controladores Patriménio liquido £10 PSSO © . L atividades de finan 3.617.478
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5,000 - 3.633 __ 956 _ 5.858 - 15.447 (1) 15.446 patriménio liquido 23.095.934 49.827.140  Provis3o para contribuicao social _(94.744) __(79.460 das disp i 10.845
Lucro liquido do exercicio - - - - -~ 16.45 16.455 2 16.457 Administrador Resultado antes da Variagdo das disponibilidades I
Transaces em agdes em tesouraria - - - - 652 - 652 - 652 Adalberto Bueno Netto - CPF: 703.650.678-49 participacio de acionistas No inicio do exercicio 1.712
Destinacdo do lucro: Contador Responsavel nao cont (71.208) 495409 N final do exercicio _ 12557
Reserva legal _ _ _ 823 _ (823) _ _ _ Everaldo Pereira da Conceicao - CRC TC 1SP178103/0-6  Lucro do exercicio 71.208) _ 495.409 __ 10.845
Reserva de capital - - 3.126 - - (3.126) - - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (3.126) (3.126) - (3.126)
Reserva de lucros - - - - 9.380  (9.380) - - - 's - \
Distribuicdo de dividendos - - - - (5.336) - (5.336) - (5.336)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.000 - 6.759 _1.779 _ 10.554 - 24.092 1 24.093 ASSOCIAGAO PORT,‘UGUESA DE DESPORTOS
Lucro liguido do exercicio - - - - -~ 32823 3283 % 32.867 Edital de Convocacgéo Extraordinaria
Recompra de acdes - (750) - - (7.365) (8.115) - (8.115) Em resas da Assembleia Geral
Destinagéo do lucro: : p De conformidade com Estatutos Sociais da Associagdo Portuguesa de Desportos,
F;?ersag de reserva lega}l » - - - (779 779 - - - 7 _° ficam os senhores sécios titulares, em pleno gozo dos direitos sociais, maiores de
videndos minimos obrigatorios - - - - o (840D (8.401) - (8:401) e OC]_OS 18 anos, com mais de 2 (dois) anos no quadro social e com taxas sociais adimplidas
Reserva de lucros - - - - 24423 (24.423) - - - te i dia d n teri t blei d A blei
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.000 __ (750) 6.759 _1.000 _28.391 — _ 40.399 45 40.444 ate o ultimo dia do mes anterior a esta assemoleia, convocados para Assembleia
Wi . - T Extraordinaria, mediante requerimento do presidente do Conselho Deliberativo, a ser
n

Joao Antonio Mattei - CPF n° 046.959.908-14 - Diretor
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Clelia Gomes Moura - CRC-SP n° 1SP326713/0-3

GOPLAN S/A

CNPJ n° 37.422.096/0001-96
Edital de Convocacgao de Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria
Convocamos os senhores acionistas da Goplan S/A, com sede na Rua Antnio Lapa, n° 606, Bairro Cambui, Campinas/
SP, CEPn°13.025-241, para Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria (AGE), a ser realizada no dia 05/12/2024, as
08:00h (horario de Brasilia), exclusivamente em ambiente virtual através da plataforma Teams. Avotag&o serarealizadaa
distancia, equiparada a votagao presencial, por meio do link que sera disponibilizado aos acionistas. Somente terdo direito
a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que possuam procuragéo especifica para participar da Assembleia
em nome do acionista. Pauta: a) Aprovagao dos demonstrativos financeiros de agosto e setembro 2024; b) Aprovagao
da politica de crédito; c) Aprovagéo da Reviséo do Acordo de Acionistas; d) Aprovagéo da Finalizagdo do Acordo de
\Operagdes; e) Assuntos gerais; Sem mais. Campinas, 19/11/2024. Alexandre Ricardo Altréo - Diretor Presidente. )

INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTUDOS
E PESQUISAS DE GASTROENTEROLOGIA
E OUTRAS ESPECIALIDADES

CNPJ/MF N¢ 61.442.117/0001-10
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores associados do INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTUDOS E PESQUI-
SAS DE GASTROENTEROLOGIA E OUTRAS ESPECIALIDADES (IBEPEGE) a comparecerem no
dia 04 de dezembro de 2024, as 14h, na Rua Silvia 276 — Bela Vista — SP, para realizacdo da As-
sembleia Geral Ordindria, a fim de reunidos deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Leitura, dis-
cusséao e aprovagao da redagdo da ata da Assembleia anterior; 2) Exame, discusséo e aprovagédo das
Contas e Balango 2023; 3) Elei¢ao Diretoria e Conselhos; 4) Outros Assuntos de Interesse do Instituto.
Sao Paulo, 25 de novembro de 2024. Fernando José Moredo - Presidente da Assembleia.

Sempre Engenharia e Representacoes Ltda.

CNPJ n° 69.066.108/0001-83 - NIRE 35.211.258.171
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA DE SOCIOS
Ficam convocados os Srs. Sécios da SEMPRE ENGENHARIA E REPRESENTAGCOES LTDA. (“Sociedade”)
para se reunirem em Assembleia de Sdcios, a ser realizada em primeira convocagdo em 03 de dezembro
de 2024, as 10:00 horas, na modalidade hibrida, com possibilidade de participacdo e votacdo online em link
a ser disponibilizado por e-mail, nos termos do artigo 1.080-A da Lei n° 10.406/2002, e presencialmente, de
forma facultativa, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1663, 11° Andar, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01452-001, para deliberarem a seguinte ordem do dia: redu¢ao do nimero
de Diretores da Sociedade de 3 (trés) para 2 (dois) membros e redugéo do nimero de Administradores da
Sociedade de 3 (trés) para 2 (dois) membros, com consequente reforma da Clausula Sexta do Estatuto Social da
Sociedade, para adequagéo a eventual nova quantidade de membros, se aprovada esta matéria. INSTRUCOES
GERAIS: o link de acesso para participacéo na Assembleia de Sécios sera enviado com até 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia da Assembleia e os Sécios poderdo ser representados por procuradores, mediante
apresentagdo do mandato de representagao, outorgado na forma do art. 1.074, §1°, da Lei 10.406/2002. A
convocagao foi realizada sécios Eduardo Fanganiello Senra e Neila Delgado Fanganiello Senra. Sdo Paulo/SP,
22 de novembro de 2024.

SENTENCA PUBLICADA em: 06/09/2024 | Edicdo: 173 | Segdo: 1 | Pagina: 29 )
Orgao: Ministério da Defesa/Comando da Marinha/Estado-Maior da Armada

. DECISAO DE 3 DE SETEMBRO DE 202
X . Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92.
1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92,
icuja Comissdo foi nomeada por meio da Portaria n®181/MB/MO, publicada no Diario Oficial aa Uniao de 25 de julho de 2022,
E |§ao n° 139, Segao 2, Pagina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n
69.202.901/0001-62, no exercicio das afribuicdes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo Unico, € art. 14. Ambos do Decreto n°
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso | do paragrafo tnico do art, 28 do Anexo 1 do Decreto n® 5.417, de 13 de
abril de 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° de, Fevereiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Diario
Oficial da Unio de 2 de fevereiro de 2024, E?\;Fao n° 24 Segao 1. Pagina 11, Adoto, como fundamento deste ato, as conclusoes
contidas no Parecer n° 00164/2024/CJACMICGU/AGU, de 27 dé junho de 2024. Aprovado pelo Despacho n° 00314/
2024/CJACM/CGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as seguintes sangoes: a? multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
trocentos e quarenta e sete mil, trezentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lein®
12.846/2013; ¢ bEpubIlcagao extraordinaria da decisdo condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do inciso lle § 5° do
art. 6°da Lei n® 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo a origem. a fim de sefem tomadas as providéncias necess-
(@rias para o ressarcimento ao erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-MaiordaArmada -

realizada no dia 26 de Novembro de 2024, terca-feira, no Gindsio Rauzao, localizado
a Rua Comendador Nestor Pereira, nimero 33, Canindé, com inicio as 8.00 horas,
em primeira chamada com 2/3 (dois tergos) do Conselho Deliberativo, ou em segunda
chamada, uma hora depois, com qualquer numero, ficando aberta a assembleia até
as 18 horas, horério que serao fechados os portdes do Ginasio Rauzéo e s6 teréao
direito ao voto os sécios que estiverem dentro do Gindsio Rauzao. Sera observada
a seguinte ordem do dia: 1) Votar a aprovacdo ou ndo aprovacdo da proposta
apresentada pelos grupos Taud, Revee e XP para adquirir 80% (oitenta por cento)
da SAF, que sera constituida pela Associacdo Portuguesa de Desportos, bem como
para exploragédo do direito de superficie da area atinente ao estadio do Canindé e
demais agdes necessdrias para a reestruturacdo das dividas do clube, conforme
aprovado pelo Conselho Deliberativo, por unanimidade com as alteragdes sugeridas
pelo COF, no dia 14 de Novembro de 2024. Obs.: O referido documento estara
disponibilizado apenas para consulta dos sécios titulares, em pleno gozo dos direitos
sociais (serd inadmissivel a extragdo de copias e/ou fotocopias mediante clausula de
confidencialidade). Junto a secretaria da Associagao, em ambiente fechado. Atencao
- Na data da assembleia o clube estara fechado para as demais atividades, ndo sendo
permitida entrada na sede do clube de ninguém alem dos associados com direito a
(voto. Marcos Rogerio Lico - Presidente da Assembleia Geral. (25 e 26/11/2024))




6 Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 23 a 25 de novembro de 2024

' Empresas
Negocios

www.netjen.com.br

Batendo um “bolao”

na vida financeira

Para muitos
brasileiros, as
dividas parecem
ser adversarios
implacaveis que
Pressionam o
tempo todo

eacordocomaCon-
federacao Nacional
do Comércio de

Bens, Servicos e Turismo
(CNO), 78,8% dasfamilias,
atualmente, estao endivi-
dadas.

Nesta leitura, gostaria
que vocé embarcasse co-
migo e imaginasse que sua
vida financeira fosse um
grande jogo de futebol.
Nesse meio de campo, ven-
cer exige uma formacao
bem planejada, onde cada
posicao € essencial para
virar o placar e conquistar
uma vida financeira mais
equilibrada.

Na defesa, seu zagueiro
principal € o orcamento.
Ele precisa ser soélido,
controlar abolaebloquear
os ataques das dividas que
ameacam a estabilidade.
Ele representa a pratica
de listar e priorizar as di-
vidas com asmaiores taxas
de juros, que sdo as mais
perigosas.

Dados do Banco Central
mostram que em 2024 o
comprometimento deren-
da das familias brasileiras
com dividas atingiu 26,8%
em agosto. Monitorar des-
pesas e evitar compras
impulsivas sdo acoes que
fortalecem essa linha de-
fensiva, mantendo suas
financas protegidas.

Ovolante— o meio-cam-
po defensivo —, é a nego-
ciacdo com os credores.
Assim como ele precisa
estar atento para cortar
ataques e reorganizar o
time, negociar as dividas €
essencial para se proteger
das armadilhas dos juros
altos.

Ao propor condigcoes
melhores, que cabem no
seu or¢amento ou prazos
mais longos, vocé evita
que as dividas avancem. O
volante € a inteligéncia no
jogo, sempre afrente, ajus-
tando as condic¢oes para o
time continuar avancando.

No meio-campo criativo
estdo o planejamento e o
controle de gastos. Esse é

Diogo Angioleti (*)

0 coracao do time, onde
se ditam as jogadas e se
evitao consumo impulsivo.
Planejar é como organizar
passes precisos, cada um
levando vocé mais perto
do gol.

Antes de gastar, facauma
pausa e pergunte-se se
essa “jogada”vaicontribuir
para seu sucesso financei-
ro ou € s6 um drible des-
necessario. Cada escolha
feita com propdsito evita
perder aposse debolapara
o adversario e mantém o
time no controle do jogo.

O ataque pode ser re-
presentado pelos seus
objetivos financeiros. Sdo
eles que motivam vocé a
continuarno jogo por meio
dos “gols” que vocé quer
marcar: quitar as dividas,
formar uma reserva de
emergéncia, conquistar
um sonho de consumo ou
investir em uma experién-
cia de vida.

A inadimpléncia entre
familias de baixa renda
atingiu 37,7% em outubro
de 2024, segundo a CNC.
Assim como um bom
atacante, seus objetivos
precisam ser claros, estar
bem-posicionados e ser
realistas para nao desper-
dicar chances.

Por fim, o goleiro € o
apoio emocional. Ele de-
fende o time nos momen-
tos de pressdo e mantém
o equilibrio, a fim de evitar
que o time se desestabilize.
O endividamento é emo-
cionalmente desgastante
e contar com um “goleiro”
— seja o0 apoio de amigos,
familiares ou profissionais
— oferece a tranquilidade
e a confianca para seguir
em frente. E o suporte
essencial para o time
segurar firme até o apito
final e celebrar uma vida
financeira equilibrada.

Lembre-se, no jogo das
financas, cada posicao
tem suaimportancia. Com
uma defesa solida, um
meio-campo estratégico,
um ataque eficaz, um go-
leiro atento e um treinador
inspirador, vocé estara
preparado para driblar as
dividas e marcar os gols
que levardo a sua vitéria
financeira.

(*) - E gerente de gente e
gestao do Sistema Ailos
(https:/lwww.ailos.coop.br/).
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Missao belga chega ao Brasil
para incrementar negocios

Sustentabilidade é a palavra de ordem de um pais que exporta 95% do que produz

Redacao

e, também, da Organizacado do Tratado do Atlantico

Norte (Otan), o que lhe confere um status tinico. O
pequeno pais (de 30.000 km2, pouco maior que o estado
do Sergipe, e com populacio de 12 milhdes de habitantes,
equivalente a cidade de Sao Paulo) tem importancia impar,
com o desenvolvimento de altas tecnologias e renda per
capita préxima dos US$ 50 mil. E de 14 que vem uma Misséo
Comercial, liderada pela princesa Astrid, para tratar de
negdcios nos setores agroalimentar, bebidas, farmacéuti-
co, aerondutico, de engenharia e logistica, entre outros. O
grupo, de 400 diplomatas e empresarios, ficard no Brasil
até 1* semana de dezembro.

C oracdo daEuropa,aBélgicaé sede da Unido Europeia

Brasil e Bélgica tém muito mais coisas em comum que
serem banhados pelo Oceano Atlantico. A distancia fisica,
de 9 mil km, é nada se comparada aos lacos histéricos.
Durante o periodo que Portugal esteve anexado a Espanha,
no século XVII, o espanhol Felipe II foi o rei comum dos
brasileiros e belgas... e aindependéncia do Brasil (1822) e

da Bélgica (1830) ocorreram quase que simultaneamente.
Lutando do mesmo lado na Primeira e Segunda Guerras
Mundiais, os paises fixaram compromissos culturais e
comerciais a partir de 1920, com a visita do rei Alberto I a
estas terras tropicais. Foi a primeira visita de um chefe de
estado estrangeiro que o Brasil recebeu na histéria. Depois
disso, algumas empresas belgas se interessaram por esta
Nacdo ainda em formacio. A Companhia Belgo-Mineira (de
1921) é um dos empreendimentos pioneiros na prépria
siderurgia brasileira, por exemplo.

Além da AB Inbev (para nés, mais conhecida como
Ambev), muitas outras empresas tém afinidades de nego-
cios. Entretanto, o laco pode ser ainda mais estreito. Na
pré-pandemia, a balanca comercial (favordvel ao Brasil)
era de US$ 5 BI e é justamente para melhorar o fluxo de
negdcios que a Missao Comercial estara visitando empresas,
conversando com seus pares empresariais e dirigentes de
federacdes nos proximos dias, focando os estados de Séo
Paulo e do Rio. O investimento da Rhodia Solvay (tradi-
cional industria quimica), que sera anunciado durante a
visita, devera ser auspicioso.

Quais cuidados devo observar

2 4

Uma visita a Embraer, em Sao José dos Campos/SP, pela
Missao Comercial, devera aumentar a parceria com a belga
Sonaca, fabricante de componentes aeronauticos. Focados
em sustentabilidade, todos os representantes de Bruxelas,
Flandres e Valonia (as trés regides que compdem o pais,
com predominancia dos idiomas, neerlandés, francés e
alemio) estardo atentos a oportunidades.

Além do alimentar, quimico, farmacéutico (sobretudo
vacinas) e aeronautico, os belgas tratardo com os setores
de bioeconomia, plasticos, portos, construcoes, logistica,
infraestrutura, automacao industrial, TI e servigcos, como
fintechs e startups e producao de games. A Oncidium Fou-
ndation também estara representada trazendo solucoes
de financiamento a pessoas carentes que necessitam de
tratamentos oncolégicos. Aolado dos colegas da Quantoon,
havera reunides com dirigentes da Fiocruz, no Rio.

Em 2020, a Bélgica foi o quarto maior investidor direto
no Brasil e em 2021 foi o sexto. Mas néo € s6 a turma do
Tintim e Milu que faz negdcios no exterior. Os patricios da
Turma da Moénica também buscam a contrapartida, inves-
tindo na terra dos smurfs. Sdo eles a Stefanini, Biorigin,
Citrosuco, Portobello, JBS e a WEG. Enfim, como define
Valentine Mangez, consul geral que nos recepcionou em
Sao Paulo, o Brasil e a Bélgica tém bastante desafios pela
frente, sobretudo o de buscarem a sustentabilidade em todos
os setores, mas as oportunidades sao igualmente visiveis.

Sergio Luiz Beggiato Junior (*)

Empreender é uma atividade que
I pode ser desenvolvida por diversos
' caminhos: com sécios (mediante a
; constitui¢do de uma sociedade empre-
j saria) ou individualmente (seja como
I MEI, seja por meio de uma Sociedade
! Unipessoal); recorrendo aum contrato
de franquia para atuar com umnegdécio
; ja consolidado no mercado; iniciando
| uma empresa nova, do zero; ingres-
I sando como sOcio em uma empresa ja
' existente; ou comprando aintegralida-
I " de de uma empresa, que atuara “sob
; hova direcao”.
[
I Quando se opta por essa ultima alter-
' nativa, estamos diante do que se chama
i juridicamente de “contrato de trespas-
| Se”, que possui caracteristicas proprias
| previstas na legislacao — e, justamente
I por isso, exige a adocdo de cuidados
'juridicos por parte do adquirente da
empresa (ou, mais precisamente, do
| “estabelecimento”, definidonaleicomo
1 0 “complexo de bens organizado, para
I exercicio da empresa, por empresario,
: ou por sociedade empresaria”).
[
1 O primeiro desses cuidados € a rea-
I hzagao de uma due diligence completa

ao comprar um negocio?

do negécio que se quer adquirir. Isso
€ necessario porque, em regra, 0 NOVo
proprietario da empresa sera o respon-
savel pelo pagamento dos débitos de
natureza civil/empresarial regularmente
contabilizados, bem como por eventuais
passivos trabalhistas, tributarios e am-
bientais (quando for o caso).

Além disso, contratos firmados ante-
riormente mas que continuem vigentes
(como aqueles firmados com fornecedo-
res) podem representar riscos relacio-
nados na cadeia de suprimentos, e que
devem ser adequadamente mapeados e
identificados pelo adquirente. Assim, é
imprescindivel que haja olevantamento
de todo o ativo e do passivo da empresa
a ser comprada, e que isso fique devi-
damente registradonas tratativas entre
comprador e vendedor.

Superadas as cautelas preliminares,
0 segundo cuidado diz respeito as
formalidades exigidas por lei. Como
o contrato de trespasse envolvendo
a transferéncia de todos os bens,
corpéreos e incorpéreos (tais como
maquinario, estoque, marcas, paten-
tes, clientela etc), o Cédigo Civil se
preocupa em evitar que os credores
da empresa sejam lesados.

z

Assim, é necessario que todos os
credores sejam devidamente notificados
sobre o trespasse, com prazo de 30 dias
para eventual oposicdo. Além disso,
também é necessario que o contrato
de trespasse seja averbado na Junta
Comercial, gerando assim eficacia pe-
rante terceiros. Isso evita, por exemplo,
que um devedor de boa-fé da empresa
efetue opagamento aos antigos donosda
empresa sem o conhecimento davenda.

Por fim, é fundamental que o contrato
detrespasse discipline exatamente ques-
toes sobre propriedade intelectual, proi-
bicdo de concorréncia, responsabilidade
doalienante por débitos passados (inclu-
sive com a constituicdo de garantias),
previsoes de indenizagdes ou hipdteses
de desfazimento do negdcio, que devem
ser avaliadas de maneira personalizada
para cada operacao de trespasse.

Portanto, mesmo que o desejo de
empreender seja muito forte e esteja
acompanhado por grande expectativae
ansiedade, o adequado aconselhamento
juridiconio pode ser abandonado, para !
que os riscos sejam assumidos de ma-
neira consciente e informada.

(*) - E advogado no escritério Riicker Curi — Advocacia
e Consultoria Juridica (https://www.curi.adv.br/). |
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Empresas que nao
evoluirem na implementacao
da IA vao ficar para tras

Segundo dados da pesquisa sobre a adocdo da inteligéncia artificial generativa nas companhias brasileiras,
realizada pela Bain & Company, apenas 30% das empresas afirmam ter uma visdo clara sobre a inteligéncia
artificial generativa e 35% tém um ou mais casos de uso estratégico relacionados ao negodcio

e acordo com 25% S[@ 1
dos respondentes,
a falta de expertise

ainda é um dos motivos para
iniciar ou avancar no uso da
tecnologia. O especialista
Lucas Felisberto, VP de
Vendas & CS da Jitterbit
Latam, explica que, mesmo
vendo um entusiasmo no
mercado nacional, a adoc¢do
ainda esta em fase inicial e
as empresas precisam ace-
lerar a implementaciao de
ferramentas de IA, de forma
completa e complexa, para
continuar evoluindo.

Setores como o de atendi-
mento ao cliente e recursos
humanos ja comecam a sentir
impactos positivos, especial-
mentenoaumento daproduti-
vidade pormeiodaautomacao
deprocessos. Porém,aindahd
um grande potencial inexplo-
rado em outras areas.

“Com a crescente acei-
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de trabalho, o pais tem a
oportunidade de se posi-
cionar como lider naadocao
dessa tecnologia, ndao sé
para otimizar operacoes,
mas também para desen-
volver novas solugdes que
impulsionem a competitivi-
dade global”, explica Lucas.
Uma pesquisa recente da
Jitterbit com a Censuswide
indica que a automacéio de
tarefas rotineiras esta se
tornando realidade com a

popularizacdo da IA gene-
rativa.

Entre os beneficios mais
esperados pelos trabalha-
dores, 46% destacam a re-
ducéo do tempo necessario
para coletar informacdes
de sistemas e aplicativos
de trabalho, enquanto 33%
esperam que a IA permita a
sobra de mais tempo para
atividades reflexivas e de
maior valor.

“E uma linha ténue en-
tre usar a tecnologia e
realmente explorar todo
o potencial que a IA pode
oferecer. Para evoluir, é
crucial que as empresas
brasileiras entendam que
o periodo de uso basico
da inteligéncia artificial ja
passou e agora € preciso
investir mais e melhor em
todo o potencial”, comenta.

Ainda assim, a recomen-
dacdo para CEOs brasilei-
ros é: antes de investir de
forma agressiva em IA, €
fundamental fazer as per-
guntas certas. “’Onde a IA
pode agregar mais valor
ao meu negoécio?” e ‘Como
posso usar a tecnologia
sem assumir riscos desne-
cessarios?’ sdo questoes
cruciais para uma adoc¢ao
equilibrada e bem-sucedi-
da a longo prazo”, finaliza
Lucas. - Fonte e outras
informacoes: (https://www.

tacdo da IA no ambiente

jitterbit.com/pt/).

Malha Fina da Receita: mais de 70%
das empresas estao em risco

As notificacoes para as empresas
regularizarem a EFD-Contribuicoes
ouaDeclaracdo de Débitos e Créditos
Tributarios Federais (DCTF) cresce-
ram 31,72% em 2024. As solicitacoes,
referentes ao ano-calendario 2021,
foram enviadas a 3.148 empresas, que
tém até o fim deste més para verificar
eventual divergéncia de informacoes
e promover a retificacdo necessaria.
Em 2023, que se refere ao ano-calen-
dario 2020, 2.390 contribuintes foram
notificados.

O salto acima de 30% traz um alerta
paraos empresarios: a Receita Federal
esta fechando o cerco e, através do
uso de tecnologia, se torna cada vez
mais facil encontrar as divergéncias.
“As notificagdes decorrem de uma
auditoria digital e interna de dados
do EFD-Contribuicoes relativas aos
registros M205 (PIS a recolher) e
M605 (COFINS a recolher) com os
dados que foram declaradosna DCTEF,
0s quais devem estar idénticos para
evitar adupla cobranca e saciarasede
dearrecadacdodeum orgao dotadode
instrumentos cada vez mais eficientes
na fiscalizacao”, ressalta o advogado
tributarista Daniel Rubio Lotti, do Maia
& Anjos Advogados.

Ele alerta que, muitas vezes, é pra-
tica comum a dupla cobranca. “Uma
‘virgula errada’ provoca a divergéncia
de dados entre aobrigacdesrelativasa
um mesmo fato, ou seja, o pagamento
de um tributo e o respectivo cumpri-
mento de uma obrigacdo acessdria
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podem acarretar cobranca de tributo
ja pago, acrescido de multa de oficio
que alcanca o patamar de 75%”, res-
salta Lotti.

Nos ultimos cinco anos, 6.156 em-
presas brasileiras, com faturamento
acima de R$ 1 milhdo, deixaram a
mais nos cofres publicos um total
de R$ 10,51 bilhoes, segundo dados
da Revizia, empresa, especializada
em auditoria e compliance fiscal. Os
equivocos, diante da complexidade
do cenario tributario brasileiros, sao
uma realidade constante para mais
de 70% dos empresarios, que correm
riscos fiscais.

De acordo com levantamento do
sistema Revizia, que somente em 2023
processou 394 milhdes documentos
sobre asaude fiscal, contabil, gerencial
e financeira das empresas, 72% das
empresas apresentam alguma incon-
sisténcia com consequente multa por
parte da Receita Federal. Do total da
amostra, 30% tinham algum SPED
nao entregue, 23% com entrega em
branco, 47% com alguma retificacdo
e 23% com atraso.

“Com uma infinidade de obrigacoes
acessorias, as empresas frequente-
mente nao se atentam aos proce-
dimentos fiscais. Esses descuidos,
embora comuns, podem resultar em
impactos significativos, incluindo
severas penalizacdes e a perda de
oportunidades de aproveitar créditos
associadosaessas operacoes”, explica
o CEO do Revizia, Vitor Santos.

Em parte, os erros podem estar
vinculados a eventuais padroniza-
cOes divergentes dos sistemas de
gestdo utilizados pela empresa com
os sistemas publicos, os quais podem
gerar distorcoes com o sistema fiscal.
“Temos um dos sistemas tributarios
mais avancados do planeta. Cultural-
mente, a Receita Federal ndo é um
6rgao voltado para a sociedade, mas
sua preocupacao finalistica e tnica
é a arrecadacdo a qualquer custo,
mesmo que seu entendimento seja
contrarioalei”, observa Lotti. - Fonte
e mais informacoes: (https://revizia.
com.br/).

61% dos brasileiros acima de 18 anos
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Hoje, as compras pela
mternet sdo parte do
dia a dia de muitos
brasileiros

om a facilidade de
Cadquirir de tudo,

desde itens simples
até produtos de maior
valor, surge a necessidade
de entender os direitos
do consumidor. O Codigo
de Defesa do Consumidor
(CDC) oferece uma série
de protecdes para garantir
que as compras online sejam
seguras e justas.

O direito de arrependi-
mento é um dos mais co-
nhecidos. Ele permite ao
consumidor desistir de uma
compra em até sete dias
apo6s o recebimento do pro-
duto, sem precisar justificar
omotivo. Isso € essencial, ja
que as compras online nao
oferecem o contato fisico
com o produto antes de
sua entrega. Se o item nao
atender as expectativas, o
consumidor pode devolvé-
-lo e receber o valor pago,
incluindo o frete.

Outro direito importante
é o da informacgdo clara
e adequada sobre o pro-
duto. O consumidor deve
receber todos os detalhes
necessarios para tomar uma
decisao consciente, como
preco total, descricdo do
produto, prazos de entrega
e condicoes de pagamento.
Caso a loja omita alguma
informacdo, o consumidor
pode exigir a reparacao.

Além disso, a publicidade
sobre os produtos deve ser
verdadeira. Publicidade
enganosa € proibida, e se
o produto entregue nao
corresponder ao anunciado,
o consumidor pode exigir
o cumprimento da oferta
ou solicitar o reembolso.
Todos os produtos vendidos
no Brasil tém uma garantia
legal, mesmo que nao haja
uma garantia contratual.
Para produtos duraveis,
como eletrodomésticos e
eletronicos, o prazo de ga-

rantia é de 90 dias.

Se houver defeito durante
esse periodo, o consumidor
tem o direito de exigir o re-
paro,atrocaouoreembolso.
As lojas também devem
cumprir os prazos de entre-
ga informados no momento
da compra. Caso contrario,
o consumidor pode exigir
que o pedido seja entregue
dentro do prazo ou cancelar
a compra com o reembolso
integral do valor pago.

Em compras online, é
comum que ocorram co-
brancas indevidas. Se isso
acontecer, o consumidor
tem direito ao reembolso
emdobro do valor pago, com
juros e correcao monetaria.
Além disso,asegurancanas
transagoes online € garanti-
da pela Lei Geral de Prote-
cao de Dados (LGPD), que
obrigaaslojasaprotegerem
asinformacoes pessoais dos
consumidores.

Se houver necessidade
de cancelar uma compra
oudevolugdo, o consumidor
tem direito ao reembolso
integral, incluindo o valor
do frete. Por fim, vale lem-
brar que tanto o fornecedor
quanto o fabricante po-
dem ser responsabilizados
solidariamente caso haja
problemas com o produto.

Casondo consigaresolver
o problema diretamente
com a loja, vocé pode
procurar o fabricante ou
recorrer ao Procon, sem
precisar se preocupar com
a responsabilidade. E sem-
pre importante tentar uma
solugdo amigavel com o
fornecedor, mas lembre-se
de documentar todas as
interacoes e guardar os
comprovantes.

Se necessario, vocé pode
contar com o apoio do
Procon ou até recorrer ao
Judiciario para garantir seus
direitos.

(*) - E advogado e confundador do
VLV Advogados, referéncia nacional
em Direito do Consumidor.

' Empresas

Negoc1os

WWW. netJen com. br

TEL: 3043-4171

consomem cerveja

Um levantamento realizado pela
Brazil Panels, empresa de pesquisa
de mercado e marketing full ser-
vice, em parceria com a Agéncia
Conexao Vasques, revelou dados
sobre os habitos de consumo de
cerveja no Brasil. O estudo mostra
que 61% dos brasileiros consomem
cerveja.

Entre os 1.715 respondentes de
todasasregioes do pais, 3,56% bebem
diariamente, com uma concentracao

maior nas regioes Sudeste e Centro-
-Oeste. Além disso, 13,1% consomem
de duas a trés vezes por semana,
enquanto 16,15% bebem umavezpor
semana. O estudo também aponta
que 8,9% dos consumidores apre-
ciam a bebida de uma a trés vezes
por més, e 19,4% consome cerveja
raramente.

"A diversidade nos habitos de con-
sumo, variando do didrio ao ocasional,
assim como as diferencas sociodemo-

graficas observadas, oferecem dados
valiosos sobre o comportamento dos
consumidores brasileiros em relacdo
a cerveja", ressalta Claudio Vasques,
CEO da Brasil Panels e Conexéo
Vasques.

As marcas de cerveja mais consu-
midasregularmente no Brasilincluem
Brahma (43,1%), Heineken (40,6%),
Skol (36,6%), Amstel (33,2%) e Bu-
dweiser (28,8%). Em seguida, apa-
recem Antarctica (27,6%), Itaipava

(26,6%), Stella Artois (18%), Petra
(16,7%), Original (16,4%) e outras
marcas® (30%).

Norecorte por faixa etaria, a Heine-
ken é a cerveja mais consumida entre
os jovens de 18 a 24 anos (68,8%) e
de 25a 34 anos (61,1%). Jd a Brahma
se destacaentre todas as outras faixas
etarias: 44% dos consumidores entre
35e44 anos, 42,6% entre 45 e 54 anos,
44% entre 55 e 64 anos e 34,6% acima
de 65 anos.

Segundo a pesquisa, as classes
A e B consomem mais Heineken,
a classe C bebe mais Brahma e as
classes D e E optam por Brahma e
Skol. Regionalmente, o Nordeste e
o Centro-Oeste lideram o consumo
de Heineken, com 49,7% e 41%,
respectivamente, enquanto o Nor-
te consome mais Skol (561,2%), o
Sudeste, Brahma (48,1%), e o Sul,
Amstel (37,2%). - Fonte e mais
informacoes: (https://www.brazil-
panels.com.br).
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ATAQUES E
GOLPES NAS
VENDAS DE
FINAL DE ANO

COMO PREVENIR
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Ja imaginou ver todo o planejamento tracado para as vendas de final de ano ser estagnado devido a indisponibilidade do
e-commerce? Infelizmente esse ndao é um cenadrio improvavel para empresas que ainda ndao contam com uma estratégia de
seguranca bem definida para a sua loja virtual. Isso porque, os ataques hackers estdo em ascensao.

Mario Gama (*)

ara se ter uma ideia, um relatério da NetScout sobre

ameacas DDoS — que impedem que os usuarios con-

sigam acessar o site devido a uma sobrecarga propo-
sital de solicitacdes — aponta que o Brasil registrou mais
de 372 mil ataques DDoS no primeiro semestre de 2024,
um aumento de 4,3% em relacido ao segundo semestre de
2023. Esse movimento de mercado, indica a necessidade
das empresas aprofundarem suas discussoes relacionadas
a tecnologia e ciberseguranca.

IA para bem e para o mal - A Inteligéncia Artificial
(TIA) tem se mostrado promissora emmuitas areas e pessoas
mal intencionadas ja comegaram a explora-la. De acordo
com a pesquisa “The State of Cybersecurity in LATAM
2024”, cerca de 556% das empresas brasileiras sofreram
com ataques cibernéticos alimentados por IA em 2023.

Entre as aplicacoes destaca-se a deepfake, que adultera
conteudos tornando-os realistas, sendo amplamente utili-
zada para forjar cadastros e fazer compras ilicitas. Além
disso, outro ataque que tem se aperfeicoado com o apoio
da IA sdo os e-mails fraudulentos, que cada vez mais tém
se apresentado como seguro as vitimas.

No entanto, ao mesmo passo que existe esse uso ina-
dequado, profissionais especializados em ciberseguranca
também tém empregado aIAnaidentificacdo automatizada
e inteligente da propria deepfake e dos comportamentos
anormais dos usudrios, assim como na agilidade naresolucdo
de problemas e melhor tempo de resposta a um ataque,
que sem o rastreamento agil poderia levar dias para ser
solucionado.

Um estudo da Microsoft, inclusive, aponta que o time de
seguranca chegaa ser 39% mais rapido em atividades como
sumarizar um incidente, se comparado a um time sem 0s
recursos de TA. Isso mostra um ganho expressivo em velo-

cidade e desempenho para um time que, definitivamente,
precisa agir muito rapido.

Boas praticas para garantir boas vendas - Conside-
rando todo esse cenario atual do Brasil, varios sdo os tipos
de ataques e golpes que podem afetar uma loja virtual.
Nao apenas o sistema, mas também funcionarios e clientes
podem estar suscetiveis. [sso ocorre, pois as motivacdes de
acoes fraudulentas variam, em seus mais diferentes niveis
de tipos e complexidades.
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Nesse contexto, as pessoas mal intencionadas podem
 querer indisponibilizar o site para inibir as vendas, ter
algum tipo de controle do negécio, obter dados de clien-
tes, ou promover um desconto, em interesse préprio, por
exemplo. Assim, a conscientizacio de clientes, funcionarios
e parceiros se torna imprescindivel e urgente.

Afinal, de nada adianta todo o investimento em tecno-
logia para garantir segurancga nas transacdes enquanto as
pessoas compartilham seu acesso com um terceiro por ter
sido ludibriada de forma criminosa.

Por isso, é fundamental indicar com clareza quais sao 0s
canais de vendas oficiais e alertar sobre possiveis golpes.
Em paralelo, fazer o adequado mapeamento de permissoes
e acessos, além de oferecer autenticacdo em mais de um
fator, é necessario.

No mais, toda a infraestrutura tecnolégica tem que
estar muito bem estruturada, envolvendo uma avaliacao
prévia da estimativa de carga que se espera no periodo
de alta demanda, os planos de crescimento e a atuali-
zacdo do ambiente, para inibir que se torne vulneravel.
No que se refere especificamente a seguranca, também
é preciso um plano completo de acompanhamento de
vulnerabilidades, bem como testes de resposta a inci-
dentes e de invaséo.

Nos periodos de maior demanda, mais do que a preocu-
pagdo com o time de vendas, € preciso reunir as equipes
de infraestrutura, ciberseguranca e prevenc¢ao de fraudes
para executar o planejamento previamente desenhado,
monitorando em tempo real as requisicoes e o comporta-
mento dos usudrios, mapeando gatilhos suspeitos e o que
esta gerando de carga no ambiente, além de identificar
possiveis golpes e tentativas de ataque.

Por fim, mas ndo menos importante: tenha um backup
e procedimentos de recuperacdo testados e treinador
pelo time. Esta é a salvaguarda de seguranca que toda
empresa precisa ter, para que em casos de incidente o
sistema sejarestaurado. Esse é um pontoimportante, pois
a maioria dos grupos de ransomware tentam danificar o
backup também.

Investir em infraestrutura de Tl e em processos
maduros de ciberseguranca é o caminho - Dado que
asoportunidades avancam namesma velocidade que golpes
e ataques, o mercado tem demandado especializacdo em
infraestrutura de TI e ciberseguranca.

Para tanto, empresas especializadas tem se mostrado
grandes aliadas nessa jornada de evolucao digital das lojas
virtuais, liderando projetos robustos de estruturacdo do
ambiente, acompanhamento de adversidades e tomadas
de acdo ageis e assertivas.

Além de garantir a manutencao dos negdécios, também é
possivel estimular sua ascensio, acelerando nio sé as ven-
das de final de ano, mas estimulando um didlogo maduro e
necessario sobre o papel da tecnologia e da ciberseguranca
no varejo digital.

(*) E Cybersecurity Practice Leader Latin America & Caribe da SoftwareOne,
provedora global (https://www.softwareone.com/pt-br).





