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Sete dicas para empresas se

prepararem para a reforma tributaria -

A reforma tributaria, aprovada
pela Emenda Constitucional n.°
132 de 2023, busca simplificar
a tributacdo ao unificar cinco
tributos em apenas dois: o
Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS) e a Contribuicdo Social
sobre Operacdes com Bens e
Servicos (CBS).

ssa mudancga visa reduzir a complexi-

dade do sistema atual, proporcionando
mais clareza tanto para o consumidor
quanto para as empresas. Neste contexto,
areforma tributaria prevé a unificacao das
aliquotas do ICMS, COFINS, ISS e PIS em
um IVA (Imposto sobre Valor Agregado)
dual, formado por IBS, repassado a esta-
dos e municipios e CBS, de competéncia
da Unido).

"As aliquotas serdo simplificadas por
setor, com alguns recebendo reducdes
especificas, como saude e educagdo. A
cobranca sera feita por fora, ou seja, sobre
o valor do produto ou servico, facilitando a
compreensao das aliquotas reais. Para as
pessoas fisicas, haverd beneficios como a
reducao do imposto na compra de iméveis
e o mecanismo de cashback para familias
debaixarenda, que pode chegara 100% do
CBS e 20% do IBS, dependendo do item.

Essamudanca gradativa trarda uma tran-
sicao até 2033, com ajustes continuos nos
tributos e nas aliquotas", explica Izaias
Miguel, especialista em reforma tributaria,
Co-CEO da V360, empresa que otimiza os
processos nas empresas, que listou sete
dicas paraasempresas se prepararem para
a reforma tributaria. Confira:

] Fique atento as novas aliquotas -
Com a reforma, impostos como ICMS, ISS,
PIS e COFINS serao unificados em dois
tributos: IBS e CBS, com aliquotas ajusta-

A importancia das empresas definirem estratégia

organizacional de uso da IA generativa

A Inteligéncia Artificial Generativa (IA Gen) ja € uma realidade nas
empresas. Tarefas administrativas, como a redacdo de memorandos,
oficios e relatérios, sdo realizadas com muito mais agilidade.

Os dez principais beneficios em contar
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das por setor. Prepare-se para adaptar sua
estrutura fiscal conforme as mudancas.

2 Revise sistemas fiscais e ERP - Sera
necessario ajustar os sistemas internos
para garantir conformidade com os novos
tributos, além de modificar a forma de
emissao de notas fiscais para onovo leiaute
exigido pela reforma.

3Atengﬁo ao Imposto Seletivo (IS)
- Este tributo incidird sobre produtos e
servigos prejudiciais a saide e ao meio
ambiente. Avalie quais de seus produtos
podem ser afetados por essa cobranga e
faga os ajustes necessarios.

4Planeje para a transicao gradual
- A reforma sera implementada em eta-
pas até 2033. Prepare-se para gerenciar
a coexisténcia do sistema tributario atual
e o novo durante o periodo de transicao,
ajustando processos fiscais de acordo com
as mudancgas anuais.

>

5 Aproveite as solucdes automati-
zadas - Utilize plataformas que oferecem
automacdo na captura de notas fiscais,
leitura dos novos templates e validacdo
dos novos tributos, otimizando processos
e reduzindo erros fiscais.

6 Estejaatento a beneficios fiscais
e cashback - Areforma prevé beneficios
parapessoas fisicas e algumas categorias,
como cashback para familias de baixaren-
daeredugao deimpostos sobre acompra
de iméveis. Verifique como sua empresa
pode se beneficiar desses mecanismos.

7Adapte sua matriz tributaria -
Acompanhe asmudancas constantes nas
leis e regulamentos tributarios e adapte
sua matriz tributaria para garantir que
sua empresa esteja sempre em confor-
midade com as novas normas fiscais.
- Fonte e outras informacoes: (https://
www.v360.i0/).

A cultura de habilidades multiplas como
caminho estratégico para a gestao de talentos
Em um mercado impulsionado por novas tecnologias, no qual, mu-

dangas se tornam uma constante, a habilidade dos colaboradores de
se reposicionar e de mobilizar conhecimentos para novos contextos

se torna um diferencial competitivo. Nesse aspecto, a liquidez de ha-

as organizacoes.

com um suporte especializado de TI

Hoje em dia, é muito importante que as empresas de qualquer
segmento contem com um suporte especializado de TI (Tecnologia

da Informacao).

Como desdobrar os objetivos de uma

empresa para garantir crescimento

Com o crescimento e a complexidade dos negécios, o desdobramento
de metas de maneira adequada tornou-se uma competéncia critica para

0 sucesso empresarial. »
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bilidades (Skill Liquidity) se torna uma abordagem estratégica para
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Nova sede do governo paulista redefine
o futuro do centro

O Governo do Estado decidiu transferir seu Centro Administra-
tivo para o coracdo da capital paulista com o objetivo de revitalizar
aregido,embuscadereverter seuabandono gradual, promovendo
assim, o desenvolvimento local com uma maior participacdo do
entorno e dos cidadaos. O projeto vencedor foi idealizado pelo
escritério Opera Quatro. A mudanca para os Campos Elisios
pretende otimizar também a integracio entre as secretarias, ou-
tros érgaos governamentais e servicos publicos aproximando-se
de outros ja existentes como a sede da prefeitura e da Camara
Municipal. pep- Leia a coluna completa na pagina 3
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Roadshow SP/ Tl Safe

Palestra: Comunicacaes

criptografadas em ambientes
industriais.

DATA

ﬂ 45 DE NOVEMBRO

Evento de ciberseguranca para ambientes de
infraestruturas criticas industriais

A TI Safe promove em Sao Paulo, no dia 25 de novembro,

segunda-feira, a partir das 19h, no Figueira Rubaiyat, um dos
maisimportantes encontros sobre “cibersegurancaparaambientes
industriais do pais” com o objetivo de analisar o futuro da seguranca
digital contra ameacas crescentes a industria 4.0, apresentando
solu¢des inovadoras voltadas a protecdo de areas de Tecnologia
Operacional (TO) deinfraestrutura criticas. Asinscricoes gratuitas
vao até o dia 22 de novembro e podem ser feitas pelo e-mail: carol.
nascimento@tisafe.com. O roadshow contard com a presenca de
profissionais especialistas que vao dividir contetudos tedricos e
praticos sobre diversostemas. Entre os destaques estio as palestras
sobre “a transformacao da seguranca digital integrada com inteli-
génciaartificial, “solucdesinovadoras parainfraestruturas criticas”
e “a evolucdo da criptografia aplicada em ambientes industriais”.
P Leia a coluna completa na pagina 2
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Herodoto Barbeiro (¥)

FEsse € um segredo
guardado a sete chaves.
Ninguém ousa arriscar
um palpite de como
estd a saride do chefe
do Executivo. Os boatos
crrculam rapidamente
da capital da Republica
para outras cidades do
pais.

Osjornalistas se apinham na
portado palacio presidencial e
no hospital onde o presidente
esta sendo atendido por uma
equipe médica consideradado
mais alto nivel.

Os jornais apresentam as
mais diferentes hipéteses so-
bre a origem do afastamento
do chefe do Executivo e nao
afastam a possibilidade de
uma trama bem-concebida
para que ele nao se perpetue
no seu segundo mandato a
frente do Executivo federal.

Afinal, poucos politicos
conseguiram a reeleicao e ele
é um deles, em que pese ter
uma longa carreira politica em
Sao Paulo e ter ocupado car-
gos importantes nos ultimos
tempos. O vice-presidente é
fragil. E um politico sem lide-
ranca e € considerado apenas
o complemento da chapa que
ganhou aeleicio presidencial.

Como tudo é possivel em
um clima politico de constan-
te desordem, cogita-se, até
mesmo, que o vice assuma a
presidéncia da Republica no
impedimento do titular. Mas
o que diz a Constituicdo do
Brasil?

Se o titular ndo tiver cum-
prido, pelo menos, a metade
do mandato para o qual é
eleito, o vice deve convocar
novas eleicoes e em hipotese
alguma devera cumprir até
o fim o mandato para o qual
foi eleito.
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Contudo nem sempre se
cumpre o que esta escrito na
Constituicdo e o guardido, o
Supremo Tribunal Federal,
nem sempre estd acordado
parapor ordemna casa. Todos
se lembram quando Deodoro
renunciou e o vice, Floriano
Peixoto, implantou uma dita-
dura militar e ficou até o final
do mandato. Alegou que esse
principio constitucionalnao se
aplicava a ele.

A noticia é a pior possivel,
porém ja esperada pela po-
pulagao e pela imprensa. O
presidente esta contaminado
pela gripe espanhola. A do-
enc¢anao tem cura no mundo.
S6 muito tempo depois € que
os cientistas descobrem que
é um virus da influenza, o tal
HI1N1, temido por todos, médi-
cos e pacientes. O presidente
Rodrigues Alves nao resiste e
morre em 1919.

A gripe atinge todos os
continentes do globo e no
Brasil também faz milhares
de mortos. Quem pode foge
das grandes cidadeslitoraneas
para o interior do pais em
busca de isolamento e defesa
contra uma epidemia mortal.
Cabe ao vice-presidente,
Delfim Moreira, assumir a
presidéncia da Reptblica e
convocar novas eleicoes. Ele
também esta adoentado.

Desta vez, a Constituicao
de 1891 sera respeitada. No
pouco tempo no comando
do governo, o mineiro Delfim
herda de Rodrigues Alves
crises sociais e econodmicas.
Epitacio Pessoa derrota o
incansavel Rui Barbosa e assu-
me a presidéncia da chamada
Republica Velha.

(*) - E ancora do Jornal Nova Brasil,
colunista do R7. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
“Por Dentro da Maquina”
(www.herodoto.com.br).
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Fujifilm Participa do 36° Congresso Brasileiro de
Medicina do Exercicio e do Esporte (SBMEE)

A Fujifilm, reconhecida como lider em inovacio no setor de

tecnologia médica, marca presenca no 36° Congresso Brasileiro
de Medicina do Exercicio e do Esporte (SBMEE), o maior evento do
segmento. O encontro de profissionais da area serd realizado de 21 a
23 de novembro, no Centro de Convencdes Rebougas (Av. Reboucas,
600 — Pinheiros, Sao Paulo/SP). Durante a programacio, a empresa
apresentard solugdes inovadoras que impulsionam a precisao diag-
nostica e a eficiéncia no cuidado da satide de atletas e praticantes de
atividades fisicas (https://www.fujifilmholdings.com/).

Leildo de carros: IA permite verificar danos

antes da negocia¢do

A Infocar, especializada em solugdes tecnoldgicas e de dados
para avaliacdo de veiculos, desenvolveu o IAuto Danos, uma
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Em 1834 hackers atacavam
na Franca

Nestes tempos em que se fala muito de ciberseguranca, vale a pena lembrar um ataque hacker
acontecido em 1834 na Franca, bem antes de existirem computadores e celulares.

Vivaldo José Breternitz (*)

cacdo chamado telégrafo 6tico ou semaférico. Nada tinha

a ver com o telégrafo convencional, inventado bem mais
tarde - parecia-se com o sistema de comunica¢do entre navios
que era usado na época, em que bandeirolas eram usadas para
compor mensagens.

l ] m 1794, o governo francés criou um sistema de comuni-

O sistema era composto por duas grandes hastes instaladas no
topo de torres parecidas com moinhos de vento; cada posicao
das hastes significava uma letra; as hastes mudavam de posi¢ao
movidas por cordas e roldanas

Munido de telescépio, o operador da torre seguinte copiava a
mensagem que chegava e a retransmitia para a proxima torre -
era um sistema bastante eficiente e cobria as principais cidades
do pais.

Em 1834, o sistema foi hackeado pelos gémeos Frangois e Joseph
Blanc. Osirmaos operavam na bolsa de valores de Bordéus e caso
soubessem qual era o comportamento da bolsa de Paris, a mais
importante da Franca, poderiam levar vantagem nas compras e
vendas de acoes em Bordéus.

O telégrafo 6tico seria a forma ideal para obter essas infor-
magoes, porém seu uso era restrito ao governo. Mas os irméos
estudaram o sistema e descobriram que ele tinha uma espécie
de tecla “backspace”, que servia para “apagar” a informacao
anteriormente transmitida caso houvesse erro.

De posse dessa informacao, os irmaos subornaram um dos ope-
radores do sistema para incluir determinados “erros” conforme
a bolsa de Paris subisse ou descesse.

Um cumplice dos irméos, munido de um telescépio, captava
essas informacoes, que eram usadas para otimizar os resultados
dos negdcios dos Blanc, que durante dois anos ganharam fortu-
nas, ganhando a reputagdo de génios das operacdes em bolsa.

Mas um dia o esquema ruiu: o ciimplice adoeceu e pediu a um
amigo que o substituisse por alguns dias; esse amigo simplesmente
denunciou o esquema as autoridades.

Osirmaos foram presos em 1836, maslogo depois foram soltos.
Por que? Porque nido havia nada que proibisse o “hackeamento”

Saiba como a mensageria
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darede semaférica; logo em seguida foi criada uma lei que punia
severamente esses ataques.

Mas os gémeos, sob a lideranca de Francois prosseguiram com
negocios pouco convencionais, especialmente cassinos, tendo
participado ativamente na criacdo do cassino de Monte Carlo,
em Mobnaco.

Com a jogatina também ganharam muito dinheiro, tendo sido
os responsaveis pela introducdo do modelo atual de roleta em
1843 - dizem que Francois teria feito um pacto com o diabo
para ter sucesso nesse negocio, o que explicaria o fato das
roletas terem nimeros de 0 a 36, que se somados dao 666, “o
ndmero da besta”.

Como diz o Eclesiastes (1:9): “nihil novi sub sole”, ou “nao ha
nada de novo sob o sol...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sédo Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

ode alavancar

as vendas durante a Black Friday

Com a aproximac¢do da Black Friday,
uma das datas mais aguardadas pelo
comércio global, as expectativas de
compra entre os brasileiros estio em
alta. Segundo analise da Robbu, lider em
solucgoes de comunicacado paranegocios,
houve um crescimento consistente nos
eventos de vendas via WhatsApp no
ultimo ano. Em novembro de 2023, as
vendas aumentaram 8,9% em relacdo a
outubro; e houve um aumento de 10% em
dezembro, também em relacdo a outubro,
devido a extensdo das promocdes da
Black Friday, como Black Week e outras
acoes que se prolongam até o Natal.

teekid_CANVA

No recorte de 2024, uma pesquisa
realizada pela empresa de tecnologia
Wake, em parceria com o Opinion Box,
apontou que 66% dos brasileiros pla-
nejam aproveitar as promocgdes deste
ano. Neste contexto, a Robbu destaca a
importancia de uma estratégia de men-
sageria eficiente para que as empresas
possam lidar com a alta demanda de
maneira agil e personalizada.

proporcionando praticidade e fluidez no
processo de venda.

vas”. O executivo destaca, ainda, que é
crucial que o negdécio tenha um plano de
comunicac¢do efetivo com seus clientes
para atrair e engajar o publico, além de
uma estrutura operacional robusta para
lidar com o aumento da demanda durante
periodos de alto pico.

Solucoes para picos de demanda

Além de facilitar o processo de compra,
acombinacao do plano de comunicacio e
de estrutura operacional pode aumentar
a eficiéncia durante os picos de deman-
da caracteristicos da Black Friday, bem
como as empresas podem criar fluxos
de atendimento automatizados, realizar
vendas diretamente pelo aplicativo e
integrar o WhatsApp ao CRM, rastreando
leads e personalizando a intera¢do com
cada cliente.

O chatbot € integrado de acordo com
a necessidade de cada demanda. “Para
pequenas empresas, pode ser uma ma-
neira eficiente de oferecer atendimento
de qualidade sem a necessidade de

inteligéncia artificial que identifica e classifica os danos no veiculo,
fornecendo informacoes detalhadas sobre seu estado, o que possi-
bilita transagoes seguras e baseadas em dados confidveis. Um dos
maiores desafios do setor de leildes automotivos € a auséncia de fotos
dos carros nos patios, devido a protecdo de propriedade intelectual
dos leiloeiros. Sergio Gabriel Souza destaca que a solugdo foi criada
justamente para resolver essa questdo, além de oferecer um avanco
sobre outras ferramentas de identificagdo de danos ja utilizadas pelo
mercado. “A ferramenta pode ser vista como uma evolucao do Score
de Leildo, a principal ferramenta de avaliagcdo de danos atualmente
usada no mercado de veiculos de leildo. Enquanto o Score de Leilao
fornece umavisio geral sobre os danos aparentes, o [Auto Danosrealiza

uma andlise mais detalhada”, complementa (www.infocar.com.br).

O Ranking Cielo-SBVC 2024 revelou
que, no Brasil, quase 50% dos maiores
varejistas utilizam o WhatsApp para
suas vendas. Em um periodo de alta
demanda no comércio, o segmento de
mensageria é um aliado chave para as
empresas que desejam aprimorar o
atendimento e a comunicagdo com seus
clientes, permitindo que a marca tenha
uma centralizacdo do atendimento de
multiplos canais em um tUnico espaco,

O diretor de negécios da Robbu, Fran-
cisco Dabus, ressalta a importancia da
mensageria no processo de vendas. “A
Black Friday é uma oportunidade nao
apenas para impulsionar vendas, mas
também para fidelizar novos clientes e
aumentar o ticket médio [indicador de
desempenho que fornece o valor médio
de vendas por cliente]. O consumidor
estd cada vez mais exigente em relacido a
qualidade e a agilidade dosmeios de aten-
dimento e, nesse sentido, a mensageria
é essencial para atender suas expectati-

grandes equipes. Ja para as grandes
empresas, o chatbot pode ser integrado
a sistemas mais complexos, melhorando
a experiéncia do consumidor e aliviando
a carga sobre o atendimento humano”,
explica Dabus.

Ao estar devidamente treinado e
adaptado as necessidades da empresa
e consumidores melhora o método de
experiéncia de compra e proporciona a
fluidez no processo, resultando na fide-
lizacdo e satisfagdo do cliente.
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CNC estima que Black Friday
deve faturar R$ 5,22 bilhoes

A Black Friday deve movimentar R$ 5,22 bilhdes no comércio brasileiro, segundo estimativas da
Confederacao Nacional do Comeércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC)

asoaprojecao secon-

firme, a movimenta-

¢ao tera crescimento
de 0,4% em relacdo ao ano
passado, ja descontando a
inflagdo.

Desde sua incorporacao
ao calendario varejista em
2010, a data se consolidou
como uma das principais do
setor, ganhando relevancia
especialmente comaascen-
sdodoe-commerce e oapelo
das promocoes.

Para o presidente do Sis-
tema CNC-Sesc-Senac, José
Roberto Tadros, o impacto
da digitalizacdo tem sido
decisivo.

“A facilidade de compa-
racdo de precos online e o
forte apelo promocional fi-
zeram da Black Friday uma
das datas mais expressivas
do calenddrio varejista,
sobretudo nos canais di-
gitais”, afirma Tadros. Em
2020, com o impulso do
consumo online durante a
pandemia, a data registrou

Rovena Rosa/ABr

A data se consolidou como uma das principais do setor, ganhando
relevdancia especialmente com a ascensdo do e-commerce.

o0 maior crescimento anual
desde sua criacao.

Os segmentos de moveis
e eletrodomésticos, assim
como o de utilidades do-
mésticas e eletroeletronicos
deverdo concentrar cercade
46% das vendas previstas,
somando R$ 1,23 bilhdo e
R$ 1,18 bilhdo, respectiva-
mente. Outros ramos com
destaque sdo o de vestuario,
calcados e acessorios, que
devem movimentar aproxi-

madamente R$ 1 bilhdo, e o
de hiper e supermercados,
com expectativa de fatura-
mento de R$ 960 milhoes.

Apesar do otimismo, a
Black Friday deste ano en-
frenta desafios econdmicos.
Ataxade cambio, queiniciou
o ano em R$ 4,89, chegou a
R$ 5,77 emnovembro, enca-
recendo produtos importa-
dos. Alémdisso,ataxamédia
de juros para pessoas fisicas
ainda se mantém elevada,

dificultando o crédito para
compras de bens duraveis.

Para o economista da
CNC responsavel pelo le-
vantamento, Fabio Bentes,
a macroeconomia € um
obstaculo. “A flexibilizacdo
recente da politica moneta-
ria trouxe algum alivio, mas
o crédito ainda é um fator
restritivo, especialmente
para bens de maior valor
agregado”, pontua.

O levantamento da CNC
monitorou as variacdes de
precos dos itens mais bus-
cados na Black Friday, nos
ultimos 40 dias. Cerca de
55% dos produtos analisa-
dos apresentaram tendén-
cia de reducdo de precos,
especialmente ventiladores
e ténis femininos, que regis-
traram quedas de até 15% e
13%), respectivamente. Em
contrapartida,itens comalta
procura, como ar-condicio-
nado e televisores, mantive-
ram oS precos estaveis, com
poucas variacoes. Fonte:
Gecom/CNC.

Resultado final do CPNU
sera divulgado em 11 de fevereiro

O Ministério da Gestao e da Inovacio
em Servigos Publicos (MGI) anunciou
que os resultados finais do Concurso
PublicoNacional Unificado (CPNU) de-
vem ser divulgados em 11 de fevereiro
de 2025. O adiamento esta previsto no
novo cronograma anunciado pela pas-
ta. Inicialmente, os resultados seriam
divulgados nesta quinta-feira (21).

A Uniéo firmou acordo judicial para
garantir a continuidade do concurso, a
partir da reabilitacdo de 32.260 novos
candidatos para a corre¢do da prova
discursiva. Todos os candidatos ja ha-
bilitados permanecem no certame. O
acordo evitouaeliminacio dos candida-
tos que deixaram de marcar o gabarito
ou a frase no cartao de resposta.

O tratado também garante a corre-
¢do, em quantidade equivalente a dos

candidatos de ampla concorréncia,
das provas discursivas e redagdes de
candidatos concorrendo a vagas re-
servadas para negros que atingiram a
nota minima. Devido ao acordo, houve
a necessidade de se estabelecer um
novo cronograma para cumprir todas as
etapas previstas para o chamado Enem
dos Concursos.

Outra situacdo incluida para garantir
acorrecdo de provas € aretificacdo dos
editais dos blocos tematicos de niumero
4 e b para o cargo de Analista Técnico
de Politicas Sociais (ATPS), que atua-
rao na gestao de politicas publicas. A
maior parte dos 32,2 mil candidatos que
ficaram habilitados para a correcao da
prova discursiva esta relacionada ao
numero de provas discursivas corrigidas
para candidatos de cotas raciais para
pessoas negras (ABr).

MDS alerta sobre fake news de
pagamento do Bolsa Familia

O Ministério do Desenvolvimento e As-
sisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS) acaba de alertar aos beneficidrios do
Bolsa Familia sobre mentiras envolvendo
o programa. Em nota, o MDS avisa que
circula na internet o conteudo falso que
informa errado que em dezembro haveria
dois pagamentos do beneficio, sendo um
delesaantecipacdo daparceladejaneiro. As
informacoes sao falsas, afirma oministério. O
pagamento oficial mensal do beneficio segue
o calendario divulgado no inicio deste ano e
disponivel no site do MDS. Em caso de dtvi-
das, o cidadao deve procuraraOuvidoriapelo
Disque Social 121, ou buscar informacdes
no portal do ministério e nas redes sociais
da pasta. O Bolsa Familia também nao tem
pagamento de uma 13? parcela de beneficio.

A Caixa pagou na tltima (21) a parcela de
novembro do novo Bolsa Familia aos benefi-
cidrios com Numero de Inscri¢ao Social (NIS)
de final 4. O valor minimo corresponde a R$
600, mas com o novo adicional o valor médio
do beneficio sobe para R$ 681,22. Neste més
0 programa de transferéncia de renda do
Governo Federal alcancara 20,77 milhdes de
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A Camara dos
Deputados concluiu

a votacao do projeto
que requlamenta a
gestao e a fiscalizag¢do
do I'mposto sobre Bens
e Servicos (IBS), que
vat substitutr o atual
ICMS (estadual) e o
1SS (municipal)

lém desse ponto,

0 projeto também

egulamenta a inci-
déncia do Imposto sobre
Transmissao Causa Mortis
e Doacoes (ITCMD) e per-
mite o uso da contribuicao
de iluminacdo publica
para custear cameras de
vigilancia.

O Projeto de Lei Com-
plementar (PLP) 108/24
é o segundo texto de re-
gulamentacido da Reforma
Tributaria e sera enviado
ao Senado. Sua aplicacao,
caso seja de fato aprovada,
sera feita de forma gra-
dual, com inicio em 2026
e conclusao em 2032. O
debate agora é se estas
futuras mudancas acarre-
tardoumaumento da carga
tributdria, prejudicando o
cidadao.

Contudo, na verdade,
vale relembrar que o que
estd sendo proposto é uma
nova forma de recolhi-
mento, que terd o foco em
simplificar a arrecadagao
e otimizar o formato de
fiscalizacdo, com o objetivo
de combater a sonegacao.

Ao reforgcar apenas o
ponto de que a aliquota
vai aumentar e pensarmos
apenas no agora e de uma
maneira muito superfi-
cial, de fato teremos mais
pontos negativos do que
positivos.

Mas precisamosnosaten-
tar que assim como toda

reforma propriamente
dita, ela precisa de inves-
timentos, de tempo para
estar 100% consolidada e
s6 entdo ter os frutos. A
reforma trara beneficios
reais ao sistema tributario
brasileiro, independente
do impacto que as novas
aliquotas doImposto sobre
Valor Adicionado (IVA)
possam ter. O sistema atual
é burocratico e complexo,
tornando-o inacessivel
para a populacao.

Essa reforma trara uma
estrutura mais simplifica-
da e facilitarda a vida do
contribuinte, e além disso,
ird melhorar a capacidade
do Estado de fiscalizar e
arrecadar. E importante
entender que o foco deve
estar na eficiéncia e na
transparéncia do sistema,
que podera se tornar mais
acessivel e menos comple-
X0 para os contribuintes.

E possivel entender os
motivos da resisténcia a
reforma. As pessoas e as
empresas ficam com medo
ao imaginar o aumento dos
impostos e oimpacto finan-
ceirono caixa. E necessario
olhar além do momento
atual e entendermos os
beneficios a médio e longo
prazo de um sistema tri-
butario mais organizado e
transparente.

Nao estamos falando
de aumento ou queda de
impostos de maneira tao
simplista, o que estd em
discussio é acessibilidade,
seguranca e uma estrutura
mais soélida a longo prazo
para o Brasil. A reformanao
trata apenas de mudar as
aliquotas, mas de construir
um ambiente mais propicio
para o desenvolvimento
econdmico do pais.

(*) - E advogado especialista em
Direito Tributario e Processual
Tributario e sécio do escritério

F.Jogo & Advogados Associados.

A - Pontos de Coleta

Os Correios lancaram novos editais para credenciamento de empresas inte-
ressadas em se tornarem parceiras da estatal, para recebimento e entrega
de encomendas. A acdo visa a habilitacdo de 2 mil pontos de coleta, em 25
estados. Podemse credenciar estabelecimentos do segmento de varejo, como
farmdacias, papelarias elojas de conveniéncia. A parceriabeneficiaapopulagdo
que ganha um novo canal de atendimento, com horarios flexiveis. Saiba mais:
(https://www.correios.com.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/
credenciamento-ponto-de-coleta/credenciamento-ponto-de-coleta).

B - Carros Antigos

Com a expectativa de reunir 1.500 automéveis antigos, incluindo cléssicos,
hotrods e caminhoes, a 6* edicdo do Encontro e Exposicdo de Carros Antigos
do Campo de Marte serarealizada neste final de semana, dias 23 e 24 (sdbado
e domingo), com visitagdo gratuita. O evento acontece no Hangar 1 do Ae-
roporto Campo de Marte, em Sao Paulo, promove a Cultura Antigomobilista
e destaca a capital paulista como um importante destino para os entusiastas
dosetor. Mais informacoes: (https:/www.encontrosdecarrosantigos.com.bry).

C - Vestibulinho das Etecs

O processo seletivo para as Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) para o
primeiro semestre de 2025 tem inscri¢cdes abertas até terca-feira (26),
pelo site (vestibulinhoetec.com.br). Sdo ofertadas 92.242 vagas, em
ensino publico e gratuito, para todo o Estado de Sao Paulo. O valor
da taxa de inscrigdo é de R$ 39,85. O interessado pode se candidatar
para estudar nos Ensinos Médio, Técnico, Médio integrado ao Técnico,
Articulacao da Formacao Profissional Média e Superior, Especializagoes
Técnicas ou vagas remanescentes de segundo médulo.

D - Melhora na Rentabilidade

O Magalu teve sua perspectiva de nota de crédito nacional “brAA-"
elevada pela SP&P Global. A empresa passou do status de negativo
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familias, comgastodeR$ 14,11 bilhdes (ABr).

para estavel por conta dos resultados positivos apresentados ao longo
dos ultimos quatro trimestres. “O Magazine Luiza vem apresentando
melhoria na rentabilidade, com métricas de crédito em linha com as
nossas tltimas estimativas”, afirma o comunicado. Na andlise da agéncia
de classificacdo de riscos, a perspectiva estavel reflete a melhora da
rentabilidade, geracio de caixa operacional e alavancagem da companhia
nos ultimos trimestres.

E - Vagas de Emprego

A Ypé, uma das lideres no setor de higiene e limpeza, anuncia a abertura
de 114 vagas de emprego para diversas regides, com oportunidades para
todos os géneros e pessoas com deficiéncia (PcDs). Com o objetivo de
expandir sua atuacfo, a empresa oferece o maior nimero de posicoes
em Pernambuco (61 vagas) e Sdo Paulo (36 vagas), além de oportuni-
dades em Goias (8 vagas). Ha também vagas em outros estados, como
Bahia, Ceara, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana, Rio de Janeiro e
Tocantins. Osinteressados podem conferir todas as posi¢oes disponiveis
através do link: (www.carreirasype.gupy.io).

F - Doacdo de Sangue

Nesta segunda-feira (25) é comemorado 'O Dia Nacional do Doador de
Sangue. No Brasil, em 2023, mais de 3,2 milhdes de bolsas de sangue
foram coletadas no SUS e o Ministério da Saude registrou 1,6% da
populacdo brasileira como doadora. Esse é um dado interessante uma
vez que, segundo a OMS, a recomendacéo é que cada pais tenha uma
populacdo doadora entre 1% e 3%. No entanto, cada regido deve avaliar
amelhor porcentagem para atender as demandas locais. Fonte: (https:/
anadem.org.br/).

G - Mulheres nas Franquias

De acordo com o mais recente estudo da Associacdo Brasileira de
Franchising, as mulheres ja sdo maioria nas redes franqueadoras, cuja

participagdo passoude 46% para57%,umaaltade 11 pontos percentuais
na amostra, entre 2015 e 2024. O levantamento também indica alta da
presenca feminina nos cargos de lideranca das empresas franqueado-
ras, de 19% para 29% no periodo analisado. Em relacdo as operagoes
franqueadas, o estudo aponta que as mulheres também passaram a ser
maioria, elevando a fatia de 48% para 51% no periodo pesquisado. E
na lideranca dessas operagoes franqueadas, identificou-se que trés em
cada dez (32,2%) sao mulheres.

H - Consumo de Panetones

Com as festas de fim de ano se aproximando, os panetones reafirmam
seu lugar como protagonistas nas mesas brasileiras, alcancando 37,6
milhdes de lares e movimentando R$ 953,6 mil na ultima temporada
(novembro de 2023 a janeiro de 2024) — um crescimento de 31,5% no
faturamento e 8,3% no volume consumido, que atingiu 46.387 toneladas.
Esses niimeros sdo fruto de um levantamento realizado pela Kantar a
pedido da Associacdo Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas
Alimenticias, Paes e Bolos Industrializados (Abimapi), que aponta um
cendrio otimista para 2024, com proje¢des de aumento entre 3% e 5%
no consumo em volume.

| - Programa de Estagio

A Goodyear, uma das maiores fabricantes de pneus do mundo, estd com
inscricdes abertas para seu Programa de Estdgio 2025, oferecendo dez
vagas para estudantes nas cidades de Sdo Paulo, Americana e Santa
Barbara d’Oeste. O programa é voltado a jovens talentos que buscam
iniciar sua trajetoria profissional em um ambiente que une inovacao,
desenvolvimento e aprendizado constante, com o objetivo de formar
futuros profissionais de alto desempenho. As inscri¢cdes devem ser feitas
através do site: (https://www.ciadeestagios.com.br/vagas/goodyear/).

J - Feira Condominial

A cidade de Santos se prepara parareceber a segunda edi¢do do SindEx-
perience, a maior feira condominial do litoral paulista, nos dias 6 e 7 de
dezembro, no Parque Valongo. Sindicos, administradores de condominios
e profissionais da area terdo acesso a palestras e painéis que cobrem
desde as inovacdes tecnoldgicas até as melhores estratégias de gestao,
além de uma area de exposicdo com mais de 80 empresas apresentan-
do solugdes especificas para o segmento condominial. O evento deve
reunir mais de 5.000 pessoas, entre sindicos profissionais e organicos,
conselheiros emoradores. Confira em: (https:/sindexperience.com.br/).
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Cultura de Aprendizado
ao Longo da Vida: Beneficios
de uma Perspectiva Internacional
para o Bem-Estar

cultura de aprendizado ao longo da vida € essencial

para o crescimento pessoal e profissional, e, quando

combinada comuma perspectivainternacional, seus
beneficios sdo ainda mais amplos. Em um mundo cada
vez mais interconectado, a educacdo continua permite
que adultos se adaptem melhor a mudancas e se man-
tenham relevantes no mercado de trabalho. Além disso,
a aprendizagem global oferece uma visdo de mundo rica
e diversificada, incentivando a curiosidade, a empatia
e a compreensio intercultural. Programas de estudo
internacionais, como cursos e workshops, permitem que
profissionais expandam seu conhecimento e aumentem o
bem-estar, a0 mesmo tempo em que constroem uma rede
global de contatos e amizades.

Essa jornada de aprendizado continuo é valiosa em
qualquer fase da vida, ja que o aprendizado constante
mantém a mente ativa e promove um equilibrio saudavel
entre o desenvolvimento pessoal e profissional. Estar em
contato comdiferentes culturas e conhecimentos estimula
o autoconhecimento, a criatividade e a adaptabilidade. Ao
mesmo tempo, essa vivéncia internacional proporciona
uma nova perspectiva de vida, pois cada experiéncia de
aprendizado traz uma visdo Unica e enriquece nossa forma
de compreender o mundo e as pessoas ao nosso redor.

Explorando o Tema
O aprendizado ao longo da vida com uma abordagem
internacionalniao selimita ao desenvolvimento profissional;
ele fortalece as habilidades sociais e culturais, essenciais
para o mundo de hoje. A exposicdo a diferentes métodos
de ensino, filosofias e perspectivas permite que os par-
ticipantes desenvolvam uma mentalidade mais flexivel e
abertaanovasideias. Cursos oferecidos por universidades
e organizacOes globais, seja presencialmente ou online,
permitem que os alunos experimentem formas variadas
\de aprendizado, incluindo discussdes em grupo com

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

pessoas de culturas distintas, estudos de caso e projetos
colaborativos.

Estudar com pessoas de diferentes partes do mundo enri-
quece as habilidades de comunicacio e compreensao inter-
pessoal, elementos fundamentais para trabalhar e viver em
ummundo globalizado. Alémdisso, a educac¢do internacional
incentiva a curiosidade e promove a empatia, ao colocar o
aluno em contato com realidades culturais e sociais diver-
sas. Esse tipo de aprendizado desperta uma visio ampla do
mundo e facilita a construcéo de relacionamentos e redes de
apoio ao longo da vida, o que enriquece nao sé 0 percurso
profissional, mas também a jornada pessoal de cada um.

Beneficios para Profissionais que Investem em
Educacdo Continua Internacional

Para profissionais, investir na educacédo continuada com
uma perspectivainternacional proporcionabeneficios signi-
ficativos. Em primeirolugar, o aprendizado global aprimora
a adaptabilidade, uma habilidade cada vez mais valorizada
em um mercado de trabalho em constante mudanca. Essa
adaptabilidade permite que os profissionais se destaquem
em ambientes de alta exigéncia, onde a flexibilidade e a
compreensio intercultural sio essenciais.

Além disso, a educacio continuada internacional ajuda
a desenvolver competéncias essenciais, como lideranca,
resolucdo de problemas e inovacdo, que aumentam a
empregabilidade e a competitividade do profissional. A
exposicao a diversas culturas e métodos de trabalho tam-
bém promove o bem-estar, pois estimula o cérebro com
novos conhecimentos e traz uma sensacao de realizacio e
autoconfianca. Dessa forma, o aprendizado internacional
se torna uma ferramenta para melhorar a saiide mental,
ao manter o cérebro ativo e proporcionar um propoésito
renovado na vida pessoal e profissional.

Por Onde Comecar
Para quem deseja adotar uma cultura de aprendizado
ao longo da vida com uma abordagem internacional, o

primeiro passo € explorar cursos e programas oferecidos
por institui¢des reconhecidas globalmente. Plataformas
online como Coursera, edX e universidadesinternacionais
oferecem uma grande variedade de cursos que podem ser
adaptadosadiferentesrotinas e orcamentos. Workshops e
eventos virtuais também sao 6timas opcoes para interagir
com pessoas de diferentes partes do mundo, criando uma
experiéncia de aprendizado rica e diversificada.

Outra dica é escolher cursos que incentivem a troca de
ideias e a colaboracdo, pois esses programas ajudam a
desenvolver uma rede de contatos valiosa. Além disso, é
interessante procurar programas que oferecam certifica-
cOes globais, o que aumenta a valorizacdo do aprendizado
continuo no curriculo profissional. Iniciar essa jornada
por meio de cursos gratuitos ou de curta duracdo pode
ser uma forma acessivel de experimentar os beneficios
do aprendizado internacional.

Conclusao

A cultura de aprendizado ao longo da vida com uma
perspectivainternacional oferece beneficios que vao além
do conhecimento técnico. Ao investir em uma educacao
continuada com foco global, o profissional ndo apenas
se torna mais adaptavel e competitivo, mas também
desenvolve habilidades interpessoais e uma visdo mais
ampla do mundo. Essa abordagem promove o bem-estar
ao estimular a mente, ao fortalecer o senso de propésito
e ao criar conexdes significativas. Em um mundo em
constante mudanca, a educacio internacional continua
é uma estratégia valiosa para viver uma vida equilibrada,
rica em aprendizado e crescimento.

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo, pés-graduagao em

Administragcdo, MBA em Empreendedorismo e Inovagao e Mestrado em

Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuagao

no mercado de educagdo. Tem foco nas areas de vendas e marketing e

experiéncia como empreendedora e gestora de escolas proprias. Autora

de trés livros sobre educagao e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,

provendo constantes debates sobre como o bindmico criatividade e tecnologia

sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagao
dentro desse contextcy

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SAMUEL MATIAS FERNANDES, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/08/2001, executivo de vendas, natural de Gama - Brasilia - DF, residente e domi-
ciliado em Sao Paulo - SP, filho de Paulo Henrique Matias de Lima e de Maria Juliana
Lopes Fernandes de Brito; A pretendente: ROSANGELA SILVA FERREIRA, brasileira,
solteira, nascida aos 15/05/1996, assistente de RH, natural de Sao Paulo - SP, residente
e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Jose Ferreira Neto e de Zuila Silva Ferreira.

O pretendente: EDUARDO LISBOA DE JESUS, brasileiro, solteiro, nascido aos 06/07/1983,
porteiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Maria
Flavia Lisboa de Jesus; Apretendente: MARCIA SANTOS SILVA, brasileira, solteira, nascida
aos 17/07/1983, de servigos domésticos, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Antonio Vicente da Silva e de Vera Lucia dos Santos.

O pretendente: GUILHERME ALMEIDA SA TELES, brasileiro, solteiro, nascido aos
15/11/1995, eletricista industrial, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Genelicio Sa Teles e de Jovina de Almeida Sa Teles; A pretendente:
STEFANY MARCELA DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 18/09/1992, do
lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Edson
Francisco dos Santos e de Eliane Marcela da Conceigao.

O pretendente: REINALDO CORREIA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
09/06/2003, vendedor, natural de Itabuna - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo -
SP, filho de Reinaldo Francisco dos Santos e de Jacira Correia; A pretendente: YASMIM
FERREIRA ALVES, brasileira, solteira, nascida aos 04/07/2005, balconista, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Leandro Francisco
Alves e de Vanessa Ferreira dos Santos.

O pretendente: SILLAS DO NASCIMENTO SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
22/03/1999, pintor automotivo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
S3o Paulo - SP, filho de Mauricio Jose da Silva e de Rosa Maria do Nascimento Silva;
A pretendente: YASMIN DAMASCENO MORAIS DA FONSECA, brasileira, solteira,
nascida aos 19/08/2004, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sé&o Paulo - SP, filha de Noelanio Morais da Fonseca e de Livia Damasceno Fonseca.

O pretendente: VITOR MARTINS DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos
30/10/2000, orientador, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de José de Carvalho Souza e de Lucilene Martins Lima; A pretendente: JAQUE-
LINE CERQUEIRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 03/09/1998, consultora
de atendimento, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Mario Cesar da Silva e de Cristiane Souza Cerqueira da Silva.

O pretendente: ANDRE CORREA DE OLIVEIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos
28/06/1979, empresario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Juarez Barbosa de Oliveira e de Ivanilde Correa de Oliveira; A pretendente:
MARIA JOSE GOUVEIA, brasileira, solteira, nascida aos 19/03/1980, esteticista, natural
de Presidente Bernardes - MG, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José
Soares de Gouveia Filho e de Geralda dos Santos Teixeira de Gouveia.

O pretendente: GABRIEL DO CARMO RIBEIRO, brasileiro, solteiro, nascido aos
23/07/1999, motorista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Anderson Ricardo Ribeiro e de Joice Andréa do Carmo Ribeiro; A pretend-
ente: ERICA MARANHAO DE CAMARGO, brasileira, solteira, nascida aos 04/02/1999,
empresaria, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo Paulo - SP, filha
de Josue de Camargo e de Marcia Maranhdo Camargo.

O pretendente: ANDRE VINICIUS LIMA ALEIXO, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/01/1996, analista de relacionamento, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Sebastido Aleixo Junior e de Lucia Helena da Silva Lima
Aleixo; A pretendente: KETTELY PEREIRA DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida
aos 30/06/1991, nutricionista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Messias Pereira dos Santos e de Aparecida Pereira dos Santos.

O pretendente: EDILVALDO GONGCALVES DA COSTA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 24/04/1973, vendedor, natural de Garanhuns - PE, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Edivaldo Venancio da Costa e de Francisca Gongalves da Silva; A
pretendente: ILZA MAURA DOS SANTOS ROSENDO, brasileira, solteira, nascida aos
30/12/1977, operadora de caixa, natural de Carmo de Minas - MG, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de José Rosendo da Silva e de Teresinha Francisca.

O pretendente: AILTON MACEDO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 18/12/1989,
gargom, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Mario Augusto da Silva e de Maria Aparecida Macedo Pinto da Silva; A pretendente:
LUANA OLIVEIRA SANTANA, brasileira, solteira, nascida aos 12/03/1995, atenden-
te, natural de Santo Estévéo - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Raimundo Santana e de Luiza da Silva Oliveira.

O pretendente: RUAN DA MOTA SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos 05/01/2001,
auxiliar de escritorio, natural de Guarulhos - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Marcelo Pinheiro de Souza e de Meire Fernandes da Mota; A pretendente:
FERNANDA OLIVEIRA FEITOSA, brasileira, divorciada, nascida aos 07/02/1995, do
lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Jose
Figueiroa Sobrinho e de Nilceia dos Santos Oliveira Feitosa.

O pretendente: ELVES HENRIQUE LEAO RODRIGUES, brasileiro, divorciado, nascido
aos 25/01/1991, estagiario de fisioterapia, natural de Olinda - PE, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Enéas Rodrigues da Silva e de Marcia Maria Ledo; A preten-
dente: THAYNARA SOARES FARIAS, brasileira, divorciada, nascida aos 04/12/1995,
estagiaria de fisioterapia, natural de Rio de Janeiro - RJ, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Edna Soares Farias Oliveira.

O pretendente: JOSE FERNANDO DE JESUS, brasileiro, divorciado, nascido aos
25/04/1961, ajudante geral, natural de Iguai - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Auta Rosa de Jesus; A pretendente: IRANDI DOS SANTOS PEREIRA,
brasileira, divorciada, nascida aos 04/03/1974, ajudante geral, natural de Cedro - CE,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José Pereira da Costa e de Iraci
dos Santos Pereira.

O pretendente: VENILTON MATHEUS SARDINHA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
nascido aos 12/08/1999, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Séao
Paulo - SP, filho de Francisco Manoel dos Santos e de Lucia Aparecida Sardinha; A pre-
tendente: TAWANY APARECIDA DOS ANJOS GALVAO, brasileira, solteira, nascida
aos 05/01/2002, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Alessandro Soares Galvao e de Rosinete dos Anjos Souza.

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cddigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SEVERINO JOSE SILVA RODRIGUES, estado civil solteiro, filho de
Delson Batista Rodrigues e de Maria Romilda Silva Rodrigues, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: IZABEL CRISTINA DE
MELO SILVA, estado civil divorciada, filha de Antonio Jorge dos Santos e de Josefa da
Silva Santos, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - S&o Paulo - SP.

O pretendente: MARCIO XAVIER KOMATSUBARA, estado civil divorciado, filho de
Hiroshi Komatsubara e de Edinalva Macedo Xavier, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: CAROLINE RENATA DE
ANDRADE PINHEIRO, estado civil solteira, filha de Carlos Alberto Pinheiro e de Nilma
Suely de Andrade Pinheiro, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alt o da Mooca -
Séo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franca

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JONATHAN GOMES LAURINDO, profissdo: autdbnomo, estado civil:
divorciado, naturalidade: nesta Capital, Sdo Miguel Paulista, SP, data-nascimento:
13/02/1993, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Ronaldo
dos Reis Laurindo e de Maria Luciene Gomes Laurindo. A pretendente: RENATA MARIA
DA CONCEIGAO, profissao: psicéloga, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital,
Mooca, SP, data-nascimento: 04/10/1994, residente e domiciliada em Itaquera, Séo Paulo,
SP, filha de Corina Maria da Conceigéo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Desafios e oportunidades no G20: o
Brasil no centro das decisdes globais

Os lideres do G20 se reuniram em um momento critico para o planeta, marcado por multiplas crises
politicas, sociais, ambientais e econdmicas. Embora o encontro tenha um tom diplomatico, o que esta
em jogo é transformar palavras em acdes concretas

Gustavo Loiola (*)

ntre os pontos de destaque

estd a criacao da Alianca Global

contraa Fome e a Pobreza, uma
coalizdo que retine 82 paises e, a meu
ver, é uma grande vitéria para o Brasil,
visto que era uma pauta prioritaria do
governo. Essainiciativa € um chamado
a aclo para enfrentar a inseguranca
alimentar crescente e reverter as de-
sigualdades que marcam nosso tempo
e estdo divididas em trés pilares: na-
cional, financeiro e de conhecimento.

Ainda mais ousada foi a proposta de
cooperacdo internacional para taxar
superricos, que visa financiar pro-
gramas sociais em escala global. Essa
abordagem, que ja temos ouvido por
algum tempo, reflete a urgéncia de se
enfrentar as desigualdades econémicas
exacerbadas pelapandemiae pela crise
climatica.

Na pauta ambiental, o G20 reafirmou
Seus compromissos para mitigar os
efeitos das mudancas climaticas, com
promessas de ampliar o financiamen-
to climatico e triplicar a capacidade
de energias renovaveis até 2030.
Uma meta ambiciosa, mas essencial,
especialmente para paises em desen-
volvimento que enfrentam maior vul-
nerabilidade aos impactos climéaticos.

Além disso, os lideres concordaram
emnegociar umanovameta financeira
climaticana COP29, o que pode impul-
sionar acoes concretas nos paises mais
necessitados. Esse esforco, entretanto,
s terd impacto real se a cooperacio
internacional for acompanhada de
responsabilidade compartilhada e
transferéncia de tecnologias.

Outro ponto crucial foi o apelo por
uma reforma nas institui¢coes centrais
da governanca global, como o Conse-
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lho de Seguranca da ONU — também
um tema forte puxado pelo governo
brasileiro. Tornar o conselho mais
representativo e eficiente é vital para
enfrentar os desafios do século XXI,
desde a manutenc¢ao da paz até a ges-
tdo de crises globais, como mudancas
climaticas e seguranca alimentar.

A reforma dos bancos multilaterais
de desenvolvimento também foi uma
pauta prioritaria. A necessidade de
ampliar o acesso ao financiamento
para projetos sustentaveis, especial-
mente em paises em desenvolvimen-
to, foireconhecida como indispensa-
vel. Essa reforma tem o potencial de
reconfigurar a arquitetura financeira
internacional para apoiar a¢oes trans-
formadoras.

Sob a presidéncia brasileira, o G20
adotou uma abordagem inovadora. A
inclusdo dasociedade civil, pormeioda
Cupula Social do G20, foi um exemplo
de como governos e atores nao estatais
podem colaborar na construcdo de
solucoes globais. Além disso, o foco

em questoes como fome, pobreza e
clima coloca o Brasil em uma posi¢do
de lideranca moral e estratégica no
cendrio internacional.

Embora a declaracido final do G20
traga umdiscurso promissor, as criticas
persistem. Ha quem questione a capa-
cidade dos lideres globais de traduzir
compromissos em acodes concretas.
De fato, o histérico de declaragoes
anteriores sugere que o verdadeiro
teste ainda esta por vir.

O mundo estd em um ponto de
inflexdo. Temos as ferramentas, os
recursos e o conhecimento necessarios
para resolver muitos dos problemas
que enfrentamos, mas falta, muitas
vezes, a vontade politica e o senso de
urgéncia para agir. A pergunta que fica
é: como cada um de ndés, em nossas
esferas de atuacdo, pode contribuir
para que essas promessas globais se
tornem realidade?

(*) - E professor e consultor em ESG, além de
Gerente de Projetos Educacionais no PRME/ONU
(https://www.unprme.org/).

Como a Black Friday pode impactar o
mercado de investimentos

ABlack Friday, um dos maiores eventos
de consumo do ano, ndo apenas movi-
menta as vitrines e os consumidores,
mas também gera impacto no mercado
financeiro. Todos os anos, osinvestidores
observam o desempenho das vendas para
ajustar suas estratégias de investimento.
Enquanto alguns setores se beneficiam
com o aumento do consumo, outros
podem enfrentar riscos, dependendo do
comportamento do mercado.

O assessor e socio da WFlow Investi-
mentos, Claudiner Sanches Junior, explica
como o evento pode afetar diretamente o
desempenho dessesinvestidores. Segundo
o Governo Federal, em 2023, o periodo
atraiu milhdes de consumidores empolga-
dos em aproveitar as promog¢oes. Mas para
os investidores, o fendmeno representa
mais do que uma simples sazonalidade no
varejo, ele pode sinalizar tendénciasimpor-
tantes para o mercado e até influenciar a
decisio de compra e venda de acdes.

'O aumento nas vendas e o sucesso das
promocdes durante este periodo tendem
a trazer bons resultados para empresas
de varejo, tecnologia, e-commerce e até
mesmo empresas de produtos eletronicos,
como smartphones, laptops e gadgets. Es-
sessetores, historicamente, se beneficiam
da movimentacao intensa de consumido-
res, 0 que pode gerar uma reacao positiva
nos precos das acoes", explica o assessor.
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No entanto, o especialista alerta que,
embora o cenario pareca promissor, o
mercado pode apresentar volatilidade
tanto antes quanto apés o evento. "O
periodo pré e poés-Black Friday costu-
ma ser marcado por movimentos mais
bruscos nos precos das acoes, ja que os
investidores ajustam suas expectativas
com base nos resultados e relatérios
financeiros das empresas. Se as vendas
superarem as expectativas, é possivel
que as projecoes de lucro sejam revi-
sadas para cima, mas se 0S NUmeros
ficarem aquém, isso pode gerar quedas
significativas nos precos das acdes",
pontua Junior.

Para os investidores, o maior desafio
estd em identificar as oportunidades
sem cair em armadilhas. “A confianca
do consumidor e o aumento das vendas
podem, de fato, refletir uma economia

mais forte, mas areacdo domercado pode
ser imprevisivel. Se as vendas durante a
Black Friday forem abaixo do esperado,
empresas que dependem desse periodo
para a maior parte de sua receita podem
enfrentar sérios problemas. Isso pode
impactar suas avaliacoes no mercado e
prejudicar sua saude financeira a longo
prazo", alerta Junior.

Nesse contexto, o especialista reco-
menda cuidado e uma estratégia de
investimento bem definida. "Manter
uma carteira diversificada é essencial
para mitigar os riscos associados a esses
eventos de curto prazo. Além disso, é
importante avaliar a saude financeira
das empresas antes da Black Friday.
Empresas com bons fundamentos, que
niao dependem exclusivamente deste
evento, tendem a se sair melhor aolongo
do tempo", conclui.

Junior também sugere que os in-
vestidores definam limites claros para
proteger o capital e realizar lucros em
acdes que tenham um desempenho ex-
cepcional durante o periodo. "Estabele-
cer um planejamento e definir limites de
perdas e ganhos é uma forma inteligente
de garantir que a Black Friday seja uma
oportunidade e ndo um risco para o
portfélio de investimentos", aconselha.
- Fonte e outras informacgdes: (www.
wilowinvest.com.br/).

Edital de Convocacédo de Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria

GOPLAN S/A

CNPJ n° 37.422.096/0001-96

Sao Paulo, sexta-feira, 22 de novembro de 2024 5

E oficial: o final de 2024
Jd chegou e além das
atengdes voltadas as
vendas de final de ano,
boa parte das empresas
estao planejando 2025

tarefa envolve todos os

departamentos das com-

panhias embuscade uma
performance cada vez mais alta
e capaz de entregar resultados
mais interessantes.

As equipes envolvidas com o
e-commerce, por exemplo, se-
guem em busca de solugdes que
possam auxiliarno aumento das
vendas online e, especialmente,
emmaneiras ou estratégias para
atrairaqueles consumidores que
por algum motivondo concluem
suas compras imediatamente
aposavisualizagdo dos produtos
de interesse. Essa tarefa, de
fato, ndo é simples.

Se no comércio fisico, os
times de vendedores passam
por processos de capacitagio
e ganham habilidades ligadas
a negociacdo para ampliar
seu repertorio argumentativo
e poder de convencimento a
fim de minimizar as perdas de
vendas, no comércio eletronico,
o recurso esta ligado ao uso da
tecnologia.

Isso significa, que no caso do
planejamento de marketing dos
departamentos de e-commerce
das empresas, torna-se impres-
cindivel analisar quais inteligén-
cias podem trazer beneficios e
aumento dasvendasno proximo
ano. Entre as ferramentas que
podem auxiliar de maneira efe-
tiva ha opcoes que ja provaram
ser bastante efetivas.

E o caso do Recuperador
de Carrinhos Abandonados.
A tecnologia detecta quando
uma compra nio € concretiza-
da e o carrinho é abandonado
e, automaticamente, emite
comunicagdes especiais para o
consumidor, lembrando sobre a
selecdo realizada e, em alguns
casos, oferecendo cupons de
descontos ou frete gratis para
que a compra seja concluida.

Outrasolucao disponivel, que
tem sinergia com o Recupera-
dor de Carrinhos, é aferramen-
ta que identifica o Abandono
de Navegacdo. A inteligéncia
identifica automaticamente e

acompanha o fluxo de navega-
¢ao dos clientes que acessam
as lojas online.

Caso o consumidor abandone
0 processo de compra antes
mesmo de adicionar os produ-
tos ao carrinho de compras, a
ferramentafaza constatagdode
qual eraoitem de interesse e da
inicio aumajornada de automa-
¢ao de marketing por meio da
qual os produtos passam a ser
sugeridos por e-mail, SMS, push
no navegador e/ou WhatsApp.

No caso de uso dessas duas
solugdes, que sdo complemen-
tares, também € indicada a fer-
ramenta Gatilho Personalizado,
que permite o envio de conte-
udos totalmente customizados
aos clientes, sempre que a agdo
fizer sentido e de acordo com a
estratégia de comunicacdo do
e-commerce, afim de despertar
o interesse por produtos ou
servicos que tenham relacido
com outros itens ja adquiridos,
uma maneira de provocar a
realizacdo de novos pedidos e
até fidelizar o consumidor.

Por fim, quando o e-com-
merce trabalha com a venda
de produtos de uso recorrente,
faz todo sentido investir em
tecnologias que promovam a
Recompra Inteligente, ou seja,
que avise o consumidor que
aquele determinado item estd
préximo do fim e de que ja é
horade providenciar aaquisi¢do
de um novo produto para a sua
substituicdo. A solugdo opera
tomando por base uma série
de informacoes, como o tempo
médio estimado para o consumo
de cada produto, o intervalo de
tempo entre as compras de um
mesmo item por uma série de
clientes, além de algoritmos.

Essas inteligéncias e tecno-
logias podem funcionar como
verdadeiros divisores de 4guas
nosnegocios e agregar muito no
desempenho de vendas daslojas
online. Emummercado cadavez
mais disputado e competitivo,
investir em solugdes como essas
podem trazer um diferencial
competitivo gigantesco. Vale
a pena prestar atencao nesses
pontos, especialmente quando
os planos para 2025 estao sendo
tracados!

(*) - E fundador e CEO do ENVIOU —
plataforma multicanal especializada
na automacao do marketing para
e-commerce (www.enviou.com.br).

Convocamos os senhores acionistas da Goplan S/A, com sede na Rua Antonio Lapa, n° 606, Bairro Cambui, Campinas/
SP, CEP n° 13.025-241, para Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria (AGE), a ser realizada no dia 05/12/2024, as
08:00h (horério de Brasilia), exclusivamente em ambiente virtual através da plataforma Teams. Avotagéo sera realizadaa
distancia, equiparada a votagao presencial, por meio do link que sera disponibilizado aos acionistas. Somente terdo direito
a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que possuam procuragéo especifica para participar da Assembleia
em nome do acionista. Pauta: a) Aprovagéo dos demonstrativos financeiros de agosto e setembro 2024; b) Aprovagéo
da politica de crédito; c) Aprovagao da Revisdo do Acordo de Acionistas; d) Aprovagdo da Finalizagdo do Acordo de

\Operagdes; e) Assuntos gerais; Sem mais. Campinas, 19/11/2024. Al ire Ricardo Altréo - Diretor Presidente. )

RDA Importacao, Exportacao e Servicos S.A.
CNPJ/MF e 12.647.827/0001-70 - NTRE n® 35.300.580.788
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Aos 19/09/2024, na sede da sociedade, localizada a Rua Margal, 184, Mooca, Sdo Paulo-SP, CEP:
03169-040, reuniram-se os membros da diretoria. Mesa: Presidente - Richard de Albanesi Professio-
ri, Secretéria - Vanessa Cristina Cardoso de Souza. Deliberagoes Aprovadas por Unanimidade:
Reeleicao da Diretoria: Resolvem os Acionistas, nos termos do Estatuto Social, aprovar a reeleicédo
da Diretoria da Companhia, que fica desde ja investida dos poderes de administragdo da Companhia,
ficando reeleitos como Diretores da Companhia, para 1 mandato de 3 anos, os seguintes membros: (i)
Richard de Albanesi Professiori, RG 34.713.423-3-SSP/SP, CPF/MF 293.733.198-09, para Diretor
Presidente; (i) Wagner Professiori, RG 4.378.228-SSP/SP, CPF/MF 192.760.368-49, Diretor sem
designacao especifica. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedi-
dos por lei especial a exercerem cargos de Diretores da Companhia. Os Diretores ora eleitos estao dis-
pensados de apresentar caugdo como garantia de sua gestao. Os Diretores eleitos tomaram posse de
seus cargos nesta data, mediante a assinatura deste instrumento, o qual substitui e tem forca de ter-
mos de posse dos membros da Diretoria para todos os fins e efeitos. Da Consolidacao do Estatuto
Social: Resolvem os membros dessa Companhia consolidar o estatuto social, incluindo as seguintes
alteragdes: 1 - Abertura de filial 003 (CNPJ 12.647.827/0004-13), com endereco na Rua Florianépolis,
n® 233, Vila Bertioga, Sdo Paulo-SP, CEP: 03185-050 com documento de anotagdes na ficha cadastral
da Matriz n® 426.760/22-0 em 19/08/2022 para abertura e documento n® 300.536/24-0 em 09/08/2024
para alteragdo de endereco. 2 - Alteracdo de endereco da filial 002 (CNPJ 12.647.827/0003-32), com
documento de anotagéo na ficha cadastral da Matriz n° 607.488/22-0 em 06/10/2022 para alteragéo
do endereco para: Rua Miguel Nelson Bechara, n® 255, Jardim Pereira Leite, Sdo Paulo-SP CEP:
02712-130 e n ° 340.397/24-0. 3 - Abertura de Filial 004 (CNPJ 12.647.827/0005-02), com endere-
¢o na ESTM Vereador Jose Lamartine de Oliveira, 54, Galp&ao 006, Bairro do Rodeio, Extrema-MG
CEP 37640-000 com documentos de anotagdes na ficha cadastral da Matriz n® 653.116/22-6 em
10/11/2022. 4 - Alteragbes do endereco da Matriz 12.647.827/0001-70 para: Rua Margal, n® 184,
Mooca, Sao Paulo-SP, CEP: 03169-040, com documento de anotagdo na ficha cadastral da Matriz
n® 285.488/24-7 em 25/07/2024. 5 - Abertura de Filial 005 (CNPJ 12.647.827/0006-85), com en-
dereco na Rua Florianépolis, 201, Vila Bertioga, Sdo Paulo-SP, CEP: 03185-050 com documento
anotacdo na ficha cadastral da Matriz n® 300.787/24-8 em 09/08/2024. E, por estarem assim jus-
tas e contratadas, as partes assinam este instrumento em 3 vias juntamente com 2 testemunhas.
Acionistas e Diretores: Richard de Albanesi Professiori, Wagner Professiori. RDA Holding
Participacées, Investimentos e Servicos Ltda., Richard de Albanesi Professiori - Sécio Quotista.
JUCESP n° 380.089/24-5 em 11/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

SOENIEN’&A,PUBLICADA em: 06/09/2024 | Edicdo: 173 | Secdo: 1 | Pagina: 29 )
rgao: Ministério da Defesa/Comando da Marinha/Estado-Maior da Armada
DECISAO DE 3 DE SETEMBRO DE 20;
) _Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92.

1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizacao JPAR)~n° 61001.005757/2019-92,
cuja Comissao foi nomeada por meio da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de 2022,
E \Sao n° 139, Segao 2, Pagina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n
69.202.901/0001-62, no exercicio das afribuicdes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo Unico, € art. 14. Ambos do Decreto n°
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso Il do paragrafo tnico do art, 28 do Anexo 1 do Decreto n°® 5.417, de 13 de
abril de 2005. e em consonancia.com a Decisdo de 1° de. Fevereiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Didrio|
Oficial da Unido de 2 de fevereiro de 2024, E?\%éo n° 24, Secao 1. Pagina 11, Adoto, como fundamento deste ato, as conclusoes
contidas no Parecer n° 00164/2024/CJACMICGU/AGU, de 27 dé junho de 2024. Aprovado pelo Despacho n° 00314
12024/CJACM/ICGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as seguintes sangdes: ag multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
rocentos e quarenta e sete mil, trézentos e quarenta e cinco reajs e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lei n®
12.846/2013; e b&publlc%gao extraordinaria da decisao condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do inciso ll e § 5° do|
lart. 6°da Lei n® 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo a origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-
(érias para o ressarcimento ao erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-Maior daArmada k- J

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1001450-46.2024.8.26.0219 O(A)
MM. Juiz(a) de Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de S&o Paulo, Dr(a). LUCAS
GARBOCCI DA MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos Réus Ausentes, Incertos,
Desconhecidos e eventuais Interessados, seus conjuges (se casados forem), herdeiros efou
sucessores, que FELIPE HUMBERTO SILVA, ajuizou a presente agdo de Usucapido objetivando o
imovel com a area de 255,438m? localizado na Rua Olympio Cardoso n° 29, Bairro Itapema,
Guararema-SP, o qual, por si e seus antecessores, mantém a posse mansa, pacifica, ininterrupta
por aproximadamente 45 anos. Estando em termos, expediu-se o edital para citagdo dos supra
mencionados, com prazo de 30 dias,iniciando-se o prazo para contestagdo ou defesa de quem a
tiver nos 15 dias Uteis ap6s o decurso do prazo de publicagdo deste edital, findos os quais se
presumirdo aceitos como verdadeiros os fatos articulados. Em caso de revelia, serd& nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Guararema, aos 08 de novembro de 2024.
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CHEFS, QUEIJEIROS E COZINHEIRAS SE
ENCONTRAM NO 9° FESTIVAL DE GASTRONOMIA
E CULTURA DA ROCA DE GONCALVES

Compdem a programacdo nomes como Anouk Migotto, Maria do Carmo, Lis Cereja e Edu

Bacon que promovem oficinas e workshops

tura da Rocga de Goncalves movimenta a cidade do sul de

Minas com uma extensa programacao, toda gratuita. O
evento promove oficinas e workshops, com chefs, cozinheiras
da roca e estudiosos gastrondmicos de diversas partes do paifs,
além de atragoes culturais, como shows e espetaculos de teatro.
Restaurantes da cidade eregido também oferecem pratos criados
especialmente para o evento, oferecendo uma diversidade de
sabores e vivéncias a quem visita a cidade em novembro.

a té 24 de novembro, o 9° Festival de Gastronomia e Cul-

Umdosfocos do Festival é celebrar as tradigdes da gastronomia
e da cultura local, sem esquecer da sua renovacao e das novas
técnicas contemporaneas. Entre as atracdes na programacio,
estdo Danilo Costa, do restaurante Sabor sem Freio, e Giulia Hi-
rata, da marca Santa Amalia, que na sexta-feira (22/11) ensinam
a fazer uma galinhada especial. No dia, ainda tem programacao
especial para as criangas: a chef Anouk Migotto, que acaba de
lancar seus livros “Casa da Chef” e “Mantiqueira com as chefs”
na 27% Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo, convida os
pequenos a experimentarem a arte da confeitaria.

Nosabado (23/11), o participante da 10? edi¢ao do Masterchef,
Edu Bacon, também compartilha suas técnicas com o publico,
ensinando sua receita de Carbonara da Roca. A programacao
continua com o workshop “Biomana Panela”, com Daniela Salim,
de Sao Paulo, especializada em comida brasileira. A professora
de pés-graduacao € criadora do projeto Colher na Estrada, que
busca difundir os sabores tradicionais dos povos indigenas, ri-
beirinhos e quilombolas do Brasil. Outro encontro aguardado é

o de Henrique, do Rancho Maranata, de Virginia, e de Rafaela e
Leonardo, os irmaos Faria, de Sdo Roque de Minas. Os mestres
queijeiros vao falar sobre sua arte e deixar o publico degustar
queijos da Mantiqueira e da Canastra.

Ainda no sabado, (23/11) o evento promove o Encontro das
Rosas, entre a chef Maria do Carmo, natural de Paraguacu (MG)
e vencedora do maior reality gastrondmico do pais em 2023, e
duas Rosas: aartista plastica, cantora e compositora de Gongalves
Dona Rosa e a quituteira de Paraisépolis, também Dona Rosa,
que completa 90 anos em janeiro. As trés irdo conversar sobre
receitas e histérias e como elas se cruzam ao longo da vida. O
publicoaindapodera aprender areceita tradicional de rocambole
de doce de leite de Maria do Carmo.

Para quem € apaixonado por vinhos, também tem atracoes
especiais. Um destaque é a presenca da sommelier Lis Cereja,
no domingo (24/11). Fundadora da Enoteca Saint Vin Saint,
em Sao Paulo, ela conversa sobre o universo do vinho natural,
organico e biodinamico. As quase duas décadas de pesquisa da
especialista no campo geraram o livro “Vinho Natural”, lan¢ado
neste ano na Bienal de Sao Paulo.

As oficinas contardao com produtos dos patrocinadores Santa
Amalia e CooperRita, que viabilizaram a realizacdo do Festival
junto a Cervejaria 3 Orelhas, Olig, Goncalvestur, Casa Mantiva,
Clube da Casa Campedo, Rede Construir Goncalves, Sicredi, Sitio
Miralua, Wisetek Redes, Maranata Service, AceGon, Aptiv, Brasil
Tesao, Lassaleti Destilaria, Lu Pedras Garden, Sao Mateus Super-

mercados, Vinicola Artesd, Rubelsperger, Rotas da Mantiqueira,
Studio em 3, Boccatelli e Monteiro Engenharia.

A realizadora do Festival, GongalvesTur e a Rural Produtora
garantem embalagens compostaveis, feitas de plantas, para
servir o publico, firmando o compromisso do evento com a sus-
tentabilidade. O 9° Festival de Gastronomia e Cultura da Roca
de Goncalves ainda conta com o apoio da Prefeitura Municipal
e da Diretoria de Turismo e Cultura.

SERVICO

9° Festival de Gastronomia e Cultura da Roca de Gongalves
De 14 a 24 de novembro
Gongalves (MG)

Programacado completa no site: https://www.gastronomia-
goncalves.com.br/
Mais informacoes: @festival.gastronomia.goncalves
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MANAUS VOLTA A TER VOO
PARA LISBOA, EM PORTUGAL

Assim como a cidade portuguesa, a capital amazonense concentra iniUmeros pontos turisticos

Portugal, foi retomada no inicio de novembro de 2024. Operados
pela TAP Air Portugal, os novos voos tém trés frequéncias sema-
nais e fazem escala em Belém (PA).

Q rota aérea que conecta as cidades de Manaus (AM) e Lisboa, em

A expectativa é de que a iniciativa facilite ainda mais o acesso
de brasileiros a Europa. Além disso, de acordo com o governo do
Amazonas, o retorno da operag¢ido deve desencadear um aumento
de 15% no fluxo de turistas estrangeiros que visitam o estado.

Manaus e Lisboa compartilham diversas semelhancas turisticas.
A primeira € a grande variedade de atracdes histéricas, culturais e
naturais. Em Manaus, por exemplo, um dos passeios mais inesque-
civeis é o tour ao Encontro das Aguas, fenémeno natural formado
pela confluéncia entre o rio Negro (de dgua preta) e o rio Solimoes
(de agua barrenta).

e excelentes hotéis, a exemplo do Juma Opera

Também vale a pena visitar locais como o Museu da Amazonia
(MUSA) e o Mercado Municipal Adolpho Lisboa, onde da para provar
ingredientes tipicos da regido. Outro lugar imperdivel é o Teatro
Amazonas, que exibe uma clipula de cerdmica nas cores da bandeira
do Brasil e é o principal cartdo-postal da cidade.

Ja em Lisboa é possivel visitar locais como a Praca do Comércio,
uma das mais antigas do Velho Continente, e o Castelo Sao Jorge,
construcdo medieval localizada no ponto mais alto da cidade. Os
turistas também podem ir ao famoso Mosteiro dos Jerénimos e a
Torre de Belém, além de provar os pastéis de nata mais famosos
do mundo.

Outra semelhanca € que os dois destinos sdo conhecidos pela 6tima

hotelaria, que inclui até acomodacoes em prédios histéricos. Eo
caso do Juma Opera, em Manaus, situado em um casardo tombado

www.jumalodge.com.br

Qatar Airways Holidays lanca pacotes
para a Copa FIFA Intercontinental Catar 2024™

Mineiro serao os representantes do Brasil no torneio

A competicdo acontecera no Catar entre os dias 11 e 18 de dezembro, Botafogo ou Atlético

O futebol deve tomar conta de Doha, no Catar, mais uma
vez com a Copa Intercontinental da FIFA Catar 2024™ em
dezembro. Como companhia aérea oficial parceira da FIFA,
a Qatar Airways oferecera aos fas de futebol pacotes de
viagens exclusivos coma Qatar Airways Holidays, reunindo
futebol e férias.

As trés partidas finais do torneio, incluindo o Derby
das Américas da FIFA entre Pachuca-MEX e o vencedor
da final do confronto entre Atlético Mineiro e Botafogo, a
Copa Challenger da FIFA e a final da Copa Intercontinental
da FIFA Catar 2024™, onde o Real Madrid enfrentara o
vencedor do qualificatorio, serdo realizadas entre 11 e 18
de dezembro de 2024, em dois dos estadios mais iconicos
da Copa do Mundo do Catar em 2022: Estadio 974 e Es-
tadio Lusail.

Torcedores do mundo todo poderao reservar pacotes
de viagem para o evento esportivo, incluindo voo, hotel e
ingresso para o jogo, através do site qatarairways.com/fic.
Os pacotes incluem:

Voos ida e volta com a Qatar Airways
¢ Estadia em hotel, com op¢des que variam entre hotéis
luxuosos aos mais acessiveis

¢ Ingressos para as partidas (Categoria 1 ou Categoria 2)

e Aoportunidade de acumular Avios e Qpoints nos voos,
bem como no valor total do pacote

* A opcao de resgatar pacotes usando dinheiro + Avios
para economizar ainda mais

www.jumaopera.com.br

pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan).
Totalmente revitalizado, o espaco conta com 41 acomodacdes
espacosas, restaurante especializado em alta gastronomia, spa e
rooftop com vista para o Teatro Amazonas.

O hotel As Janelas Verdes, por sua vez, fica em um palacete do
século 18 no Centro Histérico de Lisboa. A propriedade é famosa
nao apenas pelas acomodacoes bem equipadas com vista para o rio
Tejo, mas por ter sido lar do escritor Eca de Queiroz.

Também € valido destacar que as capitais do Amazonas e de Por-
tugal funcionam como porta de entrada para diversos destinos que
promovem conexoes intensas com a natureza. Quem vai a Manaus,
por exemplo, pode reservar alguns dias para se hospedar em um
hotel de selva como o Juma Amazon Lodge, em Autazes. Situado
em meio a floresta, o ecolodge tem bangalds construidos sobre
palafitas na copa das arvores, piscina de rio e guias especializados
que organizam passeios pela regiao.

Partindo de Lisboa, é possivel ir a locais como Serra da Estrela
e Algarve. Outra boa pedida é o Alentejo, lar do hotel Herdade dos
Delgados, que fica dentro da Reserva Dark Sky e oferece condi¢oes
diferenciadas para que os turistas contemplem o céu estrelado longe
das poluicdes luminosas.



http://qatarairways.com/fic
http://www.jumaopera.com.br/
http://www.jumalodge.com.br/
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DO FORNECIMENTO
DE MAO DE OBRA

A CONSULTORIA
ESTRATEGICA

O modelo de Body Shop, amplamente utilizado no mercado de Tl, passou por uma transformacdo significativa ao longo das
ultimas décadas. Inicialmente focado no fornecimento tempordrio de mao de obra para suprir demandas pontuais, o Body Shop
evoluiu para oferecer valor estratégico, consultoria especializada e inovacdo para empresas de diferentes setores,
se tornando uma peca-chave para companhias que buscam agilidade e inovacao em TI.

Sylvio Herbst (*)

popularizagdo do modelo de Body Shop no setor

de TI vem dos anos 90, quando a demanda por

profissionais de tecnologia comecou a crescer
rapidamente devido ao avanco das empresas e sua digita-
lizacdo. Na época, empresas de Tl adotavam esta pratica
como uma solugdo para preencher lacunas temporarias
de mao de obra, especialmente para projetos de curta
duracio e servicos especificos, como suporte e manu-
tencao de sistemas.

Esse modelo permitia que as empresas obtivessem
profissionais qualificados com rapidez, evitando as etapas
demoradas do processo seletivo convencional. A medida
que o setor de TI amadureceu, o Body Shop deixou de ser
apenas um modelo de fornecimento de profissionais e pas-
sou a atuar em projetos mais complexos e especializados.

Surgiu entdo umanovafase, a das empresas de Body Shop
como consultorias estratégicas, que oferecem profissionais
altamente qualificados em areas criticas, como seguranca
da informacdo, cloud computing, inteligéncia artificial e
andlise avancada de dados.

Dessa maneira, orientando e definindo estratégias de TI
para seus clientes, aproveitando a expertise dos profissio-
nais terceirizados para desenvolver solugdes integradas e
alinhadas aos objetivos de negdcios das empresas contra-
tantes. O mercado de TI passou a valorizar mais a criacdo
de parcerias estratégicas de longo prazo, e o Body Shop
comecou a adaptar-se para atender essa demanda.

Empresas que antes buscavam profissionais para atender
a um projeto especifico comecaram a firmar contratos de
longo prazo, que garantem a continuidade das operacoes
e permitem o desenvolvimento de equipes dedicadas a
determinados clientes. Assim, o modelo deixou de ser
apenas uma solucdo para demandas urgentes, tornando-

-se um meio de promover a inovacao e implementar novas
abordagens de tecnologia.

Ferramentas e o ambiente de trabalho remoto -
Com o avanc¢o de ferramentas de comunicacido, o Body
Shop foi fortemente impactado e adaptado para atuar de
forma remota. A possibilidade de coordenar equipes em
diferenteslocalizagcdes e o crescimento do trabalho remoto,
abriram novas oportunidades para esse modelo.
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As ferramentas permitem que profissionais de TI pos-
 sam atuar em projetos internacionais sem sair de seus
paises, o que amplia o mercado de trabalho e oferece
as empresas uma base de talentos. Além disso, essas
tecnologias permitem que as companhias mantenham a
agilidade e a flexibilidade necessarias em seus processos,
especialmente em modelos dgeis de desenvolvimento e
nas metodologias que priorizam entregas continuas e
colaborativas.

Tendéncias atuais e o que esperar do futuro - O
Body Shop continua a evoluir e se adaptar as necessidades
do mercado, apresentando algumas tendéncias importan-
tes, como:

] Body Shop 4.0 - As empresas mais avancadas no
mercado de Body Shop estdo se transformando para o
"Body Shop 4.0", um conceito que combina a alocacio de
profissionais de TI com solugdes de alta tecnologia, como
automacao, IA e andlise de dados. Dessa forma, o modelo
agregavalor ao oferecer ndo apenas o talento, mas também
o suporte e tecnologias de ponta.

2 Foco na retencao de talentos — Muitas empresas
de Body Shop estdo investindo em capacitacio e desenvolvi-
mento continuo dos profissionais, oferecendo treinamentos
e especializacdes. Esse investimento nao sé agrega valor
para os clientes, mas também ajuda as empresas a reter
profissionais de grande potencial.

3 Modelos hibridos e gestdo baseada em resul-
tados - O futuro do Body Shop parece caminhar para
modelos hibridos, onde o fornecimento de profissionais é
apenas uma parte da solucio oferecida. Nesse cenario, as
empresas buscam também resultados concretos, exigindo
que os fornecedores se alinhem com os objetivos de nego6-
cios e entreguem valor mensuravel.

A evolugido do Body Shop no mercado de TI ilustra
como o modelo se adaptou as transformacoes do setor,
passando de um servico de fornecimento de mao de obra
para uma solucao estratégica que atende as demandas
de inovacdo, agilidade e especializacdo das empresas
modernas.

Hoje, é uma solucdo fundamental para organizagoes que
buscam flexibilidade, talento especializado e inovacdo, para
se manterem competitivas em um mercado em constante
transformacao.

Para o futuro, é esperado que o Body Shop continue a
expandir sua atuacao como parceiro estratégico, fornecendo
tanto pessoas quanto tecnologia e expertise para solucionar
desafios e alavancar o crescimento das empresas em um
mundo cada vez mais digital.

(*) - E sécio fundador e diretor comercial da 5F Solugdes em TI
(https://5f.com.br/).



