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INFLUENCIAR, INSPIRAR E CONDUZIR

O MAIOR DESAFIO DE
LIDERAR? LIDERAR
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A SI MESMO

Lideranca é um tema frequentemente associado a cargos de autoridade, posicdes elevadas ou titulos formais. No entanto, a
verdadeira lideranca nao reside na posicdo que se tem em relacdo aos outros, mas na capacidade de influenciar,
inspirar e conduzir a si mesmo e aqueles ao seu redor para um propoésito maior.

Paula Carvalho Albuquerque (*)

uando olhamos para lideres que realmente fazem a

diferenca, o que os distingue nao € o titulo ou o cargo

que ocupam, mas sim as atitudes, comportamentos e
escolhas que fazem todos os dias. Liderar € um comportamento,
uma maneira de viver e se posicionar no mundo. E esse com-
portamento nasce, antes de tudo, do autoconhecimento e do
desenvolvimento pessoal.

Para serumverdadeiro lider, é preciso olhar para dentro. Como
liderar alguém, ou um grupo de pessoas, sem antes liderar a si
mesmo? O autoconhecimento é o ponto de partida de qualquer
jornada de lideranca auténtica. Quem somos, quais sdo nossos
valores, medos, insegurancas e forcas?

Muitas vezes, nos deixamos levar pela expectativa de sermos
perfeitos, inatingiveis, quando, na verdade, a lideranca genuina
vem daaceitacdo de que somos seres em constante aprendizado
e evolucdo. E nesse espaco de vulnerabilidade que a forca da
liderancga floresce.

No entanto, alcancar esse nivel de clareza interna requer
coragem. E necessario desconstruir padrdes, deixar de lado o
medo do julgamento e enfrentar os proprios limites. O autoco-
nhecimento ndo € um destino, mas uma jornada continua de
exploracao.

E éjustamente nesse processo que o desenvolvimento pessoal
desempenha um papel crucial. Ao nos permitirmos crescer,
evoluir e mudar hdbitos que ja ndo nos servem, damos espaco
para que comportamentos de lideranca se manifestem de forma
natural e auténtica.

Muitas pessoas acreditam que para ser lider, € preciso estar
em uma posi¢do de poder. Mas a lideranga € uma escolha didria,
independente do ambiente em que nos encontramos. Ela comeca
no cotidiano, nas pequenas acoes, nas decisdes que tomamos
em relacdo a n6s mesmos e aos outros.

Um comportamento de lideranca pode ser visto em uma mae
que equilibra a vida familiar e profissional com resiliéncia, ou
em um colega de trabalho que inspira sua equipe com palavras
de encorajamento, mesmo sem um titulo formal.

Essavisdo de que alideranca estd disponivel para todos pode,
inicialmente, parecer desafiadora. Afinal, fomos condicionados
a acreditar que liderar é algo reservado a poucos, aqueles que
ocupam cadeiras em salas de reunido ou que tém um cracha

$ mais sofisticado. Mas se continuarmos a enxergar a lideranca
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S, como algo exclusivo, perderemos a oportunidade de perceber
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£ que ja temos, dentro de nés, a capacidade de liderar nossa

proépria vida.

A mudancga de perspectiva sobre lideranca comeca quando
abandonamos a ideia de que ela é algo a ser "conquistado" e
passamos a vé-la como um comportamento a ser cultivado.
Isso exige, sim, consisténcia. Nao basta identificar as areas
de crescimento e achar que tudo vai mudar da noite para o
dia. E necessario um esforco continuo, uma pratica diaria de
rever nossos habitos, ajustar nossas atitudes e desafiar crengas
limitantes.

No processo de desenvolvimento pessoal, a consisténcia é
a chave que desbloqueia o potencial latente. Pode parecer
um trabalho drduo e solitario, mas a verdade é que a lideran-
¢a, quando vivida como um comportamento, tem o poder de
conectar as pessoas de forma mais profunda. Lideres que se
conhecem e desenvolvem sua prépria jornada pessoal inspiram
naturalmente aqueles ao seu redor.

Elesnéo precisam exigir respeito oureconhecimento, porque
suapresenca, suas agoes e amaneira como enfrentam os desafios
ja falam por si. Eles sdo exemplos vivos de que a lideranca nao
esta no titulo, mas sim na forma como se vive. A consisténcia
é também o que diferencia aqueles que fazem mudancas dura-
douras daqueles que desistem no meio do caminho.

Se vocé deseja se tornar um lider — e aqui, lembre-se, estamos
falando de lideranca em qualquer contexto, seja pessoal ou
profissional — precisa estar disposto a adotar a mudanc¢a como
um estilo de vida. Pequenos passos, tomados diariamente, se
acumulam em grandes transformacoes. Nao espere por um
cargo ou um titulo para comecar.

A lideranca estd a sua disposicio agora, na forma como vocé
escolhe agir, nas decisdes que toma, na maneira como trata a
si mesmo e aos outros.

A grande provocacdo, entdo, é: o que vocé esta esperando
para comecar? Se lideranga é comportamento, qual o compor-
tamento que vocé estd disposto a mudar hoje?

Talvez seja a forma como lida com o medo do fracasso, ou o
modo como prioriza as necessidades dos outros em detrimento
das suas. Talvez seja a maneira como evita conflitos ou adia
decisoes importantes por medo de errar.

Averdadeiralideranca exige essa coragem de enfrentar o que
nao esta funcionando, de revisitar velhos padroes e abrir espa-
¢o para algo novo. E é esse algo novo, essa pequena mudanca
didria, que pode transformar sua vida — e, por consequéncia, a
vida daqueles que o cercam.

Ser lider ndo é um destino. Nao é um lugar ao qual se chega
comuma placa dourada ou uma sala com vista privilegiada. E um
comportamento que nasce do autoconhecimento, se fortalece
com o desenvolvimento pessoal e se manifesta na consisténcia
de nossas acdes didrias.

Quando entendemos isso, percebemos que o poder de liderar
estd em nossas maos, aqui e agora. A verdadeira pergunta é:
vocé esta pronto para assumir esse papel?

(*) - Pés-graduada em Psicologia Organizacional, Gestdao de Pessoas, Coaching,
Carreira e Lideranca pela PUC-RS, é Coordenadora RH Sénior do Ifood
(https:/iwww.ifood.com.br/).



