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Sao Paulo, sexta-feira, 04 de outubro de 2024
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EMPRESAS COM TAXA DE SOBREVIVENCIA MAIOR QUE TRES ANOS
CRESCEM, MAS ENFRENTAM DESAFIOS CRITICOS DE GESTAO
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O relatério de Empreendedorismo do Sebrae de 2023 menciona que o nimero de empresas que sobrevivem por mais de trés
anos e meio aumentou de 13,5 milhdes em 2020 para 14,9 milhdes em 2023. No entanto, obstaculos como alta
carga tributaria, burocracia, falta de financiamento e capacitacdo gerencial continuam sendo
desafios persistentes para empreendedores no Brasil.

2020, revelou que 36% dos brasileiros se sentem sozinhos, uma
porcentagem que pode ser ainda maior entre empresarios e
empreendedores.

Q lém disso, uma pesquisa realizada pela consultoria Ipsos, em

Para o especialista e gestor de empresas Luiz Henrique Alves, funda-
dor do Conselho Dinamico, empresa especializada em apoio qualificado
em gestdo empresarial para pequenos e médios empresarios, gerir uma
empresa, mesmo que de pequeno porte, requer um conjunto de espe-
cialidades que muitas vezes o gestor ndo possui, embora tenha muita
bagagem técnica e espirito empreendedor.

“A soliddo a frente da gestdo pode causar um impacto enorme
na vida do empresdrio. Quando vocé se sente isolado, sua cabeca
nao funciona tdo bem quanto deveria. Vocé comeca a ficar mais es-
tressado e ansioso. Isso pode atrapalhar a sua capacidade de tomar
boas decisdes.

Fica dificil pensar de maneira clara e estratégica se vocé nio tem
ninguém para dividir suas ideias e preocupacoes. A falta de uma rede
de apoio pode fazer com que vocé tome decisdes precipitadas ou, pelo
contrario, evite tomar decisdes, com medo de errar”, explica.

Para solucionar a questao, é possivel contar com a visdo de espe-
cialistas em areas especificas, que podem contribuir para solucionar
alguns dos principais desafios ranqueados pelo Conselho Dindmico
como os problemas principais identificados na gestdo enfrentados
de PMEs. Confira:

] Acesso a créditos e financiamentos - Este é o desafio nu-
mero um para empresas de pequeno e médio porte. Em geral, as PMEs
frequentemente enfrentam dificuldades para obter empréstimos e linhas
de crédito, muitas vezes devido a falta de garantias e ao histérico de
crédito limitado.

Segundo o especialista, é preciso buscar alternativas para conectar a
empresa com instituicdes financeiras e investidores que entendam as
necessidades especificas das PMEs, como um conselho ou um consul-
tor. Além disso, a ajuda externa pode contribuir com a preparacao de
um plano de negdécios sélido, que melhore a credibilidade da empresa
junto aos credores.

Mas, mesmo quando o crédito estd disponivel, as taxas de juros cos-
tumam ser altas, o que aumenta o custo do financiamento. Uma solucdo
possivel é usar a experiéncia financeira do apoio de um especialista,
que pode oferecer alternativas de financiamento, como capital de risco,
financiamentos coletivos (crowdfunding) ou parcerias estratégicas, a
fim de conseguir melhores condi¢oes de crédito.

2 Burocraciae Carga Tributaria - O sistema tributario brasileiro
é complexo e oneroso, exigindo muito tempo e recursos para estar em
conformidade. Especialistas em legislacdo e tributacdo podem orientar
a empresananavegacdo pelo sistema tributario complexo, assegurando
conformidade e identificando oportunidades de otimizacao fiscal.
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Procedimentos burocréaticos complicados para abertura, manutencao
e encerramento de empresas podem se tornar um grande obstaculo. Mas
ha especialistas que podem auxiliar a empresa a melhorar seus proces-
sos internos para lidar de forma mais eficiente com os procedimentos
burocréaticos necessarios.

3 Gestdo e Capacitacao — Muitos proprietarios de PMEs carecem
de treinamento gerencial adequado e enfrentam dificuldades em areas
como gestao financeira, planejamento estratégico e marketing. Conse-
Iheiros experientes em gestdo empresarial podem oferecer mentoring
e treinamento continuo para os gestores da empresa, ajudando-os a
desenvolver habilidades criticas e estratégias eficazes.

4 Qualificacdo da Mdo de Obra - A dificuldade de encontrar e
reter funciondrios qualificados € um problemarecorrente. Profissionais es-
pecializados em gestao de pessoas podem orientar na criagdo de programas
de desenvolvimento profissional internos e na formacao de parcerias com
instituicoes educacionais para a qualificagdo continua dos funcionarios.

5 Adaptacdo Tecnoldgica - Muitas PMEs tém dificuldade em se
adaptar as novas tecnologias e inovar, o que pode reduzir sua competi-
tividade. Consultores com experiéncia em tecnologia e inovacao podem
ajudaraidentificar as solu¢des mais adequadas e implementar processos
para a transformacio digital da empresa. Outro ponto relacionado a
inovacdo € a competi¢do com grandes empresas e mercados globais, o
que pode ser desafiador para PMEs que dispdem de menos recursos.

Um conselho profissional ou mesmo um especialista em inovagao
pode fornecer perspectivas sobre tendéncias de mercado e concorrén-
cia, ajudando a empresa a desenvolver estratégias de diferenciacéo e
posicionamento competitivo.

6 Marketing e Expansao de Mercado - Pequenas e médias
empresas muitas vezes tém dificuldade para tornar suas marcas conhe-
cidas no mercado, competindo com grandes empresas que possuem
orcamentos robustos de marketing. Especialistas em marketing podem
ajudar adesenvolver uma estratégiarobusta de comunicacido e marketing,
incluindo branding, marketing digital e relacdes publicas, para aumentar
a visibilidade da marca.

Identificar e acessar novos mercados pode ser um grande desafio para
as PMEs, tanto no ambito nacional quanto internacional. Insights sobre
estratégias de penetracido de mercado e expansao geografica sao valiosos
e podem auxiliar na pesquisa de novos mercados e na construcéo de
parcerias estratégicas para facilitar a entrada.

“As decisoes que o gestor toma sem conhecimento adequado ou sem
suporte de uma equipe ou de um especialista podem levar a uma queda
na produtividade e na inovacao, porque ele ndo estd compartilhando
ideias e recebendo feedbacks que poderiam melhorar suas estratégias.

Sem contato frequente e significativo com outros lideres e empresa-
rios, vocé perde a oportunidade de aprender com suas experiéncias, de
trocar melhores praticas. Tudo isso, junto, pode acabar prejudicando o
desempenho geral da empresa”, explica Luiz Henrique Alves.

Para os casos em que o gestor ndo consegue avaliar por onde come-
car a buscar solugdes, o especialista tem uma dica. “O gestor pode até
mesmo buscar uma avaliacdo 360° da empresa, que possa lhe sugerir
por onde comecar.

Um olhar externo tende a ser mais prético e direcionado aos objetivos
da empresa, deixando de lado a ligacdo emocional que naturalmente
o fundador tem com o negoécio ou com determinadas areas internas.
E esta consultoria ndo precisa ser onerosa, ha solu¢des que giram em
torno de R$ 5 mil, com garantia de resultados”, sugere. - Fonte e mais
informagoes: (https://omelhorconselho.com.br/conselheiros/).



