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Estamos oficialmente
no ultimo trimestre de
2024 e se vocé possui

o papel de lideranga,

em alguma empresa, €
provdvel que ja esteja,
pensando em maneiras
para fechar esse ciclo
bem, entregando

uma performance de
qualidade, para que
assim, seja possivel
comegay 0 Proximo ano
com resultados positivos.
Porém, serd que existe
um caminho especifico
a ser sequido para fazer
dar certo?

resposta é: nao! Cada
empresa € linica e mes-
0 que apresente servi-
¢os ou até produtos parecidos
com um oumais concorrentes,
nao déd para seigualar e querer
seguir um padrao para todos.
Afinal, o que foi bom para uma
pode nao funcionar para o ou-
traevice-versa. Além de que é
fundamental saber o histérico
daorganizacdoaolongodoano,
para que possamos identificar
erros e acertos.

Se o que vocé esta fazendo
vem dando certo ha um tempo
e apresentando resultados
satisfatérios de acordo com
0s objetivos estabelecidos no
planejamento, provavelmente
a empresa esta caminhando
na direcado desejada. Te aviso,
isso é raro! Ou vocé tem uma
equipe realmente sensacional
ou suas metas nao sdo ambi-
ciosas o suficiente. E “estar
indo bem” ndo é impeditivo
para melhorias e eventuais
ajustes, mas é um cenario mais
“facil” de se manter durante
o ultimo tri, trabalhando de
forma consistente.

Omais dificilmesmo € quan-
do vocé percebe que as acoes
nao estao funcionando e que
os resultados estao abaixo do
esperado ou demorandomuito
mais do que o planejado. O que

News

crescimento

linguagem da geracao Z

é mais comum de acontecer,
por diferentes motivos. Essa
situacdo € um sinal de que é
necessariorever as estratégias
e entender o que nao esta
funcionando direito, para que
sejaviavel fazer ajustesderota
e garantir que a sua empresa
se recupere e performe bem
durante esses tultimos trés
meses do ano.

Para tornar esse processo
mais eficiente, vocé pode
adotar os OKRs - Objectives
and Key Results (Objetivos e
Resultados Chaves) -, que irao
ajudar muito a sua gestao a
focar no que realmente vai te
aproximar mais do resultado
desejado. Para conseguir che-
gar 14, escolha um objetivo e
defina os resultados que quer
atingir, que mais vao contribuir
para o resultado maior. Talvez
vocé nao consiga mais do que
um, deixe os outros, se nao
nem este umvocé vai conseguir
atingir.

Porém, o gestor nao precisa
e, nao deve, passar por esse
momento de ajustes sozinho.
Uma das premissas dos OKRs
é que os colaboradores parti-
cipem ativamente junto com
o lider, fazendo parte dessas
construcoes. Claro, cada um
respeitando a sua funcao, mas
sabendo como sua tarefa in-
fluenciano todo. Desta forma,
o time consegue colaborar de
forma eficaz, sabendo o que
precisam fazer.

O ponto que gosto de refor-
car € que talvez o resultado
doano, de maneira geral, nao
seja atingido como esperado
anteriormente, mas pelo
menos nesta ultima sprint,
vocé e seu time aprenderam
a colaborar e a focar melhor,
sendo orientados a trabalhar
pelo resultado, o que consi-
dero omodeloideal. Acredite
em mim, esse é s6 0 COmeco
da construcdo de um 2025
diferente.

(*) Especialista em gestao, com
énfase em OKRs (http://www.
gestaopragmatica.com.br/).
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Performa_IT celebra 15 Anos de inovacao e

Fundada em 2009, a Performa_IT Solutions se consolidou como um

full service provider de solugdes tecnoldégicas. Com uma clientela
de peso e um histoérico repleto de inovagoes, a empresa comemora 15
anos de conquistas, crescimento e impacto no mercado, reforcando
sua marca como referéncia em transformacio digital e inteligéncia
artificial. A Performa_IT surgiu da parceria entre Leonardo Tristdo,
CEO da empresa, e André Paganuchi, CTO da Performa_IT. Juntos,
enquanto trabalhavam em uma consultoria de tecnologia, perceberam
uma oportunidade de oferecer solugdes mais valiosas e inovadoras aos
clientes, o que os motivou a fundar a empresa (www.performait.com).

Empresa cria IA que traduz os textos para a

Foi de arrasta pra cima, cringe, flopar, mandrake, normie, biscoitar,

entre outros termos sdo comuns para a iGeneration e um mistério
para outros. De olho nesse cendrio, a aplicacio que utiliza [A disponivel
no site da Nice House, plataforma de entretenimento com foco na Gera-
¢ao Z, tem como objetivo principal aproximar pessoas através de uma
linguagem mais atual. “O principal gerador de conflito entre geracoes e
distanciamento intergeracional é a comunicacio e saber adequar a sua
fala ao contexto e a um publico especifico é super importante. Nossa
inten¢do ndo é a pessoa mudar o jeito dela falar, porém conseguir validar
e verificar interpretacdes de um contetido que tem como publico alvo a

geracao Z”, completa Mari (https://nicehousebr.com/).

Viciada em jogos, adolescente
perde as economias da familia

Os jogos e apostas que envolvem dinheiro estdo rapidamente se tornando um grande problema.
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Vivaldo José Breternitz (*)

gora, o portal TechSpotrelatao caso
de uma adolescente chinesa que
gastou, jogando, toda a poupancga

de sua familia em apenas quatro meses —
foram cerca de US$ 64 mil.

A histéria veio a tona em 2023 quando
uma professora da jovem ligou para seus
pais, avisando-os de que havia observado
algo estranho com a menina; ap6s o aviso,
afamilia descobriuque sua poupanca, que
havia sido construida ao longo de toda a
vida, estava zerada.

Entre os gastos realizados, estdo US$ 17
mil, investidos na compra de jogos, US$
30 mil em compras efetuadas dentro dos
aplicativos, onde a jovem adquiriu moedas
virtuais e itens premium que aceleravam
seu progresso nos jogos. Além disso, a

jovem dividiu US$ 17 mil entre colegas de

classe que também jogavam, em uma ten-
tativa de evitar que estes aimportunassem
ou delatassem.

Apesar da magnitude da cifra, a jovem
confessou que nao compreendia claramen-
te de onde vinha o dinheiro; no entanto,
tentou ocultar as transacoes para evitar
ser descoberta pelos pais.

Agora,afamiliainiciou um processo para
tentarrecuperar o dinheiro, argumentando

que as transacoes nao foram autorizadas.
No entanto, o processo é um desafio com-
plicado, com poucas chances de sucesso.

Esse é um problema cada vez mais sério,
devido a facilidade com que os jogos sao
acessados, inclusive por criancas. Dentre
0s sinais que podem alertar os pais estao
o fato de o jovem deixar de cumprir res-
ponsabilidades escolares, sociais ou pro-
fissionais, problemas de sono, mudancas
de humor, dores de cabeca, dificuldades
de visdo e postura inadequada.

Em nivel de prevencio, os pais devem
educar os jovens sobre os riscos, limitar
0 acesso a jogos e incentivar a pratica de
outrasatividades, como esportes e hobbies.

Detectado o problema, ele deve comecar
a ser combatido com o auxilio de profissio-
nais especializados, que poderao definir o
roteiro para superag¢ao do mesmo.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Cloud First: acelerando a transformacao digital
das empresas brasileiras

Nosultimos anos, atendéncia de ado¢do
da estratégia Cloud First vem ganhando
cada vez mais espagco no cenario corpo-
rativo brasileiro. O conceito, que visa
priorizar o uso danuvem como plataforma
central para o desenvolvimento de novos
projetos e modernizacdo de infraestru-
turas existentes, tem se consolidado
como um elemento-chave para empre-
sas que buscam nao apenas eficiéncia
operacional, mas também agilidade e
competitividade.

A pandemia acelerou a transicdo para
a nuvem, forcando as organizacoes a re-
pensarem suas abordagens tecnolégicas.
O que antes eravisto como uma vantagem
estratégica tornou-se, para muitas em-
presas, uma questdo de sobrevivéncia.
Nesse contexto, a Cloud First permite
que negoécios iniciem suas operacoes
rapidamente, sem a necessidade de ad-
quirir, configurar e gerenciar hardwares
fisicos. Emvez disso, as empresas podem
simplesmente selecionar os servicos
de nuvem que precisam e comecar a
utiliza-los quase que instantaneamente,
reduzindo um processo que poderia
levar meses para apenas alguns dias.

Vantagens e desafios do Cloud First

Um dos grandes beneficios da aborda-
gem Cloud First é a escalabilidade. Ao
contrario dos tradicionais sistemas on-
-premise, em que a capacidade precisa
ser comprada antecipadamente,anuvem
oferece a flexibilidade de crescer junta-
mente com as demandas do negdécio. Isso
nao s6 simplifica a gestdo de recursos,
mas também oferece um orcamento mais
adaptavel, em que os custosaumentamde
forma proporcional ao crescimento da em-
presa. Essa elasticidade € especialmente
relevante em um cendrio de volatilidade
econdmica, como o que temos enfren-
tado no Brasil, que forca as empresas a
serem ageis e eficientes na alocacao de
Seus recursos.

Além da escalabilidade e da flexibili-
dade, a nuvem também traz melhorias
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significativas em termos de seguranca
e governanca de dados. Os principais
provedores de nuvem contam com certi-
ficagdes globais de seguranca, garantindo
que a infraestrutura das empresas esteja
protegida contra ameacas externas. Isso
alivia uma preocupacio consideravel para
as empresas, permitindo que foquem em
seus negocios enquanto a camada de se-
gurancgaja esta intrinsecamente integrada
aos servicos oferecidos.

Adicionalmente, ferramentas de gover-
nanc¢aemnuvem ajudam as organizacoes
a otimizar seus recursos, monitorar o
consumo de forma precisa e evitar gastos
excessivos, garantindo que as permis-
sOes e acessos estejam devidamente
controlados.

Contudo, as empresas ainda enfren-
tam desafios culturais e financeiros ao
adotar a nuvem. No Brasil, a cultura de
dependéncia de data centers fisicos e a
volatilidade cambial sdo obstaculos que
precisam ser considerados. Porém, com
acorreta preparacdo e um planejamento
adequado, essas barreiras podem ser
superadas. Contar com uma consultoria

especializada, que entende o ambiente
tecnolégico, pode ser um fator decisivo
nesse cenario para uma transi¢cdo mais
tranquila e bem-sucedida.

Paramaximizar as vantagens danuvem,
também é essencial que as empresas de-
senhem suas arquiteturas com cuidado,
levando em consideracdo ndo apenas 0s
ganhos imediatos de agilidade e reducao
de custos, mas também os riscos associa-
dos. A governanca eficaz e a utilizagdo de
tecnologias emergentes, como Inteligén-
cia Artificial e Machine Learning, podem
potencializar ainda mais os resultados,
melhorando tanto a oferta quanto o con-
sumo de servigos.

A jornada para anuvemnao é isenta de
desafios, mas os beneficios sdo claros. A
adocgao da estratégia Cloud First coloca
as empresas brasileiras em uma posi¢ao
privilegiada para competir em ummerca-
do cada vez mais dinamico e globalizado,
em que agilidade, eficiéncia e inovacao sao
fatores decisivos para o sucesso.

(Fonte: Walter Rodrigues é Diretor de Operacées

e Aliangas da CXP Brasil, consultoria
em tecnologia da informagao).
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