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Transformacao digital: uma realidade
distante para muitas empresas

Transformacdo digital. O
conceito vem sendo amplamente
discutido nos ultimos anos,
impulsionado pelo avanco

da tecnologia e a chegada de
novas tendéncias, que afetam
diretamente o cotidiano das
organizacoes.

sempresas precisam, constantemente,

buscar formas se adaptar frente um
mercado altamente competitivo, que exi-
ge cada vez mais inovacao e criatividade.
Infelizmente, essa ainda ndo € a realidade
de muitas organizacgoes.

Geralmente, o termo “transformacio” é as-
sociado a mudancas profundas e significativas.
Diante disso, muitas companhias resistem em
aplicar o conceitona pratica. Comprovando este
cendrio, um estudo feito pela Data — Markers,
em parceria com a CDN, revela que cerca de
77% das empresas brasileiras ainda nao possui
uma cultura de inovacao.

O estudo também destacou outro desafio
apontado por 62% dos entrevistados: a falta de
preparo dalideranca. Nao é incomum encontrar
executivos C-levels que seguem o pensamento
“sempre foi assim”. Comisso, ao invés de buscar
o conhecimento necessario acerca da tematica,
acabam propagando um distanciamento entre
as areas, e contribuindo para a resisténcia dos
colaboradores em aceitar mudancas.

Ao contrario do que muitos pensam, a trans-
formacao digital é impulsionada pelas pessoas
e voltada para elas. A falta dessa iniciativa nas
organizac¢Oes ndo impacta apenas as operacgoes
internas, mas também reflete na competitivi-
dade, especialmente em um mercado cada vez
mais globalizado.

Nao a toa, segundo o ranking que mede o nivel
de competitividade dasnac¢oes feito pelo Institute
for Management Development (IMD), dos 67
paises listados, o Brasil ocupa o 62° lugar — uma
quedade duasposicoes emrelacdoaoano passado.

Uma coisa € certa, mesmo sendo frequente-
mente enfatizada aimportancia da digitalizacao

A importancia de uma politica de crédito
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das empresas—emummovimento que comegou
hamais de 10 anos, com a chegada da Industria
4.0—-umaboa parcelado empresariado brasileiro
ainda considera a tecnologia um custo, e ndo
um investimento.

Aoinvésde questionar qual o ganhoalongo pra-
zo comaadog¢do de umsistemaque potencialize as
operacoes, € priorizado a rentabilidade imediata.

Desta forma, a ideia de que a tecnologia é
uma commodity leva muitos a optarem por
solu¢des ndo aderentes ao negécio em busca
domenor preco. Quandondo obtémresultados
satisfatorios, propagam o pensamento erroneo
de que essas tecnologias sdo ineficazes. Esse
é um claro exemplo da falta de compreensao
do mercado sobre o que realmente significa
digitalizar processos.

Mais do que simplesmente aderir a tecnolo-
gia, essa mudanca envolve o estabelecimento
de métodos e acdes que contribuam para o
cotidiano operacional, garantindo fluidez e uma
abordagem estratégica que permita o envolvi-
mento de toda a equipe, desde na tomada de
decisdes, até a expansio dos negécios.

Certamente, todas essas medidas impactam
diretamente a culturadaempresae, semduvida,
esse é um caminho desafiador. Afinal, para que
a transformacido aconteca, é necessario deixar
de lado antigos métodos e estar aberto ao
novo. Obviamente, esse ndo é um processo que
acontece da noite para o dia e, nesta jornada, é
importante contar com o apoio de solugdes que
integremrecursos paraumagestao aprimorada,
como a IA e o Business Intelligence.

Além disso, ter o apoio de uma consultoria
especializada também é uma excelente estra-
tégia, considerando que o time de especialistas
pode guiar todas as etapas, identificar pontos
de melhoria e trilhar uma jornada que traga
ganhosparatodos. E importante destacar que a
transformacao digital ¢ um processo de melhoria
continua que as organizacoes precisam estar
dispostas a atravessarem.

Esse processo comeca com o envolvimento da
altalideranca em desenvolver uma abordagem
holistica, que considere todos os aspectos do
mercado, incluindo novas tendéncias, compor-
tamentos dos consumidores, hdbitos e valores
das novas geracoes, entre outros tépicos. Ve-
mos, cada vez mais, ser consolidado um futuro
no qual a andlise e gestdo de dados moldarao
0s negocios.

Sendo assim, aqueles que ainda ndo integra-
ram esse conceitonas suas operagoes, precisam
se atentar e investir desde ja em melhorias e,
sobretudo, na capacitagdo da equipe, pois sdo
os colaboradores que irdo vivenciarissona pra-
tica. No final, independentemente de quantos
recursos tecnolégicos surjam, o sucesso das
empresas dependerd de como elas envolvem
e capacitam seu capital humano.

Afinal, a transformacéo digital ndo é apenas
uma tendéncia, mas uma necessidade para
prosperar em um mercado globalizado e cada
vez mais competitivo.

(Fonte: Joao Pires é Formado em Marketing e
Gestdao Comercial pela UMESP, é executivo de
Vendas da SPS Group (https://spsgroup.com.br/).

Implicacoes globais da Inteligéncia

estratégica no mercado de capitais

Em tempos de incerteza econémica e volatilidade de mercado, uma
politica de crédito voltada para o mercado de capitais torna-se um ali-
cerce essencial para a sustentabilidade e crescimento das institui¢cdes

financeiras. B

Artificial Generativa para 2025

A Inteligéncia Artificial (IA) generativa estd crescendo rapidamente
em 2024, mas, em paralelo as vantagens proporcionadas por essa tec-
nologia, as implicacoes globais para 2025 sdo ainda mais profundas e

abrangentes. A A generativa ndo apenas estd transformando setores
tradicionais, mas também levantando novos desafios em economia,

trabalho, educacéo, privacidade e ética.

As organizacOes estdo preparadas para a

implementacdo do ERP de 4% geracao?

Ha décadas, as empresas buscam solu¢oes mais eficientes e eficazes

para a gestao dos seus negocios.
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A visdo de colaboradores sobre a cultura

das empresas e as acdes de saude mental

Homens e mulheres enxergam a cultura organizacional e acoes
referentes a satide mental da equipe de formas diferentes.
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Decisao do TCU viabiliza ampliacao do
Aeroporto de Guarulhos

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) aprovou a solu¢ao con-
sensual para a revisdo do contrato de concessio do Aeroporto
Internacional de Guarulhos (foto) e a politica publica que cria
o0 Programa de Investimentos Privados em Aeroportos Regio-
nais (Pipar), com previsao de alcancar 100 terminais em areas
estratégicas. O acordo aprovado estende o prazo de concessao
do Aeroporto até novembro de 2033, 16 meses além do previsto
inicialmente, e estabelece investimentos de aproximadamente
R$ 1,4 bilhdo para o local. De acordo com o TCU, entre 2025
e 2029, deverao ser realizados investimentos para aumentar
a capacidade de operacdo, ampliar o nivel de seguranca e me-
lhorar a qualidade dos servicos ofertados. s Leia a coluna
completa na pagina 3
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Reprodugéo/Forum Brasil Diverso 10 anos

[ %
10° Forum Brasil Diverso

Comeca amanha a 10* edicao do Férum Brasil Diverso, iniciativa que

promove discussoes sobre equidade racial e de género nas empresas.
A cerimdnia de abertura iniciara, pontualmente, as 9 horas. Para a aber-
tura, estdo confirmadas as presencas da Ministra dos Direitos Humanos
e da Cidadania, Macaé Evaristo e da Ministra da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, Luciana Santos. Mauricio Pestana, CEO Férum Brasil Diverso,
conduzira a cerimdnia ao lado de Pedro Mastrobuono, Presidente do
Memorial da América Latina, entre outros representantes da iniciativa
privada, publica e institui¢des sociais. A cerimonia serd encerrada com a
apresentacdo do Projeto Tambores de Aco, daFundagdo CSN. Asinscri¢des
ja ultrapassaram trés mil pessoas e a expectativa é receber 4 mil pessoas
nos dois dias de evento. O Férum Brasil Diverso € gratuito e o ingresso
pode ser acessado em (https://www.sympla.com.br/evento/forum-brasil-
-diverso-10-anos/2615616?_gl=1*1xu668x*_gcl_au*NDYINTQyMzMbLj
E3MjI4NzgONJE.*_ga*MjQOMzkwNzE 1LjE3M]jI4NzgONjL.*_ga_ KXH10SQ
TZF*MTcyNDgONjMboMy4yLjEuMTcyNDgONzM0OOC41MC4wLjE40Tc4M
De3MzA. &referrer=forumbrasildiverso.org&referrer=forumbrasildiverso.
org). e Leia a coluna completa na pagina 2
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