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Como profissionalizar
empresas familiares?

O sucesso ou insucesso de
qualquer negécio dependera
de uma série de variaveis
relacionadas a sua gestao.

sso faz com que muitos busquem métodos
e estratégias de profissionalizacido de suas
operacoes visando seu crescimento continuo.

No caso das empresas familiares, muitas
costumam trazer executivos experientes que
contribuam com seus conhecimentos para re-
modelar os processos e alavancar a marca em
seu segmento — algo que pode ser completa-
mente benéficoneste objetivo, desde que certos
cuidados sejam devidamente compreendidos.

Hoje, cercade 90% das empresas emnosso
paissao familiares, conforme dados do IBGE.
Delas, 60% almejam expandir suas operagoes
para novos mercados, junto com 51% que
desejam lancar produtos e servicos cada
vez melhores, segundo outras informagdes
compartilhadas pela PwC.

Tamanha ambic¢do € normal de ser vista em
qualquer empreendedor em algum momento
de sua trajetéria e, em muitos casos, acaba
virando a chave em suas visdes da compre-
ensdo da importancia da profissionalizacao
perante essas conquistas.

Normalmente, existem trés grandes mo-
tivadores desta profissionalizacdo: quando
a empresa se encontra em dificuldades fi-
nanceiras e enxerga, neste processo, a saida
para evitar o fechamento de suas portas e se
reestruturar economicamente; por decisao do
préprio empresario ao pensarnasucessio do
seunegocio, entendendo que seus herdeiros
podem ndo estar devidamente preparados
para assumir seu posto.

Bem como, no desejo de realizar uma fusao
ou aquisicao, onde avinda de um executivo é
de extrema importancia para assegurar este
procedimento com responsabilidade e éxito.

Independente do fato gerador da profissiona-
lizacdo, a chegada deste talento representara
mudancas significativas dentro do ecossistema

Por que a transicdo de carreira se tornou
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empresarial, criando um espaco inexistente
anteriormente que precisa ser devidamente
preparado para que este possa assumir suas
responsabilidades—as quais também precisam
ser claramente conversadas e entendidas entre
as partes para que ndo hajanenhum empecilho
devido a falta de comunicacao.

Uma pedra que costuma aparecer muito no
caminho deste processo € a inflexdo de certos
empresarios em renunciar a suas tarefas para
estenovotalento.Isso éalgo queniopode existir
nadecisdode profissionalizar onegécio, vistoque
sera preciso conceder e delegar grande parte de
suas responsabilidades para o executivo.

Afinal, seu papel sera estratégico para
o destaque competitivo e, sem o espaco
adequado ou autonomia para exercer suas
funcgdes, o plano necessario para alavancar
a marca tera dificuldades de sair do papel.
Por parte destes executivos, muitos deles
acabam aceitando este desafio na busca por
uma ressignificagdo de suas carreiras.

Algo além, onde possam contribuir com
suas expertises, conhecimentos e, dessa
forma, se sentirem tteis na construcio de
uma marca de sucesso. Isso faz com que, por
parte deles, seja preciso uma posturahumilde
na forma de se portar, compreendendo a
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posicao que assumird e prezando pela unido
com o empreendedor e todos os membros
daquele ambiente.

Os conselhos sdo excelentes espacos para
que estes empresarios ocupem, no papel de
provedor de informacdes, de forma que con-
sigam continuar pilotando seus negdcios ao
mesmo tempo em que deixem ao executivo a
responsabilidade, emsi, dagestdo daempresa.

E uma dinimica complexa, que reforca a
necessidade de um planejamento minucioso
compreendendo a definicdo do papel que
sera desempenhado pelo executivo, evitando
que se misture com as do empresario; e uma
dose generosa de inteligéncia emocional por
ambas as partes—de forma que o empresario
saiba delegar e deixar certos oficios, e que o
executivo compreenda suaposicio e até onde
pode ir para atingir os objetivos estipulados.

Sdo muitos questionamentos, mas todos
validos e essenciais para que nao hajamargem
de duvida sobre o que é esperado de cada
um deles. Até porque, se ndo houver essa
flexibilizagdo por ambas as partes, qual o sen-
tido de decidir profissionalizar sua empresa?

(Fonte: Fernando Poziomczyk é sé6cio da Wide,
consultoria boutique de recrutamento
e selecao (https://wide.works/).

IA e Acessibilidade: desafios e oportunidades

parte do futuro profissional?

Durante décadas, a ideia de ter uma tnica carreira ao longo da vida

foi vista como sinénimo de sucesso. [P

para um futuro mais inclusivo

A acessibilidade é um tema crucial para a inclusdo social e o

desenvolvimento equitativo da sociedade como um todo, uma vez
que assegura que todas as pessoas possam participar plenamente

Pare de viver no automatico: seja intencional

Ser intencional é a chave para viver uma vida mais alinhada com seus
objetivos e valores. Em um mundo onde as distracoes sdo constantes

e a pressdo para ser produtivo nunca para, a intencionalidade oferece
uma maneira de retomar o controle e direcionar suas acoes de forma

mais consciente.
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Psicélogos organizacionais e a cultura empresarial

coerente com a estratégia de negocios

De acordo com o Catalogo Brasileiro de Ocupacoes (CBO), o psic6-
logo organizacional é um profissional que exerce atividades no campo

da psicologia aplicada ao trabalho.
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da vida publica, com autonomia e seguranca.
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DESAFIOS DE MONTAR
UMA STARTUP: DICAS
PARA EMPREENDEDORES

Planeta pode aquecer

Manter o aquecimento global
em 1,5 grau Celsius (°C) ainda
€ possivel, mas para isso, os
paises precisam reduzir em
42% as emissoes de gases do
efeito estufa, até 2030, e 57%,
até 2035. Segundo as Nacoes
Unidas, caso contrario, o aque-
cimento pode ser elevado aum
maximo de 3,1°C ao longo do
século (ABr).
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Noultimo dia21, a empresa que administra o Terminal de Contéineres
de Paranagua (foto) ultrapassou todo o volume movimentado em 2023
commais de dois meses restantes para encerrar o ano. Foram 1.253.397
TEUs (contéiner de 20 pés) movimentados ao longo dos 294 dias de
2024, um crescimento de 34% em comparacdo ao registrado no ano
anterior. Como comparativo, a medida de 1.253.397 TEUs corresponde
a cerca de 7.641 km de contéineres, ou seja, 1,7 vezes a distancia em
linha reta do Monte Caburai ao Chui, pontos mais extremos ao norte e
sul do Brasil. As exportacdes tiveram alta de 26%, chegando a 480.173
TEUs. O destaque foi para a exportacido de carnes e congelados com
166.784 TEUs embarcadas, o equivalente a 2,7 milhdes de toneladas do

produto. pB» Leia a coluna completa na pagina 3
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Startup sediada na Unicamp oferece curso
online e gratuito de LinkedIn avancado

A FM2S Educacdo e Consultoria, startup sediada no Parque

Cientifico e Tecnolégico da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), acaba de lancar o curso "LinkedIn Avancado: constru-
¢do de marca pessoal e networking profissional", uma capacitacio
100% online e gratuita, desenvolvida para profissionais que buscam
aprimorar suas habilidades na maior rede profissional do mundo.
Com duracdo de 10 horas, a iniciativa foi desenvolvida pelo time da
FM2S, formado por profissionais das melhores instituicdes do pais
— como Unicamp, Universidade de Sao Paulo (USP) e Universidade
Estadual Paulista (Unesp), Fundacao Getulio Vargas (FGV), Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) —, com base em dé-
cadas de experiéncia no mercado e nas melhores praticas do setor
(https://www.fm2s.com.br/cursos/gratuitos). |- Leiaa coluna
completa na pagina 2
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