
Nos dias de hoje, a gestão 
de pessoas se tornou 
um desafio complexo 

que vai além das funções tra-
dicionais de recrutamento e 
de administração de equipes. 
Com o ambiente corporativo 
em constante transformação, 
o gestor de pessoas enfrenta 
uma série de obstáculos que 
exigem habilidades multifa-
cetadas e uma abordagem 
estratégica. 

 
•	Desafios do gestor de pes-

soas - Entre os desafios mais 
significativos estão a adap-
tação às novas tecnologias, a 
diversidade no ambiente de 
trabalho e o equilíbrio entre 
a vida profissional e pessoal 
dos colaboradores. A rápida 
evolução da tecnologia e 
a necessidade de integrar 
novas ferramentas aos 
processos de trabalho im-
pactam consideravelmente 
na liderança de pessoas. 

Por isso, o uso de softwares 
de gestão, plataformas de 
comunicação e análise de 
dados se tornou essencial 
para otimizar a performance 
da equipe. No entanto, essa 
transformação digital pode 
gerar resistência entre os 
colaboradores, que muitas 
vezes têm dificuldades em se 
adaptar às mudanças.

 
Nesse sentido, o gestor pre-

cisa desenvolver habilidades 
de liderança e comunicação 
eficazes para capacitar a 
equipe, promovendo um am-
biente onde todos se sintam 
confortáveis em aprender e 
se adaptar.

 
•	Desafio à parte: a gestão 

da diversidade - Outro 
aspecto desafiador é a 

gestão da diversidade. As 
organizações modernas são 
compostas por equipes cada 
vez mais diversificadas em 
termos de gênero, etnia, 
idade e experiências. Em-
bora essa diversidade possa 
enriquecer a cultura organi-
zacional e trazer diferentes 
perspectivas, ela também 
pode resultar em conflitos 
e mal-entendidos.
 
Assim sendo, o gestor de 

pessoas deve ser proativo 
na criação de um ambiente 
inclusivo que valorize as dife-
renças, promovendo práticas 
que garantam a equidade e a 
colaboração entre todos os 
membros da equipe. Além de, 
é claro, ter uma competência 
voltada para a resolução de 
conflitos.

 
•	Fatores que o gestor de 

pessoas deve considerar 
em sua atuação - Em suma, 
os desafios enfrentados pe-
los gestores de pessoas são 
numerosos e complexos. 
Conseguir navegar por essas 
questões exige um conjunto 
diversificado de habilidades 
e uma mentalidade aberta 
para mudanças.
 
A adaptabilidade, a empatia 

e a capacidade de promover 
uma cultura inclusiva e equi-
librada são fatores essenciais 
para o sucesso na gestão de 
equipes no cenário atual. Os 
gestores que conseguirem 
enfrentar esses desafios com 
eficácia estarão mais bem 
posicionados para liderar suas 
organizações rumo ao futuro.

 
(*) - É administrador, pós-graduado 
em Gestão de Negócios, mestre em 

Administração de Organizações, e 
professor de pós-graduação 

na FECAP.
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D - Ideias Inovadoras
A Nexmuv, empresa de tecnologia e inovação, está com as inscrições 
abertas para o Arena The Garage, programa que busca encontrar ideias 
inovadoras com foco em inteligência artificial (IA). A iniciativa irá apor-
tar um total de R$ 3 milhões nas ideias vencedoras. Três vencedores 
receberão um prêmio de R$ 30 mil, além de participação entre 5% e 
20% na startup criada. O programa é focado em propostas para produtos 
SaaS (Software como Serviço) voltados ao mercado B2B, que impactem 
a vida de pessoas e organizações por meio da IA. Objetiva desenvolver 
soluções que atendam dores de mercado específicas. Saiba mais: (https://
www.nexmuv.com.br/arena-the-garage/).

E - Construção Civil
O setor da construção gerou 13.372 postos de emprego em agosto, 
de acordo com os dados do Novo Caged, divulgados pelo Ministério 
do Trabalho. Em números gerais, o país registrou em agosto um saldo 
de 232.513 vagas com carteira assinada. O número representa 22% a 
mais de empregos formais em comparação a julho, quando o saldo foi 
de 190 mil. O saldo foi positivo nos cinco grupamentos de atividades 
econômicas avaliadas e nas 27 Unidades Federativas. No acumulado 
do ano, de janeiro a agosto, são 1,72 milhão de novos empregos for-
mais (Ag.CBIC).

F - Transporte de Carga
Em busca de apresentar um panorama detalhado do Transporte Ro-
doviário de Cargas (TRC), o Instituto Paulista de Transporte de Carga 
(IPTC) anuncia a atualização do Painel de Cargos e Salários, que agora 
oferece uma visão abrangente do mercado de trabalho da categoria em 
todo o Brasil. O TRC tem demonstrado um crescimento significativo 
nos últimos anos, com a abertura de mais de 450 mil novos postos de 
trabalho no primeiro semestre, 12,4% de aumento em relação ao mesmo 
período do ano passado. Outros dados mostram que o TRC tem mais 
de 1,2 milhões de trabalhadores diretos e indiretos, sendo São Paulo o 
estado com maior empregabilidade, seguido de Minas Gerais e Paraná. 
Mais informações: (https://www.iptcsp.com.br/).

A - Profissionais 50 +
Hoje, 1º de outubro, Dia Nacional do Idoso, o Cate, da Prefeitura de 
São Paulo, realiza um mutirão de empregos dedicado a profissionais 
com mais de 50 anos. Estão disponíveis mais de 200 oportunidades 
nas áreas de comércio, serviços e construção civil, com a participação 
de seis empresas que farão as contratações no evento, contando com 
equipes de recursos humanos presentes para atender os candidatos. Os 
interessados que se enquadram no padrão das vagas, podem comparecer 
no processo seletivo que ocorre no Cate Central, na Avenida Rio Branco, 
252 (Centro) – das 8h às 16h. Levar: RG, CPF e carteira de trabalho 
(pode ser modelo digital).

B - Atividade Policial
Entre os próximos dias 16 e 18, no São Paulo Expo, acontece o 
Congresso de Operações Policiais – COP Internacional 2024, o 
maior evento latino-americano voltado para a atividade policial, cujo 
objetivo é integrar a sociedade civil junto às forças de segurança, 
defesa e justiça. Trará debate sobre atuação das duas principais 
facções criminosas brasileiras: PCC e o CV. Crimes transnacionais e 
principais aspectos do tráfico de drogas e armas no país. A questão 
da criminalidade organizada no Rio de Janeiro e as respostas de 
enfrentamento da Polícia e do Estado, entre outros temas. Mais 
informações: (https://cop.international/). 

C - Professor Assistente
A Faculdade Israelita Albert Einstein recebe inscrições para oito vagas 
de professor assistente. As oportunidades estão distribuídas nas áreas de 
nutrição, engenharia biomédica, odontologia e fisioterapia. Os candidatos 
devem ter graduação, doutorado, experiência profissional e produção 
científica no campo do conhecimento em que concorrem, entre outros 
requisitos. Inscrições devem ser feitas pelo site selecionando a vaga 
desejada. Os candidatos serão avaliados por análise curricular, entrevista 
com RH e gestor e entrevista com o comitê final. Todas as etapas são 
eliminatórias. Mais informações: (https://tinyurl.com/2rkjwxtz) - Buscar 
em palavras-chave por “Professor Assistente”.

G - Construção Industrializada
Nos próximos dias 24 e 25, o Distrito Anhembi, o maior Centro de Con-
venções da América Latina, será palco do 7º Congresso Latino-Americano 
de Steel Frame e Construção Industrializada. O evento promete destacar 
as mais recentes inovações tecnológicas e o impacto da inteligência 
artificial na construção civil, com um foco especial na construção a 
seco. A construção industrializada a seco como o light steel frame, é 
uma alternativa eficiente com edificações que apresentam desempenho 
superior em comparação com métodos tradicionais. Mais informações: 
(https://www.congressosteelframe.com.br/).

H - USP e as Profissões
A USP promoverá, entre hoje (1) e quinta-feira (3), em formato online, 
a edição de 2024 da Feira USP e as Profissões. O público-alvo são es-
tudantes do ensino médio e de cursos preparatórios para o vestibular. 
A programação será dividida em três grandes áreas do conhecimento: 
ciências exatas, humanas e biológicas e saúde. O público receberá 
informações sobre os cursos de graduação e as unidades de ensino, 
orientação profissional e instruções sobre as formas de ingresso na USP. 
Mais informações: (https://feirauspprofissoes.usp.br/).

I - Sucesso da Marca
De um carro conceito apresentado no Salão do Automóvel de São Paulo 
em 2018 a um dos modelos referência no segmento. Esse é o Fiat Fast
back, que chegou no mercado em 2022 e tornou um sucesso da marca, 
ultrapassando as 100 mil unidades produzidas neste mês de setembro. 
Desenvolvido e fabricado no Polo Automotivo Stellantis Betim, o Fast
back foi responsável por inaugurar uma nova categoria dos B-SUVs: a 
de SUV Coupé. Também é o modelo mais completo dentro da linha de 
carros de passeio da marca, além de ser o segundo SUV da Fiat a ser 
produzido no Brasil e, junto com o Pulse, fortalecido a presença da 
marca em um dos segmentos que mais crescem no país. 

J - Inovações no Agronegócio,
Com o intuito de promover negócios, networking, inovações tecnológicas e 
sustentabilidade no agronegócio, o Agro Innovation Week (AIW) acontece 
de 15 a 20 de outubro no Dabi Business Park em Ribeirão Preto, a capital 
do agro brasileiro. Idealizado para players que atuam no agronegócio e 
que investem e assessoram pessoas e empresas focadas na transformação 
do setor, o evento proporciona iniciativas como rodadas de negócios, 
palestras, paineis, pitches de startups, happy hour para confraternização 
e hackathon do agro a fim de incentivar a conexão entre empresas, profis-
sionais, pesquisadores, startups, investidores e estudantes desse mercado. 
Inscrição e programação: (https://www.agroinnovationweek.com.br/). 

Os desafios do atual 
gestor de pessoas

Paulo Ortiz (*)

BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3

FATO RELEVANTE
O Banco Bmg S.A. (B3: BMGB4) (“Banco”), em atendimento ao disposto na Resolução da CVM nº 44/21, conforme 
alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administração, em reunião 
realizada nesta data, aprovou a declaração e o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio (“JCP”) referente ao 
terceiro trimestre de 2024, no valor bruto total de R$ 49 milhões, equivalente a R$ 0,0840 por ação ordinária e 
preferencial de emissão do Banco (“Ações”), com retenção de 15% de imposto de renda retido na fonte, resultando 
no valor líquido de R$ 0,0714 por Ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente 
imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas será efetuado no dia 08 de novembro de 2024, tendo como base de 
cálculo a posição acionária fi nal registrada no dia 21 de outubro de 2024. Dessa forma, a partir de 22 de outubro de 
2024, inclusive, as Ações do Banco passarão a ser negociadas “ex-direito”. Em caso de dúvidas, por favor acesse 
www.bancobmg.com.br/ri > menu Serviços aos Investidores > Fale com RI.

São Paulo, 30 de setembro de 2024.
FLÁVIO PENTAGNA GUIMARÃES NETO - Diretor Executivo Vice-Presidente e Relações com Investidores

O La Niña é marcado 
pelo resfriamento 
anormal das águas 

do Oceano Pacífico. O La 
Niña provoca chuva no 
Nordeste do Brasil, e gera 
seca na Região Sul, em boa 
parte do Centro-Oeste e no 
Sudeste. 

A climatologista explica 
que o fenômeno iniciou há 
dois meses o processo de 
resfriamento, porém em 
velocidade mais lenta que o 
habitual. O que a gente tem 
observado e os modelos de 
previsão do mundo inteiro 
indicam é que o La Niña 
este ano está atrasado, já 
era para estar um pouco 
mais avançado no tempo e 
a previsão é que seja uma La 
Niña fraca. 

De acordo com o Instituto 
Nacional de Meteorologia 
(Inmet), a probabilidade do 

La Niña deve 
ter intensidade fraca este ano
O fenômeno La Niña, se as tendências dos modelos de previsão estiverem corretas, provavelmente 
será fraco e talvez não se sinta os efeitos costumeiros, segundo a climatologista Francis Lacerda, do 
Instituto Agronômico de Pernambuco

"pautado em cima da pro-
dução em larga escala e da 
produção de bovinos e carne 
que é exportada". Outro 
ponto é a possibilidade da 
Amazônia chegar ao ponto 
de não retorno o que trará 
graves consequências. Ela 
defende que é preciso parar 
de considerar o bioma "um 
pasto gigante" para criação 
de gado e plantação de soja.

Quanto aos incêndios 
florestais, ocorridos em 
diversas regiões do país, a 
climatologista disse que a 
maioria deve ter intenção 
criminosa com intuito de 
queimar áreas de proteção 
ambiental. Um monitora-
mento, a partir de imagens 
de satélite e alertas de fogo, 
mostra que 99% das quei-
madas no Brasil têm ação 
humana, principalmente na 
Amazônia, Cerrado e Panta-
nal (ABr).

O La Niña provoca chuva no Nordeste do Brasil, e gera seca na 
Região Sul, em boa parte do Centro-Oeste e no Sudeste.
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La Niña nos meses de ou-
tubro-novembro-dezembro 
aumenta para 60%.

Para o mês de outubro, a 
previsão do Inmet é quan-
tidade de chuvas acima da 
média em grande parte da 
Região Sul, Mato Grosso do 
Sul, São Paulo e sul do Rio 
de Janeiro e de Minas Gerais 
e deve haver volta gradual 

das chuvas para a parte 
central do país na segunda 
quinzena.

Para Francis, as ações para 
minimizar os impactos do 
descontrole climático, como 
a redução das emissões, 
ainda enfrentam resistência 
de setores econômicos para 
serem colocadas em prática, 
como o agronegócio, ainda 

Dados do Programa Queimadas, 
do Inpe, já colocam 2024 como um 
dos anos com maior quantidade 
de focos de queimada na última 
década. Setembro já contabilizou 
mais de 80 mil focos, cerca de 
30% acima da média histórica, 
registrada desde 1998. Mesmo 
que a quantidade de focos não 
extrapole as médias históricas 
nos últimos três meses do ano, 
2024 terá o maior número de focos 
desde 2010, quando o Brasil teve 
319.383 registros.

Os dados indicam que essa média 
pode ser superada, pois o mês de 
setembro teve aumento de 311%, 
passando de 18 mil focos em 2023 
para 75 mil em 2024. O levantamen-
to indica aumento consistente nos 
focos em todas as regiões do país, 
em relação a 2023, com destaque 
para o Centro-Oeste, que teve três 
unidades com mais aumentos neste 
ano: Mato Grosso do Sul, o Distrito 
Federa e Mato Grosso. 

Os números em Mato Grosso são 
mais fortes em setembro, quando 
foi responsável até agora por 

23,8% dos focos do país ou 19.439 
registros. O Pará também teve 
grande quantidade de queimadas 
no mês: 17.297 focos, ou 21,2% de 
todos os registros. Completam o 
ranking dois estados do Sudeste, 
com números totais de queimadas 
menos representativos, porém 
com grande aumento: São Paulo 
e o Rio de Janeiro. O aumento 
para os paulistas foi de 428% em 
setembro, com 7855 focos ativos. 
No Rio, foi de 184%, ou 1074 focos.

Em São Paulo, grande parte 
dos focos esteve concentrada 
em setembro, quando o estado 
registrou 2.445 focos ativos, 3% 
das ocorrências em todo o terri-
tório nacional. Desde o começo 
das medições, o país teve mais 
de 300 mil focos apenas em seis 
anos: 2002, 2003, 2004, 2005, 2007 
e 2010. Neste ano de 2024 caminha 
para a volta dessa marca. Com seus 
208 mil focos registrados, está 
atrás somente dos totais de 2020, 
com 222.797 focos, e 2015, com 
216.778, considerando apenas os 
últimos dez anos (ABr).

Cerca de 511 mil contribuintes 
que entregaram a declaração do 
IRPF até setembro já estão rece-
bendo o último dos cinco lotes 
de restituição de 2024. O lote 
também contempla restituições 
residuais de anos anteriores e in-
clui cerca de 86 mil contribuintes 
do Rio Grande do Sul. A Receita 
vai desembolsar R$ 1,03 bilhão. 
Cerca de 40% do valor, informou 
o Fisco, irá para contribuintes 
com preferência no reembolso. 

Em relação à lista de priori-
dades, a maior parte, 201.381 
contribuintes, informaram a chave 
Pix do tipo CPF na declaração 
do IR ou usaram a declaração 
pré-preenchida. Desde o ano pas-
sado, a informação da chave Pix 
dá prioridade no recebimento. Em 
seguida, há 106.289 contribuintes 
que não informaram a chave Pix e 
não se encaixam em nenhuma das 
categorias de prioridades legais. 
Este é o terceiro lote a contemplar 
contribuintes não prioritários. 

Em terceiro lugar, há 86.570 
contribuintes residentes no Rio 
Grande do Sul. Em quarto, vêm 
75.686 contribuintes com idade 
entre 60 e 79 anos. Em quinto 
lugar, estão 23.180 contribuin-
tes cuja maior fonte de renda 
seja o magistério. O restante 
dos contribuintes são 11.188 
idosos acima de 80 anos e 6.731 
com alguma deficiência física 
ou mental ou moléstia grave. 
A consulta poderá ser feita na 
página da Receita Federal na 
internet. 

Basta o contribuinte clicar em 
“Meu Imposto de Renda” e, em 
seguida, no botão “Consultar a 
Restituição”. Também é possível 
fazer a consulta no aplicativo da 
Receita Federal para tablets e 
smartphones. Caso não esteja 
na lista de restituição, deverá 
entrar no Centro Virtual de 
Atendimento ao Contribuinte 
(e-CAC) e tirar o extrato da 
declaração (ABr). 

Último lote de restituição 
do IR 2024

Registro de queimadas em setembro 
é maior que a média do mês


