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Há dois projetos de lei em tramitação no Congresso Nacional cuja 
aprovação poderá contribuir para tornar mais eficaz a prevenção, o 
combate às fraudes e a reparação mais efetiva de eventuais danos 
materiais por elas provocados.     

Novas leis contra fraudes tornarão  
mercado de capitais mais atrativo

Solicitar o reembolso de despesas pode parecer um processo simples, 
mas é preciso atenção aos detalhes para evitar problemas e garantir 
uma aprovação ágil.    

Como evitar erros no pedido de  
reembolso e proteger o seu salário

O prazo para inscrição no Prêmio AMRIGS de Melhores Práticas 
na Medicina 2024 está se aproximando do fim. A Associação Médica 
do Rio Grande do Sul (AMRIGS) estendeu o período de cadastro 
de projetos até o dia 19 de setembro, oferecendo mais tempo para 
que profissionais e instituições de saúde possam enviar seus tra-
balhos inovadores. O objetivo do prêmio é reconhecer as práticas 
diferenciadas no campo da Medicina, destacando iniciativas que 
geram impacto positivo e promovem resultados eficazes, com foco 
em custo-benefício. A premiação abrange desde projetos do setor 
público até ações de médicos autônomos, clínicas, hospitais, além 
de trabalhos acadêmicos e de entidades do Terceiro Setor (www.
amrigs.org.br/premio-amrigs-melhores-praticas-na-medicina/).

Últimos dias para inscrições no Prêmio AMRIGS 
de Melhores Práticas na Medicina 2024

Pandemia, acidentes aéreos, mortes em procedimentos médicos e 
danos decorrentes de incidentes de consumo.    

Empresas não estão preparadas para  
gerenciar crises

“Ninguém faz nada sozinho”. Em algum momento, você já ouviu, 
pensou ou pronunciou essa frase, que retrata uma grande realidade. É 
interessante observar como a ação em equipe ou movimentos realizados 
em conjunto ganham muito mais força.      

Parcerias de negócios impulsionam  
crescimento das empresas

O primeiro semestre de 2024 
marca um aumento de 5,2% 
de vendas no varejo, em 
comparação ao mesmo período 
no ano anterior, segundo a 
Pesquisa Mensal do Comércio 
(PMC). 

Para continuar intensificando essa de-
manda, ter uma equipe engajada e capa-

citada para se beneficiar das tecnologias e 
novas estratégias, pode ser um diferencial 
competitivo que deve impulsionar de vez 
o negócio.

 
“Oferecer aos consumidores uma expe-

riência completa de vendas, com um time 
capacitado e munido de informações faz 
a sua loja se destacar na concorrência, 
aumenta a satisfação dos clientes, além 
de fidelizá los", explica Juliano Mortari, 
CEO e fundador da VarejOnline, empresa 
especializada em tecnologia para gestão 
de lojas, franquias e pontos de venda 
(PDV).

 
Pensando nisso, o especialista selecio-

nou cinco estratégias de vendas essen-
ciais para auxiliar os lojistas a melhorar 
o desempenho:

 1Raio-X de estoque - Uma boa 
estratégia, principalmente em datas sazo-
nais, é checar o estoque para visualizar os 
produtos disponíveis e, assim, criar ações 
promocionais mais assertivas. Por meio 
de um sistema de ERP, por exemplo, é 
possível que o lojista mapeie o tempo de 
inatividade do estoque e escolha itens para 
trabalhar com promoções e até queimas 
de estoque.

 2Gerenciamento de plataformas 
omnichannel - O omnichannel permite 
que o varejista esteja presente em mais 
de um canal de venda e proporcione uma 
experiência diferenciada para o consumi-
dor, explorando as tecnologias disponíveis 
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e planejando estratégias multicanais. 
Por isso, é importante ter uma ERP que 
contemple todos os canais para facilitar o 
gerenciamento de ações.

Além de fazer o atendimento tradicional 
daquele cliente que prefere a compra pre-
sencial, o lojista também opera de outras 
formas, dentro dos conceitos do varejo 
moderno, com opções de entrega, estoque 
local para atender pedidos online e com 
retirada na loja, por exemplo. 

 3Ofereça diferentes formas de pa-
gamento - Hoje em dia, pagamento por 
cartão de crédito ou dinheiro, nem sempre 
são as primeiras opções dos consumidores. 
Pagamentos por Pix e QR Code estão cada 
vez mais popularizados.

“Sua facilidade de uso torna as compras 
mais rápidas, logo o fluxo da loja fica mais 
fluído. 

As transações via pix também oferecem 
taxas menores comparadas a outras for-
mas de pagamento, sendo mais vantajoso 
para os lojistas”, explica Mortari. Apesar 
do Pix ainda não ser muito popular no 
varejo físico, a expectativa para este ano 
é de alto crescimento desse meio de pa-
gamento no setor.

 

AGROdo
agronegocio@netjen.com.br

Nesta edição temos um Suplemento  
de Agronegócio que aborda  

os principais assuntos do setor.

   
Leia na página 9

Estratégias sob medida para impulsionar 
seu negócio iniciante no varejo

Inteligência Artificial é tema de curso da Escola 
Superior de Gestão e Contas Públicas

@ A Escola Superior de Gestão e Contas Públicas, do TCMSP, promove, 
no dia 5 de outubro, na capital São Paulo, das 10h às 13h, o curso 

"Inteligência Artificial - Parâmetros na Pesquisa e Aplicações", organizado 
por Ana Beatriz Prudente Alckmin, pedagoga e expert em IA na educação. 
O curso visa capacitar agentes públicos e membros da sociedade civil sobre 
as inúmeras aplicações da IA em áreas cruciais, como pesquisa científica, 
saúde, educação e filosofia, oferecendo uma visão abrangente e introdu-
tória sobre o impacto dessa tecnologia. Com uma carga horária total de 
três horas, o curso será dividido em quatro aulas, cada uma focada em 
um aspecto essencial da inteligência artificial. A abertura será conduzida 
por João Marcelo Occhiucci, especialista em blockchain e redes neurais, 
que apresentará uma introdução técnica à IA, destacando suas bases 
tecnológicas. Em seguida, Ana Beatriz abordará as aplicações da IA nas 
áreas da educação, e trará alguns exemplos de aplicação de IA na área 
da saúde, com base em artigos recentes que foram publicados (https://
escoladecontas.tcm.sp.gov.br/noticias/detalhe/72341).       Leia a 
coluna completa na página 2

AI/TCMSPNews@TI

Negócios em Pauta

Impulsionado pelo agronegócio, 
portos elevam a economia brasileira

O agronegócio segue sendo o principal propulsor da economia 
no país. Essa afirmação foi ratificada pelos dados do painel estatís-
tico divulgado pela Agência Nacional de Transportes Aquaviários 
(Antaq). Das 119 milhões de toneladas de cargas movimentadas 
pelos portos brasileiros em julho, a soja, o milho, o trigo e os adubos 
fertilizantes, contribuíram com 23,6 milhões, o que equivale a apro-
ximadamente 20% de tudo que foi transportado pelos complexos 
portuários nacionais. Desses itens, adubos fertilizantes e a soja 
tiveram aumento expressivo, de 18,6% e 6,4%, respectivamente, 
na comparação com o mesmo período do ano passado. O trigo, 
por sua vez, apresentou alta de 60% frente aos dados apurados 
no mesmo período de 2023. No total, o crescimento apresentado 
pela movimentação de cargas no modal portuário em julho foi de 
1,38%.     Leia a coluna completa na página 3

Foto: ascom/mpor

4Análise de clientes - Para Mortari, 
a experiência do cliente é um ponto crucial 
das vendas, ainda mais quando trata-se de 
experiência personalizada,por isso, uma 
análise de perfil é importante.

Por meio do sistema ERP o lojista con-
segue traçar o comportamento do consu-
midor, mostrar os itens mais comprados 
e qual o ticket médio das compras, dessa 
forma, é possível oferecer produtos que 
combinem com cada perfil e ser mais as-
sertivo nas ofertas para cada um.

 5Acompanhamento das metas da 
loja - É importante que o lojista, mesmo 
de um pequeno negócio, trace metas em 
períodos definidos, dessa forma, é possível 
acompanhar o progresso das estratégias e 
até mesmo redefinir ações para atingir os 
objetivos de vendas. 

“Incentivamos os profissionais a explo-
rarem a ERP pois lá eles encontram todo 
tipo de informação para atender ao cliente. 
É possível integrar o estoque da loja online 
e física, gerar cupons que podem ser usa-
dos em campanhas com influenciadores, 
ou mesmo promoções de aniversários.”, 
conclui Juliano Mortari. - Fonte e outras 
informações: (https://varejonline.com.br/).

OS SETE PRINCÍPIOS QUE LEVAM UMA EMPRESA AO SUCESSO
    Leia na página 8
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News@TI
Plataforma DevolvaFácil torna mais eficiente a 
logística reversa nas telecomunicações

@A PostalGow desenvolveu a plataforma DevolvaFácil, que 
proporciona soluções práticas e integradas para que os con-

sumidores possam devolver facilmente os eletrônicos que não 
utilizam mais às operadoras contratadas. A plataforma permite 
que ele faça sua devolução de maneira simples, seja em uma 
agência dos Correios ou em uma loja Kangu, transportadora do 
Mercado Livre, mais próxima. “Essa flexibilidade resulta em um 
maior índice de sucesso nas devoluções, otimizando a eficiência 
operacional das empresas clientes”, ressalta o CEO. A ferramenta 
pode ser integrada com os sistemas de ERP (Enterprise Resource 
Planning) das empresas de telecomunicações parceiras, permi-
tindo que elas automatizem os processos de devolução de forma 
eficiente e personalizada. “Integrar sistemas de logística reversa 
com plataformas de ERP também é outra dificuldade no setor. Por 
isso, a plataforma inclui APIs de integração que facilitam a cone-
xão com sistemas de gestão”, detalha Tanaka (https://postalgow.
com.br/#numeros).
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Opinião
S&OP: cinco dicas para 
a implementação em 
grandes empresas

O processo de S&OP (Sales 
and Operations Planning) 
integra o planejamento 
estratégico de vendas e 
operações em empresas 
de pequeno e médio porte, 
mas principalmente nas 
grandes companhias. 

Trata-se de uma abordagem 
que visa deixar o gerencia-
mento e a tomada de deci-

sões mais eficientes por meio da 
integração entre diversos setores 
que compõem uma organização, 
sinergia que proporciona visi-
bilidade integral dos processos, 
ajudando a equilibrar demanda 
e oferta. 

Para implementar esse processo 
de forma efetiva, é imprescindível 
entender como funcionam as 
vendas e operações, realizando 
análises preliminares do negócio. 
Entretanto, antes de iniciar essa 
jornada, é necessário avaliar al-
guns pontos e indicadores, para 
garantir que a tarefa seja realizada 
de maneira eficiente:

1 - Entender a demanda
Compreender a demanda his-

tórica, bem como a situação 
macroeconômica do país, o efeito 
do clima, as datas sazonais, a si-
tuação política e qualquer outra 
circunstância adversa que impacte 
ou possa impactar a demanda 
é essencial para o S&OP, pois 
as previsões de vendas futuras 
dependem de padrões passados. 
É necessário identificar quais 
produtos e famílias têm maior 
volume, faturamento e margem, 
além de quais clientes ou canais 
são mais representativos. Deve-se 
verificar também a existência de 
sazonalidade, efeitos-chicote, e se 
há perda de vendas por falta de 
estoque. As avaliações básicas in-
cluem: vendas mensais por família 
de produto nos últimos três anos, 
gráficos de representatividade de 
canais e famílias nos últimos 12 
meses, índices sazonais de cada 
família e canal, variabilidade do 
sell in versus sell out, percentual 
de pedidos cancelados ou backlog 
de pedidos históricos.

2 - Simular previsão 
estatística

A simulação de previsão estatís-
tica utiliza modelos para antecipar 
a demanda, avaliando como essas 
projeções se comportaram no pas-
sado e como se comportarão no fu-
turo. Questões relevantes podem 
incluir entender o desempenho de 
cada modelo nos últimos meses, a 
variação desse desempenho com 
diferentes períodos de antecipa-
ção, e quais produtos, locais ou 
canais requerem maior atenção 
no processo. Análises seguras 
abrangem a tabela de precisão e 
viés das estimativas dos melhores 

modelos nos últimos 6 a 12 meses, 
a comparação da acurácia em dife-
rentes períodos de antecipação e a 
classificação do portfólio de itens 
através da matriz ABC vs XYZ para 
priorizar o planejamento.

3 - Analisar os estoques
Para otimizar a gestão de mer-

cadorias, é fundamental analisar 
o comportamento do estoque, vi-
sando reduzir o capital empregado 
e aprimorar o serviço. Questões 
substanciais incluem a cobertura 
média nos últimos 12 meses, o 
custo total considerando falta e 
excesso, a necessidade de pro-
dutos adicionais por sazonalidade 
ou paradas de produção, a confor-
midade com políticas de estoque 
estabelecidas, a capacidade atual 
dos armazéns e a avaliação do per-
centual de ruptura por família de 
produto e centro de distribuição.

4 - Mapear os ativos críticos
O mapeamento dos ativos crí-

ticos é primordial para direcionar 
estrategicamente os esforços 
de planejamento. Isso envolve 
identificar e avaliar os ativos mais 
importantes da empresa, anali-
sando sua ocupação, eficiência e 
disponibilidade em longo prazo. 
Também é preciso verificar se há 
recursos críticos externos, como 
fornecedores com capacidade 
limitada. Análises importantes 
incluem a avaliação da ocupação 
histórica dos ativos, a verificação 
da eficiência através de indica-
dores como OEE, a precisão dos 
planos de demanda ao longo do 
tempo e a análise das rupturas 
de estoque relacionadas à falta 
de capacidade.

5 - Estabelecer um caso base
Estabelecer um caso base para 

o S&OP é indispensável para 
avaliar o sucesso da implementa-
ção ao comparar resultados pré 
e pós-processo. Os gráficos são 
ferramentas valiosas para visuali-
zar os custos associados ao plane-
jamento inadequado, ajudando a 
responder questões sobre o nível 
de incerteza atual, os níveis de 
serviço e itens armazenados, e a 
eficiência na utilização de ativos 
críticos. Exemplos de avaliações 
incluem a medição do histórico 
de precisão e viés das previsões, 
a avaliação do nível de serviço 
através do OTIF, a identificação 
de rupturas e backlogs para me-
lhorar a gestão de estoques, e a 
análise da cobertura dos centros 
de distribuição para otimizar os 
processos de reabastecimento.

(*) Account Executive da 
4intelligence, companhia de 

inteligência preditiva que ajuda 
grandes empresa a tomar melhores 

decisões através de dados, 
inteligência artificial e planejamento 
integrado – 4intelligence@nbpress.

com.br.

Alexandre Gallotti (*)

A Inteligência Artificial (IA) tem revo-
lucionado diversos setores da economia 
e o mercado de Recursos Humanos (RH) 
não é exceção. Companhias ao redor do 
mundo estão adotando tecnologias avan-
çadas para otimizar processos, aumentar 
a eficiência e melhorar a experiência dos 
funcionários. Segundo o estudo “O Estado 
da IA Generativa no ambiente empresa-
rial: o agora decide o futuro” elaborado 
pela Deloitte, 79% das empresas acredi-
tam que essa tecnologia terá um impacto 
substancial no futuro do trabalho.

Para Rafael Miranda, co-fundador e 
Diretor de Inovação da Impulso, o uso 
da IA no mundo corporativo é uma clara 
movimentação em direção à inovação. 
“Empresas que não se atualizam acabam 
não se diferenciando e não sobrevivem 
ao mercado competitivo”. Uma pesquisa 
da PwC reforça esse pensamento, ao 
prever que o uso da ferramenta poderá 
contribuir em mais de US$ 15,7 trilhões 
para a economia global até 2030, um 
crescimento de cerca de 15%.

“Notarmos o aumento da presença da 
IA nas áreas de recrutamento e seleção. 
O setor conta com ferramentas para au-
tomatizar desde o processo de triagem de 
currículos até a assinatura dos contratos”, 
afirma o executivo. Rafael ainda acrescen-
ta que algoritmos de Machine Learning 
auxiliam a identificar os candidatos mais 
adequados com base em habilidades, 
experiências e compatibilidade cultural, 
acelerando o processo de contratação e 
garantindo que as escolhas sejam mais 
precisas e justas.

Outra área impactada é a de engaja-
mento e retenção de talentos. “Feed-
backs em tempo real e o mapeamento 
organizacional são usados para monitorar 
a satisfação dos funcionários. Sistemas 
preditivos ajudam a identificar sinais de 
descontentamento e possíveis riscos, 

Inteligência Artificial em Ação: A Revolução 
Silenciosa que Está Transformando o RH

para uma implementação bem-sucedida. 
“Soluções que ofereçam integrações fá-
ceis com os sistemas existentes devem 
ser priorizadas. A escolha errada de tec-
nologia pode resultar em mais problemas 
do que soluções”, afirma Rafael.

O treinamento da equipe é igualmente 
importante. Oferecer capacitação ade-
quada para que a equipe de RH possa 
utilizar as novas ferramentas de maneira 
eficiente e encorajar uma cultura de 
aprendizado contínuo são medidas es-
senciais para o sucesso. “O uso de novas 
tecnologias deve ser acompanhado de 
uma mudança cultural dentro da empresa, 
e em todos os níveis”, enfatiza.

Monitorar o impacto da IA nos processos 
de RH é o passo final. Implementar métri-
cas de sucesso para avaliar os resultados 
e realizar ajustes conforme necessário 
são práticas recomendadas. “O monitora-
mento constante permite que a empresa 
permaneça ágil e responda rapidamente 
aos desafios ou oportunidades que sur-
girem”, conclui Rafael Miranda.

O futuro promete ainda mais inovações. 
Miranda prevê que a IA continuará a 
evoluir e se tornar ainda mais integrada 
ao dia a dia do RH. “Estamos apenas 
na pontinha do iceberg diante do que a 
ferramenta pode fazer. À medida que as 
tecnologias se tornam mais avançadas e 
acessíveis, vamos ver uma transformação 
ainda mais significativa no modo como 
gerenciamos talentos, desenvolvemos 
equipes e criamos ambientes de trabalho 
mais eficientes e satisfatórios.”

A Inteligência Artificial está moldando 
um novo paradigma no setor de Recursos 
Humanos, trazendo benefícios tangíveis 
para empresas e colaboradores. A adoção 
estratégica e informada dessas tecnologias 
pode resultar em processos mais eficientes, 
decisões mais precisas e uma força de 
trabalho mais engajada e produtiva.

permitindo intervenções proativas”, acres-
centa Miranda.

No desenvolvimento e treinamento, pla-
taformas de aprendizado adaptativo perso-
nalizam os programas de treinamento com 
base no desempenho e nas necessidades 
individuais dos funcionários. A IA facilita 
a criação de trilhas de desenvolvimento 
de carreira, alinhando os objetivos com as 
necessidades da empresa. “Isso não só me-
lhora a qualidade do trabalho, mas também 
aumenta a motivação e o comprometimento 
dos colaboradores”, explica Rafael.

Para empresas que desejam implementar 
IA em seus processos de RH, Miranda desta-
ca alguns passos importantes. “É essencial 
identificar necessidades específicas, ava-
liando os pontos fracos e as áreas que mais 
necessitam de melhorias na organização. 
Sem metas bem definidas, é difícil medir o 
sucesso e ajustar as estratégias conforme 
necessário”, alerta.

Escolher as ferramentas certas é outro 
passo crucial. Pesquisar e selecionar plata-
formas de IA que sejam compatíveis com a 
infraestrutura e a cultura da empresa é vital 
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Não há relação entre  
celulares e câncer

nataliya_Vaitkevich_de_Pexels_CANVA

Vivaldo José Breternitz (*)

Esta é a conclusão a que chegou um estudo encomen-
dado pela Organização Mundial da Saúde (OMS), que 
foi feito através da revisão de todas as publicações 

científicas disponíveis.

Ficou evidente que, apesar do enorme aumento no uso 
de smartphones e outros dispositivos sem fio, não houve 
um aumento correspondente na incidência de cânceres, 
inclusive no caso de pessoas que usam esses dispositivos 
de forma intensiva.

A revisão abrangeu 63 estudos com resultados publicados 
entre 1994 a 2022, avaliados por 11 pesquisadores de 10 
países, que consideraram   os efeitos da radiofrequência 
usada em telefones celulares, bem como em TVs, monitores 
de bebês, radares e outros dispositivos wireless.

A revisão analisou cânceres do cérebro, glândula pituitá-
ria, glândulas salivares e leucemia, em adultos e crianças, 
bem como os riscos ligados ao uso não apenas de telefones 
celulares, mas de estações base.

A OMS e outros órgãos internacionais de saúde já haviam 
dito anteriormente que não há evidências definitivas de 
efeitos adversos à saúde gerados pela radiação usada por 
telefones celulares, mas pediram mais estudos, como este. 

Talvez seja o fim de mais uma lenda urbana: celulares 
não dão câncer!

(*) Doutor em Ciências pela Universidade de São Paulo, é professor da FATEC 
SP, consultor e diretor do Fórum Brasileiro de Internet das Coisas –  

vjnitz@gmail.com. 

Não há relação entre o uso de celulares e o aumento do risco de cânceres de diversos tipos, inclusive no 
cérebro.

Rafael Miranda, co-fundador e Diretor de 
Inovação da Impulso.
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O possível confisco de 
quase R$ 12 bilhões 
de reais de contas 
inativas ou esquecidas 
que pertencem a 
cidadãos brasileiros é 
preocupante

Sinceramente, vejo 
essa medida como 
algo extremamente 

prejudicial, não apenas do 
ponto de vista econômico, 
mas também ético. O que 
me inquieta é a ideia de que 
o Estado, em um momento 
de aperto fiscal, julga-se 
no direito de acessar tais 
recursos privados, uma vez 
que esses valores não estão 
sendo movimentados.

Esse dinheiro, mesmo 
que esteja “esquecido”, 
é fruto do trabalho e do 
esforço de pessoas que, 
por qualquer motivo, não 
o utilizaram até agora. O 
fato desses valores esta-
rem inativos não dá ao 
governo o direito de tomá-
-los. Para mim, isso é uma 
clara violação do direito de 
propriedade, um princípio 
básico que sustenta nossa 
economia de mercado.

Além disso, essa propos-
ta pode causar um efeito 
devastador na confiança 
que os brasileiros e inves-
tidores têm no sistema 
financeiro do país. A con-
fiança é um pilar central de 
qualquer economia. Se co-
meçarmos a permitir que 
o governo se aproprie de 
recursos privados de forma 
tão arbitrária, estaremos 
enviando uma mensagem 
perigosa: o patrimônio de 
qualquer pessoa pode ser 
tomado em momentos de 
crise fiscal. 

Isso assusta tanto quem 
investe quanto quem poupa. 
E, no final das contas, isso 
pode levar a uma fuga de 
capital, redução de inves-
timentos e prejudicar ainda 
mais o crescimento eco-
nômico. Outro ponto que 
me incomoda é o impacto 
emocional e financeiro que 
isso pode causar nas pes-
soas. Pense em quem, por 
exemplo, deixou uma quan-
tia guardada, esperando o 
momento certo para usá-la. 

Esse valor pode ser peque-
no para o governo, mas pode 
significar o futuro de uma 
família, a realização de um 
sonho ou uma reserva para 
tempos difíceis. Tirar isso 
dessas pessoas é desumano, 
injusto e desestimula o hábito 
da poupança, algo tão impor-
tante para a saúde financeira 
das famílias brasileiras.

Em vez de buscar soluções 
fáceis e prejudiciais como 
essa, o governo deveria fo-
car em promover reformas 
que realmente incentivem 
o crescimento econômico 
e a eficiência do setor pú-
blico. Cortar desperdícios, 
promover um ambiente de 
negócios mais favorável e 
estimular o empreendedo-
rismo são caminhos muito 
mais saudáveis para resol-
ver questões fiscais, sem 
comprometer o que é de 
direito dos brasileiros.

No final das contas, essa 
medida representa um re-
trocesso. Se quisermos um 
Brasil próspero, precisamos 
de um ambiente econômico 
baseado em confiança e res-
peito à propriedade privada.

(*) - É professor de Ciências 
Econômicas do Centro de Ciências 

Sociais e Aplicadas da Universidade 
Presbiteriana Mackenzie.
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D - Índice de Inadimplência 
A inadimplência acima de 30 dias da taxa de condomínio ficou em 10,6% 
no acumulado no primeiro semestre, segundo levantamento realizado 
pela Superlógica - principal plataforma de tecnologia e finanças para os 
mercados condominial e imobiliário. O índice de inadimplência variou de 
10,9%, em janeiro, para 10,3%, em junho. A análise também mostra que a 
inadimplência se manteve em patamar semelhante nesses primeiros seis 
meses, mas o valor da taxa de condomínio sofreu um aumento acima da 
inflação. O crescimento foi de 3,59%, na média, maior que o IPCA, que 
foi de 2,48% nos primeiros seis meses do ano. O levantamento foi feito 
com cerca de 70 mil condomínios em todas as regiões do Brasil, somando 
mais de 3 milhões de imóveis. Saiba mais em: (https://superlogica.com/).

E - Programa de Estágio
A Neoenergia abre as portas com cerca de 150 novas vagas para estágio de 
níveis Técnico e Superior, disponíveis em cinco estados – Bahia, Pernam-
buco, Rio Grande do Norte, São Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal. O 
Programa contemplará cursos nas modalidades Bacharelado, Licenciatura 
e Tecnólogo em diversas áreas. A multinacional busca por novos talentos 
que tenham perfil inovador, colaborativo, resiliente e com pensamento ágil. 
As etapas do processo seletivo estão divididas em inscrições, mapeamento 
de perfil, dinâmicas em grupo, entrevistas e admissão. Para participar do 
processo, a pessoa interessada deve se inscrever através do link (https://
www.neoenergia.com/programa-de-estagio).

F - Geração de Energia
A 20ª edição do Congresso Brasileiro de Eficiência Energética acontece nos 
próximos dias 19 e 20, no Centro de Convenções Frei Caneca, em São Paulo. 
Com o tema “ESCOs no século XXI - Agenda para 2030 e 2050”, o evento 
realizado pela ABESCO terá formato 100% presencial e reunirá os principais 
representantes do setor. Mais do que destacar especialistas renomados em sua 
programação e pautar os principais assuntos do setor elétrico e de eficiência 
energética, em 2024 o COBEE deve proporcionar aos participantes uma 
intensa atualização, com foco em novidades e troca de experiências, além 
de um ambiente favorável ao desenvolvimento de melhores oportunidades 
de negócio e networking. Saiba mais: (https://www.cobee.com.br/).

A - Negócios Internacionais
Com o objetivo de reconhecer e celebrar as organizações que mais têm 
impulsionado o Brasil no cenário internacional, a ApexBrasil, em parceria 
com a EXAME, apresenta o prêmio Melhores dos Negócios Internacionais 
2024. Serão premiadas empresas brasileiras ou com operação no Brasil, 
cooperativas, startups, entidades setoriais, fundos de participação e socie-
dades de investimentos que se destacaram na exportação, na inovação de 
processos, na promoção à igualdade de gênero e na atração de investimentos 
estrangeiros no período de janeiro de 2023 a junho de 2024 (https://lps.
exame.com/regulamento-premio-melhores-negocios-internacionais-2024).

B - Vozes do E-commerce
Nos próximos dias 25 e 26, o Villa Blue Tree, em São Paulo, será palco 
da 3ª edição do Vozes do E-commerce, evento promovido pela plata-
forma Loja Integrada. Reconhecido como um dos mais influentes do 
setor, o encontro promete proporcionar uma experiência inovadora 
para empreendedores que buscam otimizar operações e acelerar o 
crescimento dos negócios. A programação já conta com mais de 60 
palestrantes confirmados. O evento se destaca pela sua dinâmica, que 
inclui mentorias e palcos interativos, proporcionando um ambiente onde 
os participantes podem se conectar diretamente com especialistas e 
empreendedores. Saiba mais em: (https://www.sympla.com.br/evento/
vozes-do-e-commerce-2024/2502563).

C - Direito Civil 
Estão abertas as inscrições para o Mestrado Profissional em Direito Civil 
Contemporâneo e Prática Jurídica da PUC-Rio, que tem início previsto 
para 2025. O curso tem como enfoque as pesquisas que agregam teoria 
e prática, voltadas para preocupações e proposições concretas relativas 
ao Direito Privado. Destinado a alunos que buscam aprofundar sua 
formação acadêmica e expandir suas qualificações no mercado jurídico, 
o mestrado tem aulas presenciais durante a semana, das 19h às 22h. 
Excepcionalmente, disciplinas eletivas poderão ser oferecidas em turno 
diurno e aos sábados, presencial ou remotamente. Informações: (https://
www.ccpa.pucrio.br/inscricao_pos)/.

G - Planejamento para Aposentadoria
O Instituto de Longevidade MAG, associação sem fins lucrativos idealizada 
pelo Grupo MAG, que estuda os impactos socioeconômicos do envelheci-
mento e oferece soluções em prol da Longevidade Financeira, acaba de 
lançar um e-book gratuito e exclusivo sobre previdência complementar no 
Brasil. Tanto para trabalhadores da iniciativa privada, quanto servidores 
públicos admitidos após 2012, e que tenham remuneração mensal supe-
rior aos atuais 5,5 salários-mínimos (teto do INSS), é necessário adotar 
medidas para evitar a perda de renda na aposentadoria. Mais informações: 
(https://institutodelongevidade.org/e-book-previdencia-complementar).

H - Investimento em Startups 
A NewHack, ecossistema de soluções focadas em apoiar empreendedores de 
tecnologia, acaba de anunciar o lançamento de um fundo de investimento 
de R$ 5 milhões. O objetivo é investir em até 10 startups de base tecnológica 
até o final de 2025, com cheques de até R$ 500 mil por empresa. Liderada 
por Rodrigo Terron, Forbes Under 30 em Inovação e Tecnologia, a NewHack 
estrutura uma tese ao unir educação empreendedora e capital de risco, 
visando se consolidar como uma espécie de Y Combinator brasileira. Com 
uma visão inovadora e autêntica, a empresa quer se posicionar como um 
agente transformador no mercado de tecnologia, impulsionando a nova 
geração de empreendedores brasileiros. Confira em: (https://newhack.vc/).

I - Negócios e Tecnologia
A tecnologia está caminhando de forma acelerada. Com o surgimento de 
novas tendências em uma velocidade que desafia a expansão de qualquer 
negócio, o Asaas, conta digital para empresas, anuncia a segunda edição 
do Asaas Connect. O evento, que une tecnologia, finanças e empreen-
dedorismo, será realizado no dia 10 de outubro, no Transamérica Expo 
Center, em São Paulo. Contará com uma ampla gama de especialistas 
nas áreas de finanças, tecnologia e negócios, promovendo uma rica troca 
de experiências e um networking entre os participantes. Uma imersão 
completa nas principais tendências tecnológicas, financeiras e de negócios 
que estão moldando o mercado. Saiba mais: (www.asaasconnect.com.br/). 

J - Cibersegurança na Saúde
União Nacional das Instituições de Autogestão em Saúde - realizará, de 
27 a 29 de novembro, em Florianópolis, o 27º Congresso Internacional 
UNIDAS. Com o tema “Inovação Impulsionando o Propósito das Auto-
gestões”, o evento terá um formato arena, com quatro palcos simultâneos 
e mais de 30 horas de conteúdos exclusivos sobre o universo da saúde 
suplementar. Serão abordadas questões como o impacto da inteligência 
artificial, telemedicina e cibersegurança na transformação do mercado de 
saúde, bem como as implicações dessas inovações na ética, regulamentação 
e governança. Mais informações: (https://27congresso.unidas.org.br/).

O confisco para 
"compensar" a 

desoneração da folha 
de pagamento

Hugo Garbe (*)

As iniciativas setoriais 
envolvem R$ 537 
milhões em recursos 

e devem beneficiar quase 19 
mil empresas nos próximos 
dois anos.

O acordo com o Sebrae 
visa incentivar coopera-
tivas, micro e pequenas 
empresas (MPE), especial-
mente das regiões Norte e 
Nordeste, a iniciar ou aper-
feiçoar estratégias voltadas 
para a exportação. Serão 
aproximadamente R$ 175 
milhões para o desenvolvi-
mento de novos produtos 
e metodologias para suprir 
lacunas na jornada do 
empreendedor que quer 
exportar, ações alinhadas à 
Política Nacional da Cultura 
Exportadora.

Exportação pode ser "carro-chefe" do bom ciclo econômico que o 
Brasil vive, diz o ministro da Fazenda, Fernando Haddad.
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Assinados convênios de R$ 537 mi 
para incentivar exportação

A ApexBrasil apresentou, ontem (17), os 23 convênios assinados com entidades empresariais e o acordo 
firmado com o Sebrae para apoio às exportações do país, com a atração de investimentos e a promoção 
de empresas brasileiras no exterior

cios brasileiros em feiras 
internacionais, rodadas de 
negócios com compradores 
estrangeiros e missões com 
importadores para conhece-
rem a produção brasileira.

Para o ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad, 
a exportação pode ser “o 
carro-chefe” do bom ciclo 
econômico que o Brasil vive. 
“Quando nós virarmos a 
chave e eliminarmos a cumu-
latividade, com a reforma 
tributária, vocês vão poder 
trabalhar com o preço real da 
mercadoria, em condições de 
igualdade competitiva com 
os seus concorrentes que 
estão instalados em outros 
países. Isso vai ser um ga-
nho de produtividade para a 
economia brasileira" (ABr).

Em evento no Palácio do 
Planalto, o presidente Lula 
comemorou as parcerias 
e reafirmou a importância 
de fazer o dinheiro circu-
lar nas mãos da população 

para alavancar a economia. 
“A palavra mágica é você 
transformar as pessoas em 
pequenos consumidores”, 
disse. Serão realizadas ações 
como promoção dos negó-

BB lança cartão exclusivo para 
microempreendedores

O Banco do Brasil, em parceria com o Minis-
tério do Empreendedorismo, da Microempresa 
e da Empresa de Pequeno Porte (Memp), 
acaba de lançar o Cartão MEI, direcionado 
exclusivamente a microempreendedores in-
dividuais (MEIs).

Entre as vantagens, está a oferta de anuidade 
zero e parcelamento de compras. 

O cartão funcionará na modalidade débito e 
crédito, possui um QR Code acesso aos dados 
e serviços no Portal do Empreendedor, acesso 
a uma plataforma de engajamento e capacita-
ção. "Esses empreendedores são responsáveis 
hoje por 70% dos empregos gerados no ano 
passado e neste ano", destacou o ministro 
Márcio França, do Memp, durante evento de 
lançamento do novo cartão, em Brasília.

Há cerca 15,7 milhões de MEIs ativos no 
Brasil atualmente. De acordo com o ministro, 
o Cartão MEI também dará dignidade aos mi-
croempreendedores, pois será uma forma de 
identificação de seu registro e atuação regula-
rizada, especialmente daqueles que vivem do 
comércio nas ruas. "A pessoa vai ter a chance 
de mostrar o seu cartão e vai ser reconhecido", 
exemplificou (ABr).

A Advocacia-Geral da União 
(AGU) e o Instituto Chico Men-
des de Conservação da Biodiver-
sidade (ICMBio) protocolaram 
na Justiça Federal do Pará uma 
ação para cobrar a reparação 
financeira por danos climáticos. 
A ação busca o ressarcimento 
de R$ 635 milhões pela criação 
ilegal de gado na Floresta Na-
cional do Jamanxim, unidade de 
conservação situada na Amazô-
nia. É a primeira ação por danos 
climáticos movida pelo ICMBio 
e a AGU.

De acordo com os órgãos, o 
prejuízo social envolve danos 
com desmatamento, queimadas 
ilegais, aplicação de agrotóxico, 
destruição de áreas de preser-
vação permanente e o impedi-
mento da regeneração da área 
degradada. Na ação, os órgãos 
pediram à Justiça que a área 
seja desocupada em 30 dias. 
Durante a fiscalização, os agen-

tes do ICMBio flagraram cerca 
de 3 mil cabeças de gado nas 
áreas desmatadas. Os animais 
não tinham registro na vigilância 
agropecuária do Pará. As fazen-
das irregulares foram multadas 
e embargadas pelo instituto. O 
advogado-geral da União, Jorge 
Messias, garantiu que o governo 
federal será rigoroso na punição 
de crimes ambientais. "O gover-
no federal terá tolerância zero 
contra os infratores ambientais. 
Nós não toleraremos, de forma 
alguma, qualquer tipo de infra-
ção ambiental, principalmente 
em áreas de conservação e de 
preservação", afirmou.

O cálculo do prejuízo foi ava-
liado a partir do custo social 
da emissão de gases estufa na 
área danificada. Estima-se que 
1.139.075 toneladas de carbono 
tenham sido emitidas nos 7.075 
hectares danificados da unidade 
de conservação (ABr).

Governo entra com primeira ação por 
danos climáticos contra a Amazônia
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Até agosto deste ano 
foram realizados mais 
de 1.7 milhão de atos 

pela plataforma eletrônica 
e-Notariado (www.e-nota-
riado.org.br), que possibilita 
que escrituras de compra e 
venda, doação, inventários, 
divórcios, testamentos, pro-
curações, reconhecimentos 
de firmas, entre outros ser-
viços possam ser feitos de 
forma remota.

 
Desde o lançamento da 

plataforma nacional unifi-
cada de atos eletrônicos, 
em maio de 2020, o Colégio 
Notarial do Brasil – Conselho 
Federal (CNB/CF) contabi-
lizou mais de 4.5 milhões de 
atos remotos foram feitos 
pelos 8.344 Tabelionatos de 
Notas do país. Em 2020, ano 
de seu lançamento, os atos 
digitais representaram 1% 
do total de procedimentos 
realizados, em 2021 passa-
ram para 4%, em 2022 para 
11%, em 2023 para 27%, 
até chegar ao atual cenário, 
onde representam 42% dos 
serviços notariais.

 
“Esta tem sido cada vez 

mais a dinâmica da socie-
dade moderna, que procura 
resolver suas demandas 

Usar dinheiro 
‘esquecido’ nos 

bancos abre 
precedente perigoso

A sanção do Executivo 
ao projeto que permite o 
direcionamento de cerca de 
R$ 8,5 bilhões “esquecidos” 
em instituições financei-
ras ao Tesouro Nacional, 
definida na segunda-feira 
(16), é extremamente preo-
cupante ao país, na visão 
da FecomercioSP. A nova 
regra (Lei 14.973/2024) 
vem para compensar perdas 
de arrecadação causadas 
pela manutenção parcial 
da desoneração da folha de 
pagamento até 2027.

 
O ponto mais grave é 

tratar esse dinheiro como 
efetivamente “esquecido”. 
Ainda que não movimen-
tem esses recursos, os seus 
legítimos proprietários não 
podem ser desconsiderados 
dessa forma — o que só 
poderia ser entendido como 
desrespeito à propriedade 
privada garantida ampla-
mente na legislação. O texto 
da lei estipula que os donos 
do dinheiro têm até 30 dias 
após a sua publicação, nesta 
segunda (16) para retirá-lo. 
A quantia que permanecer 
se torna automaticamente 
domínio da União.

 
Mais do que isso, a medida 

passa a mensagem negativa 
de que, em um governo com 
sérias dificuldades fiscais, é 
possível se apropriar de va-
lores privados para reparar 
uma má gestão do orçamen-
to público. Isso abre um 
precedente que, no futuro, 
pode gerar desconfianças 
sérias no país. Na verdade, 
segue na contramão da de-
manda da sociedade civil e 
do setor produtivo por uma 
postura mais responsável e 
sustentável com as contas 
nacionais.

 
Para a FecomercioSP, se 

apropriar do dinheiro de 
empresas e cidadãos para 
pagar despesas do governo 
é mais um episódio que 
reforça a necessidade de se 

fazer uma ampla Reforma 
Administrativa do Estado 
brasileiro, eliminando uma 
série de gastos ineficazes, 
dinamizando a máquina 
pública por dentro e abrindo 
espaço para novos investi-
mentos.

 
A Entidade vem susten-

tando há tempos a neces-
sidade de se avançar, com 
urgência, em direção a essa 
reforma, principalmente 
depois da aprovação da nova 
legislação tributária — que, 
longe de simplificar o com-
plexo arcabouço de tributos 
nacional, tende a gerar 
aumento de impostos para 
alguns setores e prejudicar 
as empresas do Simples 
Nacional, que dão a tônica 
da economia brasileira.

 
Ao não realizar essa mo-

dernização vital para o 
país, o governo fica sujeito 
a regras danosas como 
essa, em que precisa se 
valer de dinheiro privado 
para cobrir rombos do seu 
próprio orçamento. Para 
a FecomercioSP, uma Re-
forma Administrativa deve 
entrar na pauta política ime-
diatamente, revendo toda 
a estrutura das carreiras 
públicas, adotando padrões 
eficientes de avaliação de 
desempenho, apontando 
critérios para progressão de 
funções e revendo cargos 
obsoletos que, hoje, apenas 
tornam os gastos com a 
máquina mais altos.

 
Para além da função de 

otimizar serviços públicos – 
utilizados, principalmente, 
pelas classes mais baixas 
–, uma reforma desse tipo 
ainda teria efeito imedia-
to sobre certas áreas das 
contas nacionais e, a longo 
prazo, teria impactos fiscais 
relevantes para o país, im-
pedindo que medidas como 
essa voltem a ser tomadas. 
Fonte: AI/Fecomercio-SP. 

Cartórios de Notas registram mais 
de 40% dos atos de forma online

A prática de atos notariais em formato online caiu definitivamente no gosto da população brasileira e 
já representa mais de 40% do total de atos realizados nos Cartórios de Notas do país

pode ser feito gratuitamen-
te e online pela plataforma 
(www.e-notariado.org.br), 
procedimento no qual o ta-
belião fará a identificação do 
cidadão e o vinculará àquele 
certificado para assinar seus 
documentos online, e que 
terá validade de três anos. A 
partir daí ele pode solicitar 
qualquer ato online, agen-
dando uma videoconferên-
cia com o tabelião de notas 
e assinando eletronicamente 
seus documentos, inclusive 
por meio de seu aparelho 
celular. 

 
No caso dos reconheci-

mentos de firmas, o cidadão 
deverá acessar a plataforma 
(www.enotassina.com.br), 
enviar o documento que 
necessita ter a assinatura 
reconhecida, indicar quais 
são as pessoas que precisam 
assiná-lo, realizar a assina-
tura de forma eletrônica e 
remeter o documento ao 
destinatário final, em um 
serviço que levará poucos 
minutos e terá o mesmo 
preço que o ato físico, feito 
no balcão dos Cartórios e que 
é tabelado por lei estadual 
em cada um dos Estados do 
país. - Fonte: CNB (Colégio 
Notarial do Brasil).

de forma online, dinâmica 
e automatizada”, explica 
Giselle Oliveira de Barros, 
presidente do CNB/CF. 
“A criação da plataforma 
e-Notariado permitiu que o 
cidadão encontre no mundo 
digital a mesma segurança 
jurídica e eficácia probatória 
que ele tem quando vai a um 
Cartório de Notas físico, e 
tem a certeza de que aquela 
manifestação de vontade 
em relação a um bem ou a 
uma expressão de vontade 
vai ser cumprida integral-
mente perante terceiros”, 
completa.

 
Lançada inicialmente com 

módulos voltados os atos de 
escrituras públicas – compra 

e venda, doação, permuta, 
inventário, partilha, divór-
cio, separação, entre outros 
-, a plataforma e-Notariado 
ganhou novos módulos ao 
longo dos anos e hoje possi-
bilita a prática de atos como 
reconhecimentos de firmas, 
autenticação de documen-
tos, autorização eletrônica 
de viagem de menores 
(AEV), apostilamento de 
documentos e, mais recen-
temente, a autorização ele-
trônica de doação de órgãos 
(AEDO).

  
Para realizar os serviços 

dos Cartórios de Notas de 
forma online, o usuário de-
verá emitir um certificado 
digital notarizado – que 
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Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

33º Subdistrito - Alto da Mooca
Ilzete Verderamo Marques - Oficial

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILCARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RENATO MOURA CAPANEMA, estado civil solteiro, filho de Roberto 
dos Santos Capanema e de Maria Inez de Moura Capanema, residente e domiciliado 
no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: KARLA KELLER 
MARTINS, estado civil solteira, filha de João de Freitas Martins e de Zilda Moura Keller 
Martins, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: FELIPE MASCARI, estado civil solteiro, filho de Antônio Carlos Mascari 
e de Rosemeire Mascari, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - 
São Paulo - SP. A pretendente: THAÍS DA PENA MORELLI, estado civil solteira, filha 
de Pedro Morelli Neto e de Rita de Cassia Silva da Pena Morelli, residente e domiciliada 
no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

O pretendente: FABIANO CARLOS BORGES, nascido nesta Capital, Indianópolis, SP, no 
dia (17/03/1981), profissão técnico pleno, estado civil divorciado, residente e domiciliado 
neste Subdistrito, São Paulo, SP, filho de José Arimateia Borges e de Iara Arimateia 
Borges. A pretendente: SANDRA ARA CHO, nascida nesta Capital, Cerqueira César, SP, 
no dia (21/03/1989), profissão comerciante, estado civil solteira, residente e domiciliada 
neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Nam Ho Cho e de Yoon Soon Cho Lee.

          
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS 
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS 

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo 
Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

15º Subdistrito - Bom Retiro 
Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

O ano de 2024 já ganhou a fama 
do mais quente e seco dos últimos 
tempos, mas o verdadeiro calor – 
e as melhores oportunidades de 
lucro – estão por vir. Com o verão 
chegando, surge uma excelente 
oportunidade de transformar esse 
cenário em renda extra, seja para 
complementar o salário ou reali-
zar sonhos como viagens, bens ou 
investimentos.

“Uma pesquisa da Opinion Box 
aponta que 47% das pessoas 
gastam mais durante o verão do 
que em outras épocas do ano. 
Isso abre diversas oportunidades 
para empreender e faturar, é um 
ótimo período para maximizar os 
ganhos”, afirma Raphael Mattos, 
empreendedor serial, investidor 
e autor do best seller “Vender, 
Lucrar, Escalar”. 

Mattos, que também é especialis-
ta em negócios escaláveis, destaca 
a venda de sorvetes artesanais e 
bebidas refrescantes como uma 
das primeiras opções a se consi-

derar. “Uma boa divulgação nas 
redes sociais e a escolha de pontos 
estratégicos, como praias e praças 
turísticas, pode impulsionar o fa-
turamento rapidamente”, sugere.

Outra ideia lucrativa envolve o 
aluguel ou a venda de artigos para 
o lazer ao ar livre, como bicicletas, 
pranchas, caiaques, e até drones, 
muito procurados nessa época do 
ano. Já para aqueles com habilida-
des manuais, a produção de acessó-
rios de moda praia e a customização 
de itens como chapéus e biquínis 
também se mostram promissores.

No setor gastronômico, a venda 
de alimentos leves, como milho 
cozido, açaí, pastel e sanduíches 
naturais, pode gerar bons resulta-
dos. Esses itens são populares não 
apenas nas praias, mas também 
em espaços como condomínios. 
Além disso, o aluguel de cadeiras, 
guarda-sóis e equipamentos de 
praia é uma excelente opção para 
quem quer investir pouco e ter um 
retorno rápido.

Outro mercado em alta é o de 
serviços de bem-estar. Oferecer 
sessões de massagem relaxante 
à beira-mar pode ser uma forma 
criativa e diferenciada de atrair 
clientes. Para quem vive em locais 
turísticos ou possui uma casa de 
veraneio, o aluguel de imóveis ou 
quartos durante a alta temporada 
pode ser altamente lucrativo, além 
de proporcionar novas conexões.

Para os mais criativos, investir 
em um serviço de fotografia, utili-
zando uma impressora portátil, é 
uma ideia simples e acessível para 
gerar renda. Fotos instantâneas 
para turistas são muito populares, 
especialmente em destinos com 
bastante circulação de famílias. 

“A hora de se organizar é agora, 
aproveitando o movimento in-
tenso das praias durante o verão 
2024/2025. Seja para quitar dívidas 
ou aumentar sua renda, o impor-
tante é não deixar o negócio es-
friar”, finaliza Raphael Mattos. Mais 
informações: (@raphaeldmattos).

Proclamas de CasamentosProclamas de CasamentosProclamas de Casamentos

Ideias criativas para garantir uma 
renda extra no verão

Rmcarvalho_CANVA

http://@raphaeldmattos
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Inteligênia Artificial: 
fundamental para o combate 

a golpes nos negócios

À medida que os 
processos de digitalização 
e modernização foram 
crescendo, ameaças 
e riscos também 
aumentaram em relação 
à privacidade e proteção 
de dados

Para se ter uma noção, um 
relatório divulgado pela 
Veriff Identity Fraud 

2024 indicou que, somente 
em 2023, houve um aumento 
de 20% de golpes em diferen-
tes negócios, sobretudo em 
comércios eletrônicos e pla-
taformas de pagamento. 

A falta de segurança pode 
trazer muitos impactos nega-
tivos para as organizações, o 
que pode prejudicar a imagem 
e credibilidade da empresa 
no mercado, além de causar 
prejuízos. Em meio a este ce-
nário, em que estamos cada vez 
mais suscetíveis ao cibercrime, 
surge uma importante aliada: 
a inteligência artificial. 

Ela é peça-chave para a de-
tecção e prevenção de fraudes 
e golpes. Isso porque, com seu 
potencial de analisar grandes 
volumes de dados em tempo 
real por meio de algoritmos 
avançados, ela pode identi-
ficar, por exemplo, padrões 
suspeitos de comportamento, 
detectando atividades frau-

dulentas com mais precisão e 
agilidade. 

Analisando mais a fundo, a 
capacidade de previsão da IA 
aliada às técnicas de machi-
ne learning e deep learning 
possibilita prever possíveis 
ameaças, além de se adaptar 
continuamente para enfrentar 
táticas cada vez mais sofistica-
das empregadas por crimino-
sos cibernéticos. 

Na prática, ao implementar a 
tecnologia a meios que tragam 
mais confiabilidade e contro-
le, as empresas podem agir 
proativamente, fortalecendo 
e aprimorando suas defesas 
e seguridades para reduzir as 
vulnerabilidades e ataques de 
hackers.

Em resumo, fica cada vez 
mais evidente que a inteli-
gência artificial chegou para 
transformar e otimizar o modo 
como as companhias protegem 
seus negócios. 

Porém, não podemos es-
quecer que o componente 
humano ainda é essencial. 
A expertise de um indivíduo 
em conjunto com o trabalho 
de uma máquina é o que faz 
os processos acontecerem de 
forma assertiva. 

(*) - Mestre em Engenharia 
Informática, com foco em Machine 

Learning, é CEO da IARIS 
(https://www.iaris.com/).

Fábio Falcão (*)

Triza Participações Ltda.
CNPJ/ME nº 73.088.593/0001-63 - NIRE 35211954054

Edital de Convocação de Reunião de Sócios
São convidados os senhores quotistas da Triza Participações Ltda. a se reunirem em reunião de só-
cios na sede social, na Rua Padre João Manuel 755, conjunto 18º andar, conjunto 184, Sala B, Cerquei-
ra Cesar, CEP 01411-001, cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, dia 27 de setembro de 2024, às 
16:00 horas em primeira convocação, a fim de tratarem da seguinte ordem do dia: 1. Ratificar todas as 
deliberações e respectivas consolidações do Contrato Social realizadas nas 14ª Alteração Contratual 
registrada em 07 de novembro de 2022, 15ª Alteração Contratual registrada em 18 de agosto de 2023 
e 16ª Alteração Contratual registrada em 02 de julho de 2024. 2. Ante às ratificações acima, consolidar 
o Contrato Social da Sociedade; e 3. Declarar que a empresa é de pequeno porte, nos termos da Lei 
Complementar 123/2006. Larissa Teixeira Quattrini, Elvira Angelina Teixeira, Roberto Teixeira.

Bairro Novo Porto Velho Empreendimento Imobiliário S.A.
CNPJ nº 10.923.929/0001-46 - NIRE 35.300.569.547

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Convocamos os senhores acionistas para reunirem-se em AGE, a realizar-se no dia 25/09/2024, às 
10 horas, com sede São Paulo/SP, Av. das Nações Unidas, 14.401, Setor B, Edifício Aroeira, 5º andar 
B1, Conjunto 53, Sala 3, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, para examinar, discutir e votar a respeito da 
seguinte ordem do dia: Em AGE: (i) Alteração do artigo 17 do estatuto social, de forma a reformular as 
matérias sujeitas à deliberação e aprovação da Assembleia Geral; (ii) Consolidação do estatuto social. 
Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia os acionistas deverão apresentar 
à Companhia, conforme o caso: (1) documento de identidade hábil do acionista ou seu representante; 
(2) na hipótese de representação do acionista, procuração com firma reconhecida e outorgada há 
menos de 1 ano para procurador que seja acionista ou administrador da Companhia, advogado, ou 
instituição financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condôminos; 
e (3) no caso de acionista pessoa jurídica, cópia autenticada dos seguintes documentos, devidamente 
registrados no órgão competente (3.a) contrato ou estatuto social; e (3.b) ato societário de eleição do 
administrador que (3.b.i) comparecer à Assembleia como representante do acionista, ou (3.b.ii) outorgar 
procuração para que o terceiro procurador represente o acionista. Os documentos e informações 
relativos à matéria a ser deliberada na Assembleia encontra-se à disposição dos acionistas na sede 
social da Companhia e, poderão ser solicitados pelos Acionista por e-mail aos seus administradores. 
SP, 16/09/2024. Bruno Martins Guerra e Luiz Henrique Gonçalves de Carvalho Filho - Diretores.

Edital de Intimação Prazo 20 dias. Proc Nº 0025385.04.2024.8.26.0100. A Drª Flavia Poyares Miranda, Juíza de 
Direito da 28ª VC do Foro da Capital/SP, Faz Saber a RENILDO MARCONDES DE SOUZA, CPF: 054.517.646-89, 
que nos autos de cumprimento de Sentença ajuizado por ADIDAS AG E/O, foi deferida a sua Intimação por edital 
para que efetue o pagamento do valor de R$ 5.024,74 que deverá ser devidamente atualizado até a data do efetivo 
pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2º, IV, CPC) a fluir após os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorários 
de 10 % (art.523, §1º, CPC), podendo oferecer impugnação, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Será o edital afixado 
e publicado na forma da lei. Nada mais Nada Mais Dado e passado nesta cidade de SP, aos 16 de agosto de 2024. 

Edital de intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0001068-82.2024.8.26.0506 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ªVC, 
do Foro de Ribeirão Preto, Estado de SP, Dr(a) Mayra Callegari Gomes de Almeida, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
ALEXANDRA CRISTINA SOUZA, Brasileira, CPF 312.604.418-22, que por este Juízo, tramita de uma ação de 
Cumprimento de sentença, movida por Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A. Encontrando-se a ré em 
lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação por Edital, para 
que, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 
51.652,02, a ser devidamente atualizada até a data do efetivo pagamento, sob pena de multa de 10% sobre o valor do 
débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, 
que nos termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento 
voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova 
intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na 
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Ribeirão Preto, aos 28 de fevereiro de 2024. 

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 1000699-81.2023.8.26.0223.  A Drª. GLADIS NAIRA CUVERO, Juíza de Direito 
da 2ª VC do Foro de Guarujá/ S/P. Faz Saber a  José Roberto Benicio Gonçalves CPF: 714.398.114-15  que  
Centro de Gestão de Meios de Pagamentos S/A, ajuizou-lhe ação Monitória no valor de R$ 46.611,33. devidamente 
atualizada e, efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente 
embargos ao mandado monitório, nos termos do artigo 701 do CPC, Referente ao contrato de prestação de serviços 
educacionais firmado entre as partes e não foi cumprido.  O réu será isento do pagamento de custas processuais se 
cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem opostos, constituir-se-
á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar 
ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação 
sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado 
curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei.Nada Mais. Guarujá,15/08/2024 

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 0957183-21.2012.8.26.0506. O Dr. Thomaz Carvalhaes Ferreira, Juiz de Direito 
da 7ªVC do Foro de Ribeirão Preto/SP. Faz Saber a MICHELLE BELAVENUTO TRANSPORTES LTDA ME,  CNPJ: 
10.578.399/0001-46 que lhes foi proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento 
S.A, objetivando o recebimento da quantia de R$ 28.888,95. Referente as faturas Vencidas e não quitadas, 
devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, 
ou apresente embargos ao mandado monitório, nos termos do artigo 701 do CPC.  O réu será isento do pagamento 
de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não 
forem opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. 
Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias 
supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de 
que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. 
Ribeirão Preto, 04 de Setembro de 2024. 

Edital de citação - prazo de 20 dias. Processo Nº 0005823-91.2024.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ªVC, do 
Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de SP, Dr(a). Fábio Rogério Bojo Pellegrino, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
RDM AUTOMACAO INDUSTRIAL LTDA, CNPJ 05893806000170, que lhe foi proposta uma ação de Cumprimento de 
sentença - Assunto Prestação de Serviços, por parte de CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A., 
com o valor de R$ 11.863,73 atualizado até 31/07/2024. Encontrando-se a(o) executada(o) em lugar incerto e não 
sabido, foi determinada a sua Intimação por edital, para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo 
do presente edital, pague a quantia indicada devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do 
débito e honorários advocatícios de 10%. Fica ciente, ainda, que, nos termos do artigo 525 do CPC, transcorrido o 
período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 dias para que o(a) executado(a), 
independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Não sendo 
impugnada a ação, a(o) ré(u) será considerada(o) revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o 
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. São Paulo, aos 06 de setembro de 2024. 

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 1001825-59.2022.8.26.0464. O Dr Rodrigo Martins Marques, Juiz de Direito da 
1ªVC do Foro de Pompéia/SP. Faz Saber a RENAN DOS SANTOS CAMPANEZ,  CPF: 401.766.968-90 que lhes foi 
proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebimento 
da quantia de R$ 9.621,76. Referente as faturas Vencidas e não quitadas, devidamente atualizada e, efetue o 
pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao manda 
do monitório, nos termos do artigo 701 do CPC.  O réu será isento do pagamento de custas processuais se cumprir o 
mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem opostos, constituir-se-á de 
pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, 
foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de 
serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado curador especial 
em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Poméia, 02 de Setembro de 2024. 

Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 0000256-36.2022.8.26.0045 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª Vara, 
do Foro de Arujá, Estado de SP, Dr(a) Guilherme Lopes Alves Pereira, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) TOQUE 
DIVINO TRANSPORTES LTDA - ME, CNPJ 09.228.541/0001-46, com endereço à Rua Murutinga do Sul, 97, APTO 
152, Chacara Santo Antonio (zona Leste), CEP 03411-120, SP, que lhe foi proposta uma ação de Cumprimento de 
sentença por parte de CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A., alegando em síntese: que foi deferida 
a sua Intimação por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 37.479,66 que deverá ser devidamente 
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2º, IV, CPC) a fluir após os 20 dias supra, 
sob pena de multa e Honorários de 10 % (art.523, §1º, CPC), podendo oferecer impugnação, no prazo de 15 dias 
(art.525 CPC). Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado 
nesta cidade de Arujá, aos 23 de agosto de 2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0015364-30.2023.8.26.0576 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ªVC, 
do Foro de São José do Rio Preto, Estado de SP, Dr(a) Ricardo Palacin Pagliuso, na forma da Lei, etc. Faz Saber 
a(o) TSP TRANSPORTES SÃO PAULO LTDA, CNPJ 74.453.465/0001-34 que por este Juízo tramita de uma ação de 
Cumprimento de sentença, movida por CGMP – SEM PARAR INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO LTDA. Encontrando-
se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação 
por Edital, para que, no prazo de 15 dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia 
de R$ 100.842,28, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários 
advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do 
artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se 
o prazo de 15 dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos 
próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. 
Dado e passado nesta cidade de São José do Rio Preto, aos 02 de outubro de 2023. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0003365-90.2022.8.26.0099 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC 
do Foro de Bragança Paulista, Estado de SP, Dr(a) Frederico Lopes Azevedo, na forma da Lei, etc. Faz SAaber a 
VALDOMIRO DA CRUZ, CPF:016.090,92 e terceiros interessados, expedido com prazo de 20 dias, que, por este 
Juízo e respectivo cartório, processam-se os autos do Cumprimento de Sentença que lhes move CGMP – Centro De 
Gestão De Meios De Pagamentos Ltda. Encontrando-se o executado em lugar incerto e não sabido, foi determinado 
sua intimação, por edital, do bloqueio via Bacen - Jud no Valor de R$ 4.578,22, nos termos do artigo 854, § 3º do 
Código de Processo Civil, no prazo de 05 dias. Fica ciente a parte executada que na ausência de manifestação ou 
rejeição de manifestação apresentada, implicara na indisponibilidade em penhora e transferência do montante 
indisponível para a conta vinculada ao juízo da execução. Passando a fluir independentemente de outra intimação, 
sendo que na ausência dos quais prosseguirá o feito até o final. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de 
Bragança Paulista, aos 21 de agosto. 

Edital de Citação prazo de 30 dias. Processo Nº 1019584-60.2022.8.26.0068 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª VC, do 
Foro de Barueri, Estado de SP, Dr(a) Bruno Paes Straforini, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) DOMINGOS 
BARROS DE JESUS, CPF 05439047506, com endereço à Cardeal, 152, Jardim Fabiana, CEP 06820-051, Embu das 
Artes - SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte de Concessionária do Rodoanel 
Oeste S.A., que ajuizou nos autos da Ação da Indenizatória por dano material, referente ao acidente que ocorreu dia 
27/10/2019, por volta das 07h25min, ao atingir o km 29, da Rodovia SP-021 (Rodoanel Mario Covas), sentido norte, o 
requerido, conduzia o veiculo I/FIAT Siena Fire Flex, cor preta, ano 2009, placas EIU3075, quando no citado KM, 
cochilou e acabou colidindo contra as defensas metálicas, danificando o patrimônio público sob concessão. Mediante 
ao acidente ocorrido, foi lavrado o respectivo Boletim de Ocorrência nº 201910271009123. Assim, para realizar os 
devidos reparos, a Requerente despendeu, na data da ocorrência, a quantia de R$ 4.279,98, conforme demonstrativo 
anexo. Estando em termos, expede-se o presente edital para citação do réu, para, no prazo de 15 (quinze) dias, que 
fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e 
publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Barueri, aos 16 de junho de 2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0053442-42.2018.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 16ª VC, 
do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). Clarissa Rodrigues Alves, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Antônio 
Carlos Ribeiro Penno, Brasileiro, CPF 269.355.988-00 que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de 
sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não 
sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação por Edital, para que, no prazo de 
15 dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia, devidamente atualizada, sob 
pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código 
de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o 
período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o executado, 
independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente 
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. São Paulo, aos 23 de julho de 2024. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1000495-55.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC, do 
Foro Regional II-Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a)Heloisa Assunção Pereira Pandini, na forma da Lei, etc.Faz Saber 
a(o) ESPÓLIO DE ETELVINA FRANCISCA DE JESUS, representado por José Ricardo Batista do Nascimento, 
Brasileira, Solteira, do larde casa, RG 9.166.643-0, CPF 04106606801, com endereço à Travessa Orides Pereira, 09, 
Jardim Helga, CEP 05794-334, São Paulo - SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por 
parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, alegando em síntese: Ação de Cobrança referente a 
Contrato de Compromisso de Venda e Compra celebrado entre as partes, dando a causa o valor de R$ 120.663,24 
(01/2022). Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital, para os 
atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente 
edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado 
curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e 
passado nesta cidade de São Paulo, aos 30 de julho de 2024. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1008999-39.2021.8.26.0405 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª VC, do 
Foro de Osasco, Estado de SP, Dr(a) Mario Sergio Leite, na forma da Lei, etc. Faz Saber ao correquerido GIULIANO 
AUGUSTO DA SILVA, CPF: 379.389.038-41, que Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, ajuizou-lhe ação 
de Cobrança no valor de R$ 6.777,80, referente a taxa de conservação e melhoramentos do lote 12, da Quadra HK, 
do Loteamento Sta Cristina - Gleba VII, (atualmente denominado Riviera de Sta Cristina XIII – Setor Marina) Estando 
o correquerido em lugar ignorado, foi deferido a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 30 dias 
supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de 
que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. NADA 
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Osasco, aos 09 de setembro de 2024. 

Edital de Intimação Prazo de 20 dias. Processo Nº 0002549-19.2024.8.26.0009 A MM. Juíza de Direito da 3ª VC, 
do Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de SP, Dra. Priscilla Midori Maizato, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
ROSELI CERLINE DA SILVA, RG 14.804.284, CPF 124.589.918-07, que por este Juízo, tramita de uma ação de 
Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se a ré em 
lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação por edital, 
para que, no prazo de 15 dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de      
R$ 54.818,50, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários 
advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do 
artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se 
o prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, 
apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma 
da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 01 de agosto de 2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0006948-51.2019.8.26.0176 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª Vara 
Judicial, do Foro de Embu das Artes, Estado de SP, Dr(a) Luís Antonio Nocito Echevarria, na forma da Lei, etc. Faz 
Saber a(o) ao cônjuge REGINA CONCEIÇÃO (CPF nº 287.144.158-87), e terceiros interessados que, por este Juízo e 
respectivo cartório, processam-se os autos do Cumprimento de Sentença que Momentum Empreendimentos 
Imobiliários Ltda, instaurou em face de Espólio de Homero de Maria da Conceição. Encontrando-se o cônjuge em 
lugar incerto e não sabido, foi determinada sua Intimação por edital quanto à penhora do lote 12 da quadra JW do 
loteamento Terras de Santa Cristina – Gleba VI, objeto da matrícula nº 31.844 do Cartório de Registro e Anexos da 
Comarca de Avaré/SP, do qual foi nomeado depositário Espólio de Homero de Maria da Conceição (CPF nº 
287.144.158-87). O depositário não pode abrir mão do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, 
observadas as consequências do descumprimento das obrigações inerentes. Nada Mais. Transcorrido o prazo de 
leitura, inicia-se o prazo de 15 dias úteis para que o cônjuge, independentemente de penhora ou nova intimação, 
apresente nos autos, sua impugnação. Será o edital, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado 
nesta cidade de Embu das Artes, aos 08 de agosto de 2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0003198-49.2022.8.26.0010 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC, 
do Foro Regional X - Ipiranga, Estado de SP, Dr(a) Ligia Maria Tegao Nave, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
MARIA DAS NEVES DA SILVA, Brasileira, Casada, Comerciante, RG 274628016, CPF 205.344.138-03, que por este 
Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários 
Ltda. Encontrando-se a ré em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Intimação por Edital, para que, no 
prazo legal se manifeste quanto à penhora sobre os direitos que a executada possui sobre o seguinte imóvel: Lote Nº 
08 da quadra “CD” com 450 m2 de área, do Loteamento denominado "Terras de Santa Cristina – Gleba VI", no 
município de Paranapanema – Comarca de Avaré, devidamente descrito na matrícula nº 16.778 junto ao Registro de 
Imóveis, Título e Documentos e Civil de Pessoa Jurídica da Comarca de Avaré/SP, Fica ciente, ainda, que 
transcorrido o período acima indicado apresente nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por 
extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP aos 13/06/2024. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1047076-02.2020.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 15ª VC, 
do Foro Regional II-Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a) Márcia Blanes, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Marly 
Aparecida Machado Esteves (CPF nº 893.661.158-53), que Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda., 
ajuizou-lhe Ação de Cobrança pelo Rito Comum no valor de R$ 3.950,85, referente à taxa de conservação e 
melhoramentos do lote 07, da Quadra TV, do Loteamento Terras de Santa Cristina - Gleba VII. Estando a Ré em lugar 
ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação 
sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que será nomeado 
Curador Especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado 
nesta cidade de São Paulo, aos 21 de agosto de 2024. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1009059-41.2023.8.26.0405 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC, do 
Foro de Osasco, Estado de SP, Dr(a) Mario Sergio Leite, na forma da Lei, etc. Faz Saber a NELSON LOPES, CPF: 
112.374.308-87, que Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, ajuizou-lhe ação de Cobrança no valor de R$ 
14.104,30, referente às da taxa de conservação e melhoramentos do lote 06, da Quadra BD, do Loteamento Terras de 
Sta Cristina – Gleba I – (comercialmente conhecido como Riviera De Sta Cristina I) Estando o réu em lugar ignorado, 
foi deferido a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de 
serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado curador especial 
em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Osasco, aos 12/09/2024 

Edital de Intimação prazo de 15 dias. Processo Nº 0001329-72.2024.8.26.0045 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª 
Vara, do Foro de Arujá, Estado de SP, Dr(a) Guilherme Lopes Alves Pereira, na forma da Lei, etc. Faz Ssber a(o) 
RONALDO CARLOS MORALES, Brasileiro, Casado, Industrial, RG 17.838.379, CPF 055654898XX, com endereço à 
Rua Fidelis Papini, 574, Vila Prudente, CEP 03132-020, São Paulo - SP que por este Juízo, tramita de uma ação de 
Cumprimento de sentença,movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda., foi deferida a sua Intimação 
por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 21.325,17 que deverá ser devidamente atualizado até a data 
do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art. 513, §2º, IV do CPC) Encontrando-se o réu em lugar incerto e não 
sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação por Edital, para que, no prazo de 
15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 21.325,17, 
devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 
523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de 
Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) 
dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, 
sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. 20/08/24. 

Edital de Intimação prazo de 30 dias. Processo Nº 0001190-49.2024.8.26.0586 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC, 
do Foro de São Roque, Estado de SP, Dr(a) Ricardo Augusto Galvao De Souza, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
Ronan Félix Garcez Ferreira, Brasileiro, Solteiro, Auxiliar de Enfermagem, RG 243540772, CPF 25611072801, com 
endereço à R. Zeferino Xavier de Faria, 257, Jardim Wanel Ville V, CEP 18057-054, Sorocaba /SP que por este Juízo, 
tramita de uma ação de Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Lda. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua 
Intimação por Edital, para que, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente 
edital, pague a quantia de R$ 30.890,68, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito 
e honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos 
termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento 
voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova 
intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na 
forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Roque, aos 20 de agosto de 2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0001628-15.2023.8.26.0003 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ªVC, 
do Foro Regional III - Jabaquara, Estado de SP, Dr(a)Claudia Felix De Lima, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Sérgio 
Takata, CPF/CNPJ 036.780.578-29, que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de sentença movida 
por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua Intimação, por Edital, da Penhora que recaiu sobre os direitos sobre o imóvel objeto da matrícula 
nº 6.600 do Registro de Imóveis da Comarca de Cerqueira Cesar/SP, conforme termo/auto de penhora ou certidão da 
ARISP disponível para consulta na internet. Fica advertido(a) da sua condição de depositário do imóvel e de que 
poderá oferecer impugnação no prazo de 15 dias úteis (artigos 513, caput e 917, § 1º do CPC), iniciando-se a 
contagem após o decurso do prazo de 20 dias deste edital. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na 
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 20 de agosto de 2024. 

Edital de citação prazo de 20 dias. Processo Nº 0001493-69.2024.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 10ª VC, 
do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Cinara Palhares, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
SILVINA AFONSO DA SILVA, Brasileira, Casada, Cozinheira, RG 19.545.108, CPF 135.162.538-19, seu cônjuge e 
terceiros interessados, que lhe foi proposta uma ação de Cumprimento de sentença por parte de Momentum 
Empreendimentos Imobiliários Ltda, quanto à penhora que recaiu sobre os direitos aquisitivos que detêm sobre o 
lote 11 da quadra CW do empreendimento Ninho Verde – Gleba II, objeto da matrícula nº 50.821 do Cartório de 
Registro de Imóveis de Botucatu/SP, do qual foi nomeado depositário Silvina Afonso Da Silva (CPF nº 135.162.538-
19). O depositário não pode abrir mão do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, observadas as 
consequências do descumprimento das obrigações inerentes. Transcorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 
dias úteis para que a Executada e seu cônjuge, independentemente de penhora ou nova intimação, apresentem nos 
autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e 
passado nesta cidade de São Paulo, aos 16 de agosto de 2024. 

Edital de citação  prazo de 20 dias. Processo Nº 1006193-78.2022.8.26.0281 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ªVC, do 
Foro de Itatiba, Estado de SP, Dr(a) Renata Heloisa Da Silva Salles, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) MAYARA 
CRISTINA DE MORAES, CPF 441.XXX.XXX-76 e ALEXANDRE RAPOSO, CPF 418.XXX.XXX-75, que lhe foi 
proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte de Concessionária Rota das Bandeiras S/A, alegando 
em síntese que no dia 22/12/2019, por volta das 05h50min, à condutora do veículo, ora segunda Requerida, trafegava 
pela Rodovia SP -332 km 155 + 200, Pista Norte, com o veículo de propriedade do primeiro Requerido, 
marca/modelo: VW/FOX 1.0, Ano: 2006, quando chocou na defensa metálica, capotando na sequência. O referido 
acidente gerou diversos prejuízos ao patrimônio público administrado pela Autora Isto posto, requer sejam julgados 
totalmente procedentes os pedidos, condenando a Requerida ao pagamento dos danos materiais no valor de R$ 
16.030,46, devidamente atualizado pela tabela do TJ/SP, condenando, ainda, ao pagamento de custas processuais, 
honorários advocatícios e demais custas processuais que vierem a dar causa. Encontrando-se o réu em lugar incerto 
e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo 
de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, 
o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, 
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Itatiba, aos 28 de agosto de 2024. 

Edital de Intimação de CLAUDIO MERIDA, com prazo de 30(trinta) dias. A Drª Chélia Roberta Soterroni Heitzmann, 
Juíza de direito Substituta da 3ªVC da comarca de Guarapuava, Estado de Paraná. Faz Saber, aos que o presente 
virem ou dele conhecimento tiverem, expedido nos autos Nº 0022015-19.2018.8.16.0031 de Execução de Título 
Extrajudicial em que é exequente Sem Parar Instituição de Pagamento Ltda, e executado CLAUDIO MERIDA, que 
por este edital  INTIMA o executado conforme teor da decisão que a seguir transcreve: ´´1. Defiro o pedido de 
intimação por edital do executado, com fulcro no art. 513, paragrafo 2º, IV, do CPC, tendo em vista que foi citado 
nessa modalidade na fase de conhecimento, sendo revel, 2. Fixo o prazo de 30(trinta) dias na expedição do edital de 
intimação em relação ao art. 257, inciso III, do NCPC. 3. O edital deverá ser publicado, por uma vez, no Diário da 
Justiça Eletronico até a implementação da plataforma de editais do Conselho Nacional de Justiça. Quando houver a 
implementação da aludida plataforma, deverá a Secretária publicar o edital no Diário da Justiça Eletrônico e na 
plataforma de editais do Conselho Nacional de Justiça. 4. Na ausência de apresentação de oposição de embargos do 
executado intimado por edital, deverá a Secretária indicar advogado dativo, que ficará desde já nomeado para que 
apresente defesa em favor do executado, apenas caso verifique alguma hipótese de excesso de execuçao ou 
nulidade, caso contrário, deverá apenas informar que não há matéria de defesa e permanecerá nos autos como 
garantidor dos direitos do executado (art. 72,,II, CPC( (...). Prazo do edital: 20(vinte) dias. Dado e passado neste 
município e comarca de Guarapuava, Estado do Paraná, aos 13 de Setembro de 2024. 



A visão da Lely sobre a “Fazenda do Futuro” envolve um cenário formado 
por inovações com foco em sustentabilidade, automação e eficiência. Neste 
contexto, durante evento chamado 'Revolução Amarela' (Yellow Revolution), 
realizado na Holanda neste mês, a companhia anunciou o lançamento de 
três novos produtos.  São eles o Zeta, um sistema de ordenha que utiliza 
Inteligência Artificial para otimizar o processo e o bem-estar animal; o Juno 
Max, empurrador de ração autônomo e de alta capacidade; e o Discovery 
Collector C2 e descarga de areia, sistema de limpeza de estábulos adaptado 
para camas de areia (https://www.lely.com/br/). 

O setor de franquias manteve um bom ritmo de crescimento no segundo 
trimestre de 2024, registrando um aumento nominal de 12,8% em comparação 
com o mesmo período de 2023, segundo a Pesquisa Trimestral de Desempenho 
do setor realizada pela Associação Brasileira de Franchising (ABF). A receita 
de abril a junho cresceu de R$ 54.253 bilhões para R$ 61.205 bilhões. Já no 
acumulado do semestre, o faturamento subiu 15,8%, passando de R$ 105.107 
bilhões para R$ 121.766 bilhões.

Sonhagro planeja expandir para todo 
Brasil até o final de 2024

Foto: Gisele Rosso
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As queimadas e o tempo seco que atingem todo o Brasil acenderam um 
alerta para produtores e varejo, especialmente de frutas, legumes e verduras 
(FLV) - mais vulneráveis à variabilidade climática. O quadro amplia a ne-
cessidade do setor investir em soluções, como a inteligência artificial, para 
gerenciar melhor os estoques e evitar o desperdício de alimentos, que podem 
se tornar mais escassos. Com uma menor disponibilidade de produtos, por 
conta dos efeitos climáticos e das queimadas, há impacto na oferta e nos 
custos do produto para toda a cadeia. Por isso, utilizar inteligência artificial 
para prever a demanda no atual cenário é importante, pois ela consegue 
identificar como a disponibilidade de alimentos reflete nos preços para o 
consumidor.  Com essa análise, por meio da tecnologia, com previsão mais 
próxima da realidade, os pedidos do varejo poderão ser feitos de forma 
assertiva, diminuindo os pedidos em caso de alta de preços, a depender do 
produto, por exemplo. Isso permite que não haja estoque além do necessário 
nos mercados, e reduz as chances de haver falta de produtos no campo e 
desperdício na ponta por erro de planejamento (www.aravita.com).

Tempo seco exige melhor gestão da 
demanda de frutas, legumes e verduras

A Bimeda, empresa fabricante, comerciante e distribuidora de produtos 
farmacêuticos, veterinários e de saúde animal estará presente, entre os dias 
18 e 20 de setembro, no Feedlot Summit Brazil, um dos principais eventos 
de pecuária de corte da América Latina e de tecnologia em nutrição animal, 
que será realizado em Goiânia (GO). No encontro, a empresa destaca dois de 
seus produtos: o MoxiSolv e o Eprifort 1% Pour On. Lançado recentemente 
no mercado, o Moxisolv foi desenvolvido à base de moxidectina, molécula que 
atua de modo semelhante às avermectinas. Devido às suas características, atua 
de maneira mais efetiva contra os parasitas internos (www.bimeda.com.br.). 

Soluções para sanidade do rebanho são 
destaques da Bimeda no Feedlot Summit Brazil

Abertura de novos 
mercados para o agro 

brasileiro

A importância da abertura de 
novos mercados para o agronegó-
cio brasileiro é o tema da palestra 
“Voz Para o Mundo: 200 Novos 
Mercados Abertos”, que o ministro 
da Agricultura e Pecuária, Carlos 
Fávaro, vai proferir durante o 9º 
Congresso Nacional das Mulheres 
do Agronegócio (CNMA), que 
será realizado nos dias 23 e 24 de 
outubro, no Transamerica Expo 
Center em São Paulo (SP). 

Fávaro faz sua apresentação no 
segundo dia do evento, às 8h45, 
quando compartilhará insights 
sobre a reabertura de alguns 
mercados e abertura de novos e 
como isso impacta positivamente 
no agronegócio brasileiro. A pales-
tra traz informações importantes 
para quem deseja se destacar no 
setor e aproveitar as novas opor-
tunidades globais.  

Desde o início de 2023 foram 
abertos 184 novos mercados 
para os produtos agropecuários 
brasileiros. No último dia 9 de 
setembro, durante o Fórum Inter-
nacional de Agropecuária (Fiap) 
em Cuiabá, o ministro anunciou 
a abertura do mercado de DDG 
(grãos secos de destilaria) para o 
Marrocos e a ampliação da reto-
mada do mercado de carne bovina 
para o Canadá. A previsão é que 
até o final de outubro o governo 
federal tenha conseguido a aber-

        Com parceria, 
citricultura vai 
irrigar 2.400 
hectares

      Seminário "por 
um mundo com 
mais açougues do 
que farmácias"

Uma das maiores 
agroindústrias do 
mundo, que administra 
aproximadamente 10% do 
comércio agrícola global, 
juntamente com um 
importante produtor global 
de frutas cítricas, estão 
prontos para implementar 
irrigação por gotejamento em 
2.400 hectares de pomares 
em São Paulo, Minas Gerais e 
Mato Grosso do Sul.

A parceria foi firmada com 
a multinacional israelense 
Rivulis, uma das líderes de 
mercado, e que possui o mais 
amplo e completo portfólio 
de soluções de irrigação 
localizada do mercado 
com mais de 30 anos de 
experiência no país, e quase 
100 anos em todo o mundo.

A irrigação por gotejamento 
é um método de irrigação 
localizado que economiza 
água e nutrientes. Essa 
técnica se baseia em 
aplicação de água e 
nutrientes a baixa vazão e 
alta frequência. Ou seja, 
gotas aplicadas em intervalos 
pequenos e desta forma 
permite uma aplicação 
mais próxima da raiz de 
forma eficiente evitando 
o molhamento de outras 
partes da planta.

O gotejamento é 
particularmente benéfico 
para os citros, que em 
algumas etapas do seu ciclo, 
são altamente sensíveis ao 
estresse hídrico. A aplicação 
precisa de água em todos os 
estágios de desenvolvimento 
da cultura, especialmente 
durante o período crítico 
de frutificação, pode 
melhorar significativamente 
o tamanho, a qualidade e a 
uniformidade dos frutos.

Debater a estratégia por trás 
do crescimento do número 
de farmácias e analisar 
como aplicá-las no setor de 
varejo de carnes é o tema 
central do ciclo de palestras, 
que será promovido pelo 
Território da Carne, empresa 
de educação com foco em 
geração de negócios na 
cadeia de proteína bovina, 
no SAVCARNES - Salão do 
Varejo de Carnes, durante 
a Expomeat 2024, que 
ocorre entre os dias 24 e 
26 de setembro, no Distrito 
Anhembi, em São Paulo (SP).

Com o tema central “Por um 
mundo com mais açougues 
do que farmácias”, as 
palestras, realizadas nos 
três dias, no período da 
tarde, reunirão especialistas 
para ajudar o público a 
entender os desafios e 
as oportunidades para o 
crescimento dos açougues no 
Brasil.

“O varejo mudou, bem como 
a forma de comercializar os 
produtos. Podemos dizer 
que isso ocorreu porque o 
consumidor está diferente. 
Há quem diga que o varejo 
está em declínio, mas, se 
assim fosse, o que justificaria 
o crescente aumento do 
número de farmácias no 
Brasil? O que está por trás 
deste crescimento versus 
o declínio do número de 
açougues que se mantém 
abertos? Estas são 
algumas das perguntas que 
pretendemos responder 
ao longo dos três dias, com 
o auxílio de profissionais 
altamente gabaritados e 
o debate com o público 
presente”, explica a CEO do 
Território da Carne, Andrea 
Mesquita (https://www.
expomeat.com.br/).

tura de 200 novos mercados para 
o agronegócio.  

Fávaro também falará sobre a 
reunião do Grupo de Trabalho de 
Agricultura do G20 Brasil 2024, 
realizada na Chapada dos Gui-
marães (MT), que culminou com 
a assinatura de uma declaração 
histórica. Após cinco anos sem 
alcançar consenso, 23 ministros e 
representantes de quase 50 países 
aprovaram, por unanimidade, um 
documento que prioriza a sustenta-
bilidade agrícola, sistemas produ-
tivos resilientes e o enfrentamento 
das mudanças climáticas. 

O evento contou com a presença 
de delegações dos países mem-
bros do G20 e de organismos in-
ternacionais e reforça a liderança 
do Brasil na presidência do grupo. 
Entre os principais compromissos 
assumidos estão a inclusão social 
e econômica de pequenos produ-
tores, comunidades indígenas e 
quilombolas, e a transição para 
uma agropecuária regenerativa. 
"Essa é uma declaração construída 
por unanimidade e que represen-
ta um compromisso de todos os 
países com a sustentabilidade e a 
segurança alimentar global. Esta 
declaração marca um novo rumo 
para a produção agropecuária e 
a pesca sustentável do mundo", 
afirmou Fávaro (www.mulheres-
doagro.com.br/inscricao/). 

Divulgação

Inovação aberta em 
fruticultura é tema de edital

Vão até 20 de setembro as inscrições 
de propostas para o Programa de Inova-
ção Aberta em Fruticultura – InovaFrut, 
coordenado pela Embrapa Mandioca 
e Fruticultura (Cruz das Almas, BA), 
Unidade da Empresa Brasileira de 
Pesquisa Agropecuária – Embrapa, 
vinculada ao Ministério da Agricultura 
e Pecuária. As propostas devem ser 
apresentadas exclusivamente pelo 
formulário eletrônico disponível em 
https://forms.gle/sGJw1gNbyeixYv937.

Prêmio Tax Brains reconhece profissionais  
inovadores no setor do agronegócio

Primeira e mais premiada plataforma de automação fiscal do Brasil, a 
Dootax organizou a 1ª edição do Prêmio Tax Brains, dedicado a celebrar 
os profissionais que estão revolucionando a gestão fiscal em diferentes 
áreas do país. Em sua edição inaugural, o evento teve como foco o agro-
negócio, reconhecendo projetos inovadores e eficazes que contribuem 
para a simplificação da rotina tributária no setor. Com uma cerimônia 
realizada em São Paulo, a marca reconheceu Aléxis de Oliveira (Swift); 
Jailson Evangelista (Bayer); Christine Martins (Mosaic Fertilizantes); 
e Michel Reis (Corteva) pelas suas atuações nos pilares de inovação, 
compliance, automação, redução de custos e gestão estratégica. De 
acordo com Yvon Gaillard, CEO e cofundador da Dootax, a premiação 
teve como objetivo ir além do reconhecimento, buscando fomentar a 
troca de conhecimento entre especialistas, disseminar boas práticas e 
destacar a importância da eficiência fiscal como diferencial competitivo 
(https://dootax.com.br/). 

AGROAGROdo
agronegocio@netjen.com.br

Lely lança três inovações em robôs para 
pecuária de leite

PELAGEM TEM INFLUÊNCIA DIRETA NA ADAPTAÇÃO PELAGEM TEM INFLUÊNCIA DIRETA NA ADAPTAÇÃO 
DE BOVINOS ÀS MUDANÇAS CLIMÁTICASDE BOVINOS ÀS MUDANÇAS CLIMÁTICAS

Cientistas brasileiros e estrangeiros 
pesquisaram a influência das 

características da pelagem de bovinos 
no bem-estar animal e na adaptação a 
temperaturas extremas, por meio de 
avaliações da termorregulação corporal 
em diferentes condições ambientais. Os 
resultados estão publicados no artigo 
Adaptive integumentary features of beef 
cattle raised on afforested or non-shaded 
tropical pastures, da revista Nature Scientific 
Reports.

O estudo aborda as respostas 
termorregulatórias e a estrutura dos pelos 
de touros das raças Nelore e Canchim criados 
em sistemas sombreados de integração 
Lavoura-Pecuária-Floresta (ILPF) e em 
sistemas com menor disponibilidade de 
sombreamento natural (NS).

O papel da ciência, diante das mudanças 
climáticas, é identificar e propor possíveis 
soluções e formas de reduzir os problemas 
causados pelo desequilíbrio no clima 
(Embrapa).

Coffee Week Brasil lança sua décima edição 
em São Paulo

Coffee Week Brasil, o maior e mais tradicional festival de café do 
país, confirma sua décima edição em São Paulo. Será de 4 a 27 de 
outubro com a participação de dezenas de estabelecimentos em todas 
as regiões da grande metrópole. O lançamento oficial acontecerá no 
dia 1º, data em que é celebrado o Dia Internacional do Café. Durante 
o evento, os locais participantes apresentam dois combos exclusivos 
a preços fixos: R$ 14,90 e R$ 24,90. As promoções são elaboradas com 
café de qualidade, quente ou gelado, espresso ou coado, drinque com 
ou sem álcool e com acompanhamentos como um doce ou um salgado. 
A relação de estabelecimentos participantes do Coffee Week Brasil 
pode ser acompanhada através do site www.coffeeweekbrasil.com.br 
e nas redes sociais Instagram e Facebook: @coffeeweekbrasil.

Destaque II Divulgação

Ministro da 
Agricultura 
e Pecuária, 

Carlos 
Fávaro 

Fernando 
Rodrigues

Santillos Emporium Café.

http://www.bimeda.com.br
http://www.mulheresdoagro.com.br/inscricao/
http://www.mulheresdoagro.com.br/inscricao/
http://@coffeeweekbrasil
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Opinião
A reforma tributária  
e as consequências  
severas para o agro

A regulamentação da 
reforma tributária 
em tramitação no 
Congresso Nacional 
tem sido alvo de 
intensos debates, 
especialmente no que 
tange aos reflexos 
para o agronegócio, 
um setor vital para a 
economia brasileira. 

É crucial analisar as pos-
síveis mudanças e seus 
impactos à luz dos tex-

tos propostos, também com 
foco nas alíquotas e na es-
trutura tributária. Embora a 
reforma tenha como objetivo 
simplificar o sistema de impos-
tos sobre consumo, as conse-
quências para o agronegócio 
podem ser severas.

Atualmente, o agronegócio 
desfruta de uma situação dife-
renciada no sistema tributário 
brasileiro. Muitos dos tributos 
que incidem sobre o setor, 
como IPI, PIS, COFINS, ICMS 
e ISS, têm alíquotas reduzidas 
ou até mesmo zeradas. Além 
disso, o setor ainda conta com 
a possibilidade de recuperar 
créditos tributários em espécie 
ou compensá-los com outros 
tributos. No entanto, com a 
substituição desses impostos 
pelos novos tributos IBS (Im-
posto sobre Bens e Serviços) e 
CBS (Contribuição sobre Bens 
e Serviços), além do imposto 
seletivo, as alíquotas tendem a 
aumentar significativamente.

O ponto central da preocu-
pação reside no fato de que 
a alíquota média paga pelo 
agronegócio hoje gira em 
torno de 3% a 4%, mas com 
a nova estrutura proposta, 
essa alíquota pode saltar para 
mais de 11%, representando 
um aumento de praticamente 
três vezes. E isso pode ser 
ainda mais elevado. O pedido 
do Ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, para aumentar 
a alíquota em mais 1,47%, que 
pode levar o percentual total 
para 28%, coloca o Brasil no 
patamar das maiores alíquotas 
de IVA (Imposto sobre Valor 
Agregado) do mundo, compa-
rável à Hungria.

Por outro lado, a dita simpli-
ficação tributária está cada vez 
mais distante, com uma série 
de regras específicas, e a con-
comitância de dois sistemas 
distintos, encarecendo ainda 
mais o staff do empresário 
que já usa muitas horas para 
apuração de seus tributos.  

Esse aumento pode im-
pactar negativamente a com-
petitividade do agronegócio 
brasileiro. O setor já enfrenta 
desafios significativos, como 
altos custos logísticos e traba-
lhistas, que são alguns dos mais 
elevados globalmente. A carga 
tributária majorada poderá 
inviabilizar a capacidade do 
agro em competir no mercado 

internacional, especialmente 
em um cenário onde outros 
países, como Estados Unidos, 
França e Suíça, oferecem sub-
sídios substanciais para seus 
produtores.

Outro ponto que merece 
atenção é o impacto sobre 
os pequenos produtores. A 
reforma prevê que produto-
res que faturam até R$ 3,6 
milhões anuais precisarão se 
tornar pessoas jurídicas para 
ter acesso ao crédito presu-
mido, essencial para manter 
a competitividade. Isso pode 
criar barreiras adicionais, 
dificultando a sobrevivência 
desses pequenos produtores 
no mercado e, por consequên-
cia, prejudicando toda a cadeia 
produtiva do agro.

Além disso, a dívida tributá-
ria já existente no Brasil, que 
ultrapassa R$ 12,5 trilhões, 
evidencia um sistema falido. 
O aumento da carga tributá-
ria pode agravar ainda mais 
essa situação, tornando o 
cumprimento das obrigações 
fiscais ainda mais difícil para 
os empresários honestos que 
já lutam para se manter em dia 
com o fisco.

A velocidade com que a 
reforma está sendo aprovada 
também é motivo de preocupa-
ção. A Câmara dos Deputados 
aprovou o texto em tempo 
recorde, sem a devida discus-
são e análise aprofundada das 
centenas de emendas apresen-
tadas. Agora, cabe ao Senado 
examinar com mais calma e 
atenção, evitando que decisões 
precipitadas prejudiquem ain-
da mais o setor agropecuário.

A Frente Parlamentar, as 
entidades representativas do 
Agronegócio, os agricultores 
precisam se mobilizar intensa-
mente para que sejam apresen-
tadas soluções ao texto com 
objetivo de mitigar os impactos 
negativos da reforma. Embora 
o pior cenário já esteja deli-
neado, ainda há espaço para 
ajustes que possam preservar 
a competitividade do agro e, 
por extensão, a estabilidade 
econômica do país.

Em suma, a reforma tribu-
tária em discussão tem po-
tencial para trazer mudanças 
profundas para o Brasil, mas é 
preciso cautela para evitar que 
o agronegócio, responsável por 
uma fatia significativa do PIB 
e do saldo positivo da balança 
comercial brasileira, sofra 
prejuízos irreparáveis. 

A sociedade deve estar cien-
te de que as decisões tomadas 
agora poderão afetar o país 
por décadas, e é necessário 
um esforço conjunto para 
garantir que o novo sistema 
tributário seja justo e eficiente, 
sem sacrificar um dos setores 
mais importantes da nossa 
economia.

(*) Advogado tributarista, especialista 
em Agronegócio e CEO do Berbigier 

Sociedade de Advogados.

Eduardo Berbigier (*)

O controle das doenças respiratórias 
suínas é essencial para o sucesso 
produtivo nas granjas, pois essas 

enfermidades geram uma série de preju-
ízos econômicos associados à queda no 
desempenho dos animais, aumento da 
mortalidade e custos com tratamentos 
veterinários.

Neste cenário, a avaliação de lesões pul-
monares no abatedouro é uma ferramenta 
amplamente utilizada para análise da saúde 
pulmonar da granja. Com esses dados é 
possível considerar a implementação de 
medidas preventivas e analisar a eficácia 
das ações adotadas.

As lesões comumente avaliadas são bron-
copneumonia compatível com Mycoplasma 
hyopneumoniae e pleurite associada a 
Actinobacillus pleuropneumoniae e pató-
genos secundários. Existem numerosos 
sistemas de avaliação de lesões pulmonares 
( García-Morante et al., 2012 ) com três 
características que devem ser atendidas: 
objetividade, repetibilidade, previsão.

Para auxiliar os produtores nessa análise, 
a Ceva Saúde Animal desenvolveu o Ceva 
Lung Program (CLP), um software que 
avalia a saúde pulmonar dos suínos abatidos 
de maneira global, informando ao produtor 
de forma precisa os impactos das doenças 
respiratórias no plantel.

Com a sua metodologia única baseada 
na escala de Madec para avaliar as bron-
copneumonias, e na metodologia SPES, de 
origem italiana, para avaliar as pleurisias, 
o CLP classifica de maneira precisa e em 
poucos minutos a presença, incidência, 
padrões de circulação e o impacto destas 
doenças na granja por meio de escalas de 
pontuação. 

A metodologia de pontuação do CLP 
foi concebida para ajudar no diagnóstico 
correto das doenças respiratórias através 
da avaliação dos pulmões no abate. O 
programa também permite a descoberta 
de infecções subclínicas que não foram 
notadas durante o período produtivo dos 
animais, bem como a quantificação das 
lesões. As lesões mais importantes a serem 
identificadas são: áreas de consolidação nos 
lobos pulmonares, pleurisias e aderências. 
Contudo uma série de outras lesões po-
dem ser apontadas pelo avaliador, dentre 
elas, cicatrizes, abscessos, pericardites, 
entre outros. Assim como a diferenciação 
de diferentes tipos de pneumonias e sua 
importância clínica.

 “As avaliações são realizadas por equipes 
internas e externas treinadas pela CEVA. 
Com este treinamento e a utilização do sis-
tema automatizado do aplicativo podemos 
fazer avaliações qualitativas e quantitativas 

Produtividade suína aumenta com 
gestão eficaz de doenças respiratórias

das lesões pulmonares. São considerados 
níveis de lesão, portanto área pulmonar 
afetada e os tipos de lesão. Com isso, o 
sistema gera índices relacionando estes 
dois fatores, e desta maneira, é possível 
identificar os desafios particulares do 
lote em questão”, explica Marcio Dahmer, 
médico-veterinário gerente de marketing 
da linha de suínos da Ceva Saúde Animal.

O Ceva Lung Program também é utilizado 
para determinar o protocolo de vacinação 
adequado e monitorizar os resultados da 
vacinação.  “Suas principais vantagens são 
a geração automática de diversos relatórios 
onde comparativos são feitos, entre lotes, 
origens, protocolos vacinais ou períodos. 
Estes comparativos podem ser relaciona-
dos a situações anteriores da granja em 
questão ou em relação à média nacional” 
, detalha o profissional.

Somente em 2023, foram avaliados mais 
de 1 milhão de pulmões globalmente, e no 
Brasil, cerca de 85 mil diagnósticos foram 
realizados com o CLP.

Como são avaliados o Mycoplasma 
hyopneumoniae  e o Actinobacillus pleu-
ropneumoniae  no Ceva Lung Program?

Mycoplasma hyopneumoniae é um dos 
patógenos respiratórios mais importantes 
do mundo. A infecção por M. hyo age nas 
mucosas do epitélio respiratório, aderindo-
-se aos cílios e alterando a frequência dos 
batimentos, promovendo ciliostase, morte 
da célula epitelial, resultando em uma 
reação inflamatória exacerbada nos pul-
mões, facilitando a entrada de patógenos 
secundários.

Os problemas gerados pelo patógeno 
são crônicos e geram perdas econômicas 

significativas, tanto o ganho médio diário, 
quanto a taxa de conversão são afetados. As 
perdas de rendimento na engorda são pro-
porcionais à superfície pulmonar afetada 
( Straw, 1989 ), portanto, avaliar as lesões 
no abatedouro com o CLP pode auxiliar os 
suinocultores a identificar as perdas que 
estão ocorrendo na granja.

As lesões compatíveis com o M. hyo 
são avaliadas pelo sistema de Madec as-
sociada ao sistema de Christensen, essa 
combinação resulta em um sistema prático, 
repetível, preciso e objetivo.

Já o  Actinobacillus pleuropneumoniae é 
outro  patógeno respiratório amplamente 
difundido na suinocultura tecnificada.  É 
o causador da Pleuropneumonia suína 
(PPS), uma doença respiratória grave 
que na sua fase aguda é caracterizada por 
broncopneumonia fibrino-hemorrágica e 
necrosante com exsudação de fibrina e 
na fase crônica por aderências firmes de 
pleura (pleurite adesiva) com formação 
de nódulos de pneumonia no parênquima 
pulmonar adjacente.

As análises no CLP baseiam-se numa 
pontuação de 0-2-3-4 dependendo da 
presença, extensão e posição da pleurite 
observada. Como resultado é possível obter 
a prevalência de pulmões com pleurite.

Como observado, a avaliação de lesões 
pulmonares no abatedouro é uma aliada 
dos suinocultores para o conhecimento 
sobre a saúde respiratória nas granjas. 
Conhecer a presença, incidência, padrões 
de circulação e impacto das doenças respi-
ratórias é fundamental para determinar os 
protocolos de vacinação mais adequados 
em cada ocasião, bem como para avaliar 
os seus resultados.

AGROAGROdo
agronegocio@netjen.com.br

Em 2023, foram mais de 1 milhão de pulmões avaliados globalmente; no Brasil, cerca de 85 mil diagnósticos 
foram realizados com o Ceva Lung Program (CLP)

Quiabo precoce oferece vantagem  
competitiva ao produtor rural

Como especialista nesse tipo de plan-
tio, ele pontua os vários aspectos que 
podem prejudicar a produção: “O manejo 
de irrigação precisa ser bem executado, 
assim como o manejo nutricional, uma 
adubação bem equilibrada, manejo de 
pragas e doenças. Então é preciso fazer 
os controles, as pulverizações e trabalhar 
de forma preventiva. Isso ajuda bastante 
a ter um padrão bom de frutos”. 

E, nesse sentido, o Quiabo Tropical é uma 
excelente ferramenta. “É uma variedade 
boa, tanto em questão de produtividade 
como precocidade, padrão e coloração dos 
frutos. Teve uma ótima aceitação”, explica.  

Os avanços na genética de sementes 
estão entre os fatores que possibilitaram 
ao produtor brasileiro o crescimento da 
sua produtividade no campo e a elevação 
da sua competitividade no mercado. Por 
isso, investimentos em pesquisa e alta tec-
nologia são o combustível para a inovação 
neste campo e estão entre os destaques 
da Agristar.  

Com a proposta de desenvolver e testar 
produtos de alto desempenho, a compa-
nhia possui quatro estações experimentais 
e uma unidade de pesquisa e melhora-
mento estrategicamente localizadas em 
São Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina 
e Rio Grande do Norte.  

Com mais de sessenta anos de experiên-
cia e infraestrutura avançada, a companhia 
lidera esse movimento de inovação ao 
desenvolver opções lucrativas ao produtor, 
adaptadas para os mais diversos climas e 
regiões. Um exemplo é o quiabo Tropical, 
presente na Linha Topseed Premium.  

Este melhoramento da variedade Santa 
Cruz se destaca pela precocidade. “Quem 
planta o Tropical já começa a colher en-
tre 25 e 30 dias, antes de quem planta a 
variedade Santa Cruz”, explica o Especia-
lista em Cinturão Verde, Roberto Araújo, 
acrescentando como ponto positivo a 
longevidade de colheita, garantindo alta 
produtividade.  

A expertise da Agristar também permitiu 
que essa cultivar possua bom pegamento, 
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Rafael Martins atua na região de  
São José do Rio Preto, produtor  

do noroeste de São Paulo.

ótimo florescimento e resistência a condi-
ções climáticas desfavoráveis. “A planta não 
para de produzir mesmo em épocas difíceis, 
como no frio”, resume Araújo. 

Qualidade refletida no dia a dia do pro-
dutor 

Trabalhando com quiabo há sete anos, 
Rafael Martins atua na região de São José 
do Rio Preto, no noroeste de São Paulo. 
Ele conta que está investindo em aumentar 
seu volume e área (atualmente são cerca 
de 1.200 caixas colhidas por hectare, em 
aproximadamente quatro hectares), já que, 
além do mercado interno, também está 
produzindo para exportação.  

Sistema de monitoramento e 
alerta de queimadas

A ECCON Soluções Ambien-
tais, empresa brasileira especia-
lizada em serviços e negócios 
ambientais, desenvolveu um 
sistema que usa cartografia, 
satélites e tecnologia para moni-
torar e alertar sobre a ocorrência 
de queimadas. O mecanismo 
funciona como uma ferramen-
ta na gestão de riscos ante o 
aumento de registros de focos 
de incêndio neste ano no país.

Por meio de imagens de saté-
lite e geolocalização, o sistema 
faz o monitoramento diário e 
contínuo, detectando focos em 
tempo real dentro das proprie-
dades monitoradas e em áreas 
próximas. Os responsáveis 
pelas propriedades recebem 
alertas personalizados, com 
mapas detalhados, permitindo 
uma resposta rápida e precisa 
no combate ao fogo.



Depois de embarcar em uma jornada de transformação nos últimos anos para acompanhar as mudanças e oferecer uma melhor 
experiência ao usuário, quase todas as organizações brasileiras hoje são digitais. No entanto, nem todas alcançaram  

o mesmo resultado. É aqui que entra em jogo a maturidade digital.

Matéria de capa

São Paulo, quarta-feira, 18 de setembro de 20248

metamorworks_CANVA

Rajesh Ganesan (*)
 

Embora investimentos consideráveis tenham sido feitos 
para melhorar a infraestrutura tecnológica por meio da 
Computação em Nuvem, Inteligência Artificial e Machine 

Learning, a maturidade digital continua sendo um desafio 
para as organizações. No Brasil, de acordo com a pesquisa 
realizada em 2022 pela ABDI e FGV, 66% das micro e peque-
nas empresas estão em estágio inicial da maturidade digital.

 
Ao contrário do que muitas pessoas dizem, a maturidade 

digital não é um destino ou um objetivo final. Prefiro pen-
sar nela como um estado de ser ou um plano superior de 
consciência. Uma empresa que consegue antecipar de forma 
consistente as perturbações e preparar-se para o futuro, se 
destaca no mercado.

Sendo assim, como as corporações podem atingir esse tão 
sonhado cenário? A resposta é simples: por meio de melhores 
estratégias. 

Para alcançar essa resiliência, é preciso estar em um nível 
muito alto de consciência das suas capacidades, reduzindo o 
tempo de problemas e respondendo corretamente às situa-
ções. É uma busca constante pela inovação, sustentabilidade 
e acima de tudo, excelência. 

Para atingir esse importante desenvolvimento, há sete ca-
racterísticas que precisam ser incorporadas: preparo digital, 
inteligência, confiança, segurança, resiliência, experiência 
e inovação.

 
Preparo digital - A sua força de trabalho está prepara-

da atualmente? Cada pessoa no ambiente organizacional, 
independente da sua função ou cargo, precisa estar pronta 
digitalmente para atender as necessidades do mercado. No 
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mundo globalizado e altamente acelerado em que vivemos, 
essa transformação é inevitável para qualquer negócio, já 
que algumas empresas preferem tomar atalhos ao invés de 
tornarem-se digitais, o que não é uma boa estratégia.

Quando o pensamento centrado no digital é aplicado a to-
dos os elementos do negócio, é dado o primeiro passo para 
a maturidade. Assim, uma empresa garante que pode operar 
em qualquer lugar, servindo clientes de diferentes verticais, 
em qualquer local e com soluções que são abrangentes e 
robustas, mas que também podem atender a interesses e 
necessidades específicas.

 

Inteligência - Como todos os negócios são orientados 
por dados, a maioria das empresas tem suas informações 
espalhadas por vários sistemas diferentes, para qualquer 
processo ou tomada de decisão. Mesmo utilizando IA, a fer-
ramenta não oferece milagres. Para que sua infraestrutura 
tecnológica seja clara e assertiva, é preciso ter inteligência 
e governança de qualidade em suas estratégias de negócios, 
para que os resultados finais sejam maduros e efetivos em 
suas operações. 

A inteligência é a pedra fundamental na hora de entregar 
soluções que satisfaçam as necessidades dos clientes, além 
de desenvolver novas ferramentas, investimentos e pesquisas.

 
Confiança e Segurança - O conceito de zero trust é mais 

atual do que nunca e, tal como outros aspectos, deve ser parte 
integrante do percurso rumo à maturidade digital. Na sua 
organização, as pessoas ainda precisam pedir autorização? 
Ao tomar medidas, é necessário procurar a confiança? 

A verificação é importante, mas também é necessário permi-
tir que os profissionais façam o que é essencial nas estruturas 
internas para que a roda gire. Por isso, construa confiança na 
sua infraestrutura e também crie controles para estabelecer 
a segurança nos sistemas, assim caso alguém cometa algum 
erro ou abuso, imediatamente os superiores serão alertados.

 
Resiliência - Como empresas digitais, estamos constan-

temente sob ataques ou incidentes como aconteceu com o 
CrowdStrike e pode voltar a ocorrer. Por isso, proteger os 
dados, sistemas e outros mecanismos operacionais de uma 
empresa deve fazer parte da rotina. Com que rapidez sua 
empresa pode se recuperar? 

É preciso avaliar a sua organização, investindo em resiliência 
sustentável e IA generativa, impulsionando a digitalização e 
o fluxo de trabalho, cobrindo efetivamente todas as funções. 
Dessa forma, as empresas estarão mais preparadas para 
mudanças repentinas e serão mais eficientes na tomada de 
decisões baseadas em dados.

 
Experiência - Todos os que fazem parte do ecossistema 

da força de trabalho, podendo ser fornecedores, parceiros, 
funcionários ou até mesmo clientes, precisam ter uma boa 
experiência digital. 

Disponibilizar mecanismos, exercícios e auditorias para 
estabelecer essas conexões genuínas é a chave para ter a 
aproximação e atender as expectativas, aumentando a satis-
fação e fidelização. As empresas com este elevado nível de 
maturidade digital estão preparadas para oferecer as melhores 
experiências aos seus clientes e consumidores.

 
Inovação - Não inovamos só pelo fato de inovar. É essencial 

ter um processo maduro no qual a inovação flui livremente 
por toda a organização, fomentando uma cultura inovadora 
e inspiradora. 

As organizações que têm essa maturidade digital conseguem 
ser mais ágeis, têm uma maior governança e a sua jornada 
organizacional é mais adaptável e focada no aprendizado 
contínuo, levando à revolução tecnológica e a um futuro 
digitalmente próspero.

 
 (*) - É Presidente da ManageEngine (https://www.manageengine.com/br/).

MATURIDADE DIGITAL

OS SETE PRINCÍPIOS QUE LEVAM UMA EMPRESA AO SUCESSO




