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Eleitores devem
atualizar e-Titulo

Com o primeiro turno das
eleicdes municipais, agendado
para o dia 6 de outubro, quem
aindanio atualizou o aplicativo
e-Titulo deve fazé-lo o quanto
antes, com o objetivo de garan-
tir tranquilidade e facilidade
no momento de participar do
pleito. O alerta é do préprio Tri-
bunal Superior Eleitoral (ABr).
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IA CORPORATIVA: EMPRESAS BUSCAM
ALCANCAR MATURIDADE DE DADOS

A importancia do valuation e como ele
agrega valor a uma empresa

No mundo dos negdcios é
muito comum o uso do termo
“valuation”, ou seja a atribuicao
de valor a uma organizacao.

sse capital intangivel ndo se refere so-

mente ao lucro contdbil da empresa,
mas considera a percep¢do de clientes e
investidores sobre sua posi¢do no mercado
e as perspectivas gerais sobre sua situacdo
fiscal e juridica.

Esse processo é especialmente relevante
emsituacdes de separacdo debens, aberturas
de capital, vendas de partes para sécios, fu-
sdes e aquisi¢oes. “Para qualquer escritorio de
investimentos, o valuation é uma peca chave
para tomadas de decisdes, seja para avaliar
oportunidades de investimento, entrada e
saida de s6cios ou até mesmo estratégias de
crescimento.

Estamos falando de um direcionamento
certo, detalhado e assertivo”, explica Felippe
Pires, s6cio da Veritas M&A, consultoria es-
pecializada em mercado financeiro.

Existem varias maneiras para calcular o
valuation, e a escolha do método adequado
depende do setor, da situagdo especifica
da empresa e dos objetivos da avaliacido. O
objetivo principal é ajudar a empresa no seu
diagnostico de valoracdo, além de indicar
quais agdes sao necessarias para potencia-
lizar o seu valor no caso de uma eventual
negociacao.

“Os Projetos de "Value Preparation" (ou
preparacdo de valor) sdo estratégias de-
senvolvidas para maximizar o valor de uma
empresa antes de uma negociagdo, como
uma venda, fusio, aquisi¢do ou captacio de
recursos. O objetivo principal é otimizar o
valor percebido ereal daempresa, garantindo
que ela esteja em sua melhor forma possivel
para atrair investidores, compradores ou
parceiros estratégicos”, explica Pires.

A criacdo de valor (value creation) envolve
transformar recursos em algo valioso por meio
dainovacdo, construindo um impacto positi-

Forca total: crescendo com investidores

financeiros e estratégicos

As manchetes de veiculos especializados em negécios estao sempre
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vo em todos os aspectos do negocio. Dessa
forma, a criacio de valor € o que impulsiona
ainovacgdo, promove relacionamentos sélidos
com clientes e stakeholders, e constréi um
futuro sustentavel para as empresas.

No entanto, para que seja feito o célculo
que vai definir o valuation de uma empresa,
é preciso considerar o valuation interno e
externo. O Valuation Interno ocorre quando
se determina o valor de uma empresa para
seus socios, particularmente em situagoes de
compra ou venda de quotas. Por isso, para
prevenir discussoes e litigios durante essas
transacdes, Pires indica que esse valor deve
estar claramente definido nos acordos da
sociedade.

Além disso, programas e politicas partner-
ship, quando duas ou mais empresas se
juntam para realizar um projeto ou negocio,
também sdo influenciados pelo valuation
interno, pois ele fornece a quantidade certa
de quotas que os s6cios podem adquirir com
base nos valores obtidos em seus planos. Ja
quando falamos em valuation externo, esta-
mos falando do valor que a empresa possui
paraomercado em geral, incluindo potenciais
investidores e outras empresas.

“Esse ja é mais usado em processos de
fusdes e aquisicoes (M&A), apontando os
diferenciais competitivos e pontos fortes,
por exemplo.” Felippe comenta que neste

vao encarecer?

caso, o cédlculo nio leva em conta os sécios
atuais ou os que estdo saindo da sociedade,
mas sim como a empresa € percebida por
quem esta vendo de fora.

“Em processos de M&A, o valuation ex-
terno desempenha um papel importante na
atracao de socios investidores, destacando o
potencial de crescimento da empresa. Este
calculo considera diversos aspectos, como
a projecdo do fluxo de caixa, a reputacio
da marca e qualidade de suas operacdes”,
completa.

O valuation é, portanto, uma peca chave
para tomar decisoes informadas e estraté-
gicas. Seja para avaliar oportunidades de
investimento, entrada e saida de socios,
ou definir estratégias de crescimento, ele
oferece umdirecionamento certo, detalhado
e assertivo.

“Somente um profissional qualificado com
experiéncia no setor consegue desenvolver
de forma assertiva um calculo comas premis-
sas certas, ou seja, atreladas as alavancas de
valor que movem de fato a organizagdo. Um
especialista consegue ajudar a direcionar os
esforcos na negociacio, atuando como me-
diador e explicando em detalhe amodelagem
financeira", finaliza Pires.

Fonte e outrasinformacoes: (https:/www.
veritas.law/).

Anuncios patrocinados: até quando

Uma coisa que muitos profissionais de midia paga estdo notando

repletas: “Magalu fecha parceria com o AliExpress para a venda cruzada
de produtos nas duas plataformas”; “Petz e Cobasi assinam fusdo”;
“Empresas de LatAm voltam a se preparar para IPO nos EUA”. »

O que a digitalizacao dos sistemas do Governo
diz sobre a contabilidade do futuro?

A transformacao digital tem se feito presente em diferentes setores,
inclusive no governamental. »

A base da transformacao digital nas

empresas esta na infraestrutura de Tl

A transformacao digital € um tema central no mundo corporativo
atual, sendo vista ndo apenas como uma tendéncia, mas como uma
necessidade para a sobrevivéncia e o crescimento das empresas. P

nos ultimos anos é o constante aumento do custo dos antincios
pagos, sejam eles Google Ads, Meta Ads, TikTok Ads, etc. Seguin-
do essa ideia, algumas dividas surgem quanto ao tema: quais os
motivos do encarecimento dos antincios e até quando eles vao
continuar ficando mais caros? P

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

PEb> Leia na pagina 8
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AngloGold Ashanti Latam lanca relatorio com
avancos em sustentabilidade

Na lista das maiores produtoras de ouro do mundo, a Anglo-
Gold Ashanti Latam apresenta expressivos resultados no quesito
ESG (meio ambiente, social e governanga). Pela primeira vez
integrando os dados das operacoes do Brasil e da Argentina, a
empresa pagou R$ 3,4 bilhdes em compras locais e destinou R$
1 bilhdo em impostos e taxas nos dois paises. Também gerou
mais de 10,1 mil empregos, diretos e indiretos. Do total, 8,3 mil
foram preenchidos no Brasil, enquanto 1,8 mil no pais vizinho.
Ao todo, investiu R$ 5,3 milhdes em capacitacdo profissional. A
empresa tinha como meta reduzir 30% da emissido de carbono
até 2030 e ja fechou 2023 com 52% de reducéo nas emissoes de
C0O2, no comparativo ao ano base 2021. As acdes agora estao
voltadas para outro objetivo, que € zerar as emissdes liquidas de
Gases de Efeito Estufa (GEE) de escopos 1 e 2 até 2050.. i
Leia a coluna completa na pagina 3
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IFTL promove masterclass com palestras ao
vivo e 100% gratuitas

OInstituto de Formacio em Tecnologia e Lideranca, conhecido como

[FTL, primeira e maior edtech brasileiravoltada para o desenvolvimen-
todelideresem Estratégia, Tecnologia e Inteligéncia Artificial, para celebrar
oDiado Programador (12/09), promove na quarta-feira (11/09) a“Semana
doProgramador”, um evento gratuito, no formato online e ao vivo. Destina-
do adesenvolvedores seniores em campos variados como: para arquitetos
e engenheiros de software e cargos como tech leads, gestores e gerentes
detecnologiainiciantes, osinteressados podem se inscrever gratuitamente
neste link (https://www.iftl.education/dia-do-programador/tech-lead-
-program-masterclass?utm_medium=referral&utm_source=pr&utm_
campaign=dia_do_programador&utm_content=assessoria&utm_
term=tlp). O acesso serd via plataforma Zoom e a pessoa receberd o link
da transmissao, em que podera enviar suas duvidas e/ou desafios para os
mentores daedtech.. i Leia a coluna completa na pagina 2
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Avaliacao
de

desempenho” ~
a partir de crencas
pessoais

Denise Debiasi

Pablomarcalizacao

Gaudéncio Torquato
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No processo eleitoral
em curso, o_fenémeno
que chama a atengdo é
a posicao nas pesquisas
do empresdrio-coach-
mfluenciador Pablo
Margal.

std na ponta das pes-
E quisas em Sao Paulo,
podendo vir a ser o
proximo alcaide na prefeitura
da maior metrépole do pais e,
como elejaadiantou em entre-
vistas, ambiciona sentar-se na
cadeira presidencial no pleito
de 2026.

A avalanche eleitoral de Pablo
Margal se explica sob um leque
de fatores que desenham o mapa
das circunstancias, a moldura
das caréncias e demandas da so-
ciedade. Entre esses elementos,
podemos alinhar os seguintes:
saturacao davelha ordem politica;
perfil de contraponto ao status
quo; incorporacdo do cotidiano
das classes sociais, a partir de
acuradaleitura dos algoritmos que
povoam o universo social; joviali-
dade, em contraposi¢do ao padrao
comportamental de protagonistas
tradicionais.

Analisemos alguns desses
aspectos.

Saturacao da velha ordem
— Ha décadas que o pais convive
com uma ordem eleitoral, hoje
defasada. De dois em dois anos,
candidatos disputam eleicoes, em
pleitos para prefeitos e vereadores
de municipios e para governos
de Estados, Camara, Senado e
presidéncia da Republica. Nesse
momento, acomunidade é subme-
tidaaumaavalanche de promessas
e derealizacoes, enaltecimento de
perfis, enfim, uma bateria de loas
e hosanas, que ja ndo produzem
impacto no sistema cognitivo
dos eleitores. A verborragia es-
corre pelo ralo da descrenca. Ao
aparecer uma alternativa a velha
ordem, a comunidade se inclina
em sua dire¢do.

Um perfil de contraponto —
Nessa engrenagem, um perfil que
surjaem contraposicdo aos velhos
atores acaba ganhando intensa
visibilidade junto ao eleitorado.
O personagem em questdo, com
sua aura de herdi, surge como um
Sao Jorge atravessando com sua
espada a garganta do dragdo da
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maldade. Ei-lo vestindo o traje
do comandante tdo esperado por
um eleitor saturado de migalhas
da velha politica.

O algoritmo das demandas so-
ciais — Esse “santo guerreiro” tem
o dom de ler e entender os gostos
das classes sociais, incorporando
sua linguagem, absorvendo sua
fala e devolvendo ao eleitor um
discurso condizente com suas
expectativas.

Jovialidade - Por dltimo,
o eleitor passa a enxergar no
novo figurante da cena politica
disposi¢do para a luta, coragem
de verbalizar os malfeitos, persis-
téncia em correr naarena eleitoral
sem compromisso com partidos e
liderancas tradicionais.

Pois bem, Pablo Marcal veste
o figurino em todos esses retra-
tos. E o simbolo de uma onda
de renovacdo que se espraia
pela seara da politica. Claro, ele
sabe que cavalga na montaria
populista, com seu discurso de
“virar amesa”, tdo apreciado por
contingentes saturados. E um
espertalhdo? Sim. E um oportu-
nista? Sim. Ele veste o manto do
enganador, do magico que tira
coelhos da cartola, sabendo que
o publico gosta de participar de
encenacoes e, até, de votar em
“cacarecos”, uma forma de punir
a velha ordem.

Marcal é o “palhaco” do circo
Brasil, nessa caminhada eleitoral
em que podera surpreender com
um alto desempenho nas urnas.
E a cara de um pais carente de
lideres e atormentado pela deses-
peranca. Nesse sentido, a surpre-
endente performance ultrapassa
as fronteiras de sua identidade.

E algo maior que ele. Um fend-
meno que ilustra as cores da pai-
sagem devastada pela desilusao.
Um produto das circunstancias.
Um figurante que se mostra dis-
posto a cortar o elo que prende o
pais ao passado. E um abridor das
porteiras a direita do arco ideo-
légico. Mesmo que esse traco em
seu perfil ndo seja tdo relevante.

Em suma, é um ponto fora
da curva. O icone da desrazao.
Ou como explicar o nexo na
construcdo de um edificio de um
quilémetro de altura?

(*) Escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico
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Sharenting e seus riscos

A pratica de compartilhar fotos dos filhos nas redes sociais, conhecida como sharenting, tem se tornado
cada vez mais comum. O termo é uma juncado das palavras em inglés “share” (compartilhar) e “parenting”
(paternidade/maternidade).
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Vivaldo José Breternitz (*)

sharenting frequentemente registra cada passo da vida

das criancas, as vezes desde o ultrassom no ventre da

mae. No entanto, essa pratica pode expor as criangas a
uma série de riscos, tanto imediatos quanto no longo prazo, como
bem disse o jornalista Norberto Notari em recente matéria para
a Agéncia Radioweb.

Talvez os maiores destes riscos sejam os ligados a seguranca,
pois ao compartilhar informagdes detalhadas sobre a vida das
criancas, podemos, inadvertidamente, expo-las a assédio e ex-
ploracdo através da criagdo de videos e imagens pornograficas
falsas, bullying, roubo de identidade etc.

O sharenting pode também trazer consequéncias psicoldgicas
significativas para as criangas. A constante exposi¢ao pode levar
a sentimentos de invasao de privacidade e falta de controle sobre
a prépria imagem. Criangas que crescem com uma presenca
online constante podem sentir-se pressionadas a manter e expor
uma certa imagem ou comportamento, o que pode afetar sua
autoestima e desenvolvimento emocional.

Obviamente, ndo se sugere que imagens de nossas criancas
sejam completamente banidas das redes sociais, mas algumas
praticas podem ser adotadas no sentido de diminuir os riscos.

Dentre essas praticas estdo limitar aquantidade de informagdes
compartilhadas, ndo publicando detalhes como nome completo,
data de nascimento e enderec¢os. A maior parte das redes sociais
possui funcionalidades de configura¢do que permitem definir
quem pode ver as postagens,ndo as tornando totalmente publicas.

Também € oportuno revisar regularmente o contetido compar-
tilhado, removendo postagens sensiveis ou desatualizadas, além
de falar as criancas acerca dos riscos relativos ao uso da internet

Proteger a privacidade e aseguranca das criancas deve ser uma
prioridade; ao adotar praticas seguras e refletir sobre o impacto
do sharenting a longo prazo, é possivel compartilhar momentos
especiais sem comprometer o bem-estar das criangas.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor da FATEC SP,
consultor e diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

O segredo para ser um empreendedor
mais produtivo

- momento, isso vai limitar o crescimento da
. prépria empresa, além de causar um pro-
blema de satide no empresario. Esse € um
sinal bastante claro de que é necessario ter
ajuda. O empreendedor precisa entender
que quanto mais sobrecarregado estiver,
menos produtivo sera.

Ser mais produtivo é o desejo da maioria
das pessoas. Entre os empreendedores,
esse € um ponto que desperta grande
interesse dada a quantidade de afazeres
diarios, especialmente quando a empresa
ainda estd em fase de crescimento e o
ndmero de colaboradores e gestores, que
podem apoiar o desenvolvimento dasagoes,
acaba sendo menor.
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Recomendo, ainda, que seja feita uma
avaliacdo de comoasatividades estdo sendo
desempenhadas e que o empreendedor
reflita sobre formas de otimizar cada uma
delas. Dessa maneira, com processos mais
eficientes, ficarda mais simples se tornar
mais produtivo!
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Produtividade é a capacidade de produzir
algocomeficiéncia, ouseja, €arelacdoentre
a quantidade produzida e os fatores neces-
sarios para a obtencao desse resultado. No
contexto do empreendedorismo, podemos
considerar ser a capacidade de fazer mais

Versao em portugués do curso de Ciéncia da
Computacao de Harvard ganha novo maédulo
sobre Inteligéncia Artificial

Um dos cursos mais procurados de Harvard acaba de

ganhar um novo moédulo. O CC50, a versao traduzida
para o portugués do curso CS50, trazido para o Brasil pela
Fundagdo Estudar de forma online e totalmente gratuita, ofe-
recerd um novo modulo de formacdo em Inteligéncia Artificial
(TA). Para marcar o momento, a Fundacéo Estudar farda uma
live de relangcamento do curso no dia 12 de setembro, as 19h,
com Rongxin Liu, especialista em IA por Stanford, que integra
o time de contetddo do curso. Para realizar inscricdo basta
acessar este link (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQ
LSerGQwuGqlAs2tcCiBtsIZALYf9sH-z2nX1__ J6MOiOsdZ1ow/
viewform). O novo Mdédulo do curso abordara a crescente
utilizacdo da inteligéncia artificial em diversos setores e seus
impactos no cotidiano da sociedade. As aulas trardo temas
como geracao de imagens, Chat GPT, IA Generativa, aprendi-
zado de maquina, arvores de decisdo, entre outros. Ao todo,
o0 novo moédulo possui carga hordria de duas horas. Todos os

concluintes terdo direito a certificado.

emmenos tempo, preservando aqualidade.

Claro que nao hé receita de bolo que nos
leve a ser mais produtivos, visto que muito
do que funciona para alguns nio funciona
para outras pessoas. No entanto, estive
refletindo a respeito de comportamentos
e acodes que podem ser aplicadas por em-
preendedores, de uma forma geral.

Para comecar, é essencial aprender a
definir prioridades. Normalmente, quando
passamos a nao ter tempo para nada, ou
estamos acumulando tarefas ou nao esta-
mos sabendo gerir nosso préprio tempo. A
primeira vista, tudo parece extremamente
urgente, no entanto, ao listar as atividades
—naboa e velha agenda de papel ou em um
app — conseguimos ter uma noc¢do mais
adequada da relagio entre importancia e
urgéncia, o que tornamais simples entender
0 que é prioridade.

A organizacdo € outro ponto de atencao
fundamental.Quando ha falhas nesse que-
sito, acabamos esquecendo de executar

tarefasimportantes, oquenoslevaaprecisar
fazé-las correndo. Consequentemente, per-
demos qualidade. Quem mantém as tarefas
organizadas dificilmente passa por isso.

Na sequéncia, recomendo eliminar as dis-
tracoes, ouseja, tudoaquilo quetiraofocoda
atividade que precisa ser desenvolvida. Um
exemplodealgo que pode parecerinofensivo,
mas que distrai e toma o tempo de qualquer
pessoa é aquela olhadinha rapida nas redes
sociais ou no WhatsApp, que deveria levar
cinco minutos, mas facilmente se transfor-
ma em uma hora.Os e-mails também tém o
poder de prender nossa atencao. Por isso, é
interessante reservar um tempo para essas
atividades durante o dia e, quando outras
estiverem sendo executadas, manter o e-mail
fechado e o smartphone guardado.

Outro passorumoaumarotinamaisprodu-
tivaéaprenderadelegar tarefas. Conforme a
empresa cresce, as demandas aumentam. E
natural, que no inicio, o empreendedor acu-
mule funcdes e, a medida em que o negocio
evolui, acabe sobrecarregado. Em algum

Por fim, deixoaquiumrecadoimportante:
afaltade organizacio e de focopodemlevar
as pessoas a ansiedade. A preocupacio
constante com a entrega de resultados
dentro de prazos pré-determinados e cada
vez mais curtos, além da expectativa de
alcancarresultadosimportantes, por exem-
plo, acabam gerando estresse. Se agravado
0 quadro, é possivel chegar ao indesejado
burnout. Veja, que as consequénciasndo sao
nada positivas para a sua satde, bem-estar
e para o desenvolvimento da sua empresa.
Assim, se passarmos a ter melhor organi-
zacdo (usando as ferramentas adequadas
para otimizar processos), se soubermos
definir prioridades e comecarmos adelegar
tarefas, seremos muito mais produtivos e
o sentimento positivo, com a conclusido
das atividades, permitirdo noites de sono
mais tranquilas e, claro, uma rotina muito
mais objetiva, assertiva e feliz no ambito
profissional e, logo, pessoal.

(Fonte: Haroldo Matsumoto é especialista em
marketing e gestao e sécio-diretor da Prosphera
Educacgao Corporativa — consultoria multidisciplinar
de gestado de negocios - www.prosphera.com.br).
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Mercado eleva para 2,68% projecao
de expansao da economia

A previsdo do mercado financeiro para o crescimento da economia brasileira neste ano subiu de 2,46%

para 2,68%

estimativa estd no

Boletim Focus de

ontem (9), pesquisa
divulgada semanalmente
pelo Banco Central (BC)
com a projecdo para o0s
principais indicadores
econdmicos. A revisdo
de 0,22 ponto percentual
para cima ocorre apds a
divulgacdo do PIB do se-
gundo trimestre do ano,
que surpreendeu e subiu
1,4% em comparacdo ao
primeiro trimestre.

Marcello Casal Jr/ABr

De acordo com o IBGE, na
comparacio com o segundo
trimestre de 2023, a alta foi
de 3,3%.Para 2025, aexpec-
tativa para o PIB passou de
1,85% para 1,9. Em 2023,
também superando as pro-
jecoes,aeconomiabrasileira
cresceu 2,9%, com um valor
total de R$ 10,9 trilhoes,
de acordo com o IBGE. Em
2022, ataxa de crescimento

havia sido 3%. A previsdo de
cotacdo do dolar estd em R$
5,35 paraofimdeste ano.No
fimde 2025, aprevisdo é que
a moeda norte-americana
fique em R$ 5,30.

A previsao para o IPCA —
consideradaainflacio oficial
do pais —em 2024 passou de
4,26% para 4,3%. Essa esti-
mativaestaacimadametade

Brasileiros ainda nao sacaram
R$ 8,56 bi de valores a receber

Os brasileiros ainda nao
sacaram R$ 8,56 bilhoes
em recursos esquecidos
no sistema financeiro até
o fim de julho, informou o
Banco Central (BC). Até
agora, o Sistema de Valores
a Receber (SVR) devolveu
R$ 7,67 bilhoes, de um
total de R$ 16,23 bilhoes
postos a disposi¢ao pelas
instituicoes financeiras.
As estatisticas do SVR séo
divulgadas com dois meses
de defasagem.

o0 inicio do programa, em
fevereiro de 2022.

Entre os que ja retiraram
valores, 20.607.621 sao
pessoasfisicase 1.593.630,
pessoas juridicas. Entre
0s que ainda nao fizeram
o resgate, 41.878.403 séo
pessoas fisicase3.611.412,
pessoas juridicas. A maior
parte das pessoas e em-
presas que ainda nao fi-
zeram o saque tem direito
a pequenas quantias. Os
valores areceber de até R$
10 concentram 63,01% dos
beneficidrios. Os valores
entre R$ 10,01 e R$ 100
correspondem a 25,32%
dos correntistas. As quan-
tias entre R$ 100,01 e R$
1 mil representam 9,88%
dos clientes. S6 1,78% tem
direito a receber mais de
R$ 1 mil (ABr).

Em relacdo ao numero
de beneficidrios, até o fim
de julho, 22.201.251 cor-
rentistas haviamresgatado
valores. Apesar de a marca
ter ultrapassado os 22
milhdes, isso representa
apenas 32,8% do total de
67.691.066 correntistas
incluidos na lista desde

A - Visibilidade no Exterior

Visite Sdo Paulo Convention Bureau e o Grupo Viajes El Corte Inglés
fecharam uma parceria para impulsionar o turismo espanhol em S&o
Paulo e ampliar seu conhecimento no exterior. Duas marcas do grupo
vao oferecer pacotes de viagem aos interessados em visitar o Estado.
A primeira delas é a Logitravel, uma OTA lider na Europa, e a outra é
Viajes El Corte Inglés, rede com mais de 577 pontos de venda na Espa-
nha. Destinos do litoral norte estdo confirmados nesta acdo, realizada
juntamente com a Abear e Secretaria de Turismo e Viagens do Estado
de Sao Paulo.

B - Transportadores de Sonhos

Um caminhdo cheio de carros passando na estrada chama a atengdo até
dos mais dispersos. Uns imaginam como deve ser manobrar um veiculo
desses. Outros, o valor que estd sendo transportado. Alguns, que em
breve uma pessoa vai realizar o sonho de ter um 0 km. E é por este mo-
tivo que os cegonheiros se autodenominam transportadores de sonhos.
A categoria, representada pelo Sindicato Nacional dos Cegonheiros,
promove uma feira exclusiva, a Expo de Transportes do ABCD, a Feira
dos Cegonheiros, que acontece entre os préximos dias 26 e 28, em Sao
Bernardo do Campo, no Pavilhdo Vera Cruz. Saibamais: (https://sinaceg.
org/sinaceg-promove-a-expo-de-transportes-do-abcd/).

C - Semana do Mar

AMarulho, empresa deimpacto socioambiental que desenvolve produtos
a partir de redes de pesca retiradas dos oceanos, anuncia participacio
na SP Ocean Week 2024, que acontece entre os proximos dias 18 a 22
de setembro no Memorial da América Latina, em Sao Paulo. O evento
é um dos maiores do pais voltado para a protecdo e conservacdo das
4guas, reunindo especialistas, organizacoes e iniciativas que atuam em
prol da preservacdo dos ecossistemas marinhos. O evento visa inspirar
o publico por meio da arte e da cultura ligada ao mar e engajar a popu-
lacdo na defesa ativa de um oceano limpo, seguro e produtivo. Outras
informacoes: (https://www.spoceanweek.com.br/).

Para o mercado financeiro, a Selic deve subir novamente e
encervar 2024 em 11,25% ao ano.

inflacdo, mas ainda dentro
de tolerancia, que deve ser
perseguida pelo BC, que é
de 3% para este ano, com
intervalo de tolerancia de
1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja,
o limite inferior é 1,6% e o
superior 4,5%.

Para alcancar a meta de
inflacdo, o BC usa como

instrumento a taxa bésica
dejuros,aSelic, definidaem
10,5% ao ano pelo Copom.
Diante de um ambiente ex-
terno adverso e do aumento
das incertezas econdmicas,
na ultima reunido, no fim
de julho, o BC decidiu pela
manutencio da Selic, pela
segunda vez seguida, ap6s
um ciclo de sete reducoes
que foi de agosto de 2023 a
maio de 2024.

Paraomercado financeiro,
aSelic deve subirnovamente
e encerrar 2024 em 11,25%
ao ano. Para o fim de 2025,
a estimativa é que a taxa
basica caia para 10,25% ao
ano. Quando a taxa Selic é
reduzida, a tendéncia é que
o crédito fique mais barato,
com incentivo a producdo
e ao consumo, reduzindo
o controle sobre a inflacdo
e estimulando a atividade
econdmica (ABr).

Renda média dos trabalhadores
tem crescimento interanual

O crescimento interanual
da renda habitual média dos
trabalhadores brasileiros foi
de 5,8%. E o que mostra es-
tudo publicado peloIpea, que
apontou que os rendimentos
do trabalho no segundo tri-
mestre apresentaram uma
nova elevacdo em relacao
ao trimestre anterior. No
entanto, estimativas mensais
indicam que o rendimento
habitual médio real alcangou
o pico de R$ 3.255 em abril,
recuando para R$ 3.187 em
julho, uma reducao de 2,1%.

A nota, divulgada pelo
IBGE, revela que os traba-
lhadores por conta proépria,
empregados sem carteirae do
setor publico apresentaram
um crescimento interanual
da renda acima de 7% no
segundo trimestre (7%, 7,9%
e 7,4% respectivamente).
Por sua vez, os trabalhado-

res privados com carteira
registraram um crescimento
de 4,4%, mantendo taxas de
crescimento mais lento que
as demais categorias desde o
inicio de 2023.

Os maiores aumentos na
renda, em comparacio ao
quarto trimestre de 2022,
foram observados na Regido
Nordeste (8,56%), entre os
trabalhadores acima de 60
anos de idade (8,8%), e com
ensino superior (5,7%). Em
termos setoriais, os piores
desempenhos da renda ha-
bitual ocorreram nos setores
de construcio, agricultura e
servicos profissionais, com
queda interanual de 1%, e
aumentos de 0,5% e 2,1%,
respectivamente. Ja os tra-
balhadores da industria e
da administracdo publica
apresentaram crescimento
superior a 8% (ABr).
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Lei Complementar N°
208/2024 surge emum
omento crucial para

a administracdo publica bra-
sileira, trazendo consigo um
novo horizonte para a gestao
de créditos tributarios e ndo
tributarios

Com o objetivo de garantir
arrecadacao imediata aos
entes federados e oferecer
maior seguranca juridica a
essas operacoes, a lei busca
superar asincertezas que, até
entao, afastavam investidores
e geravam questionamentos
por parte dos Tribunais de
Conta.

A principal inovacdo desta
legislacao é asecuritizacaode
dividas, que permite a anteci-
pacdo de receitas que seriam
recebidas apenas a longo
prazo ou que, em muitos
casos, poderiam nem sequer
ser recebidas. Essa medida
transforma a gestao fiscal,
melhorando a capacidade de
investimento dos governos,
aliviando a pressao sobre o
caixa publico e aumentando
a eficiéncia na administracao
dos débitos fiscais.

Para os gestores publicos,
isso representa um avanco
significativo na capacidade
de planejamento e execuc¢do
de politicas publicas. Para os
agentes privados, aleioferece
uma oportunidade denegocio
atrativa. Os créditos tributa-
rios e ndo tributarios cedidos
apresentam um retorno po-
tencial interessante, gracas
a manutencao das garantias
e privilégios associados.

A auséncia de um per-
centual de desagio maximo
paraacessao desses créditos
reforca o cardter negocial
e alinhado a avaliacao de
mercado, proporcionando
flexibilidade e atratividade

para os investidores.

Do ponto de vista da ar-
recadacao, a securitizacao
possibilita que os governos
municipais, estaduais e fe-
deral obtenham recursos
adicionais para financiar

projetos deinteresse publico,
especialmente em tempos de
dificuldades fiscais. Isso pos-
sibilita o equilibrio das contas
publicas sem a necessidade
de novos empréstimos ou
aumentos de impostos.

A destinacdo obrigatoéria
da receita obtida para inves-
timentos publicos e para o
financiamento daPrevidéncia
Social, em partesiguais, tam-
bém busca mitigar o déficit
previdenciario. Os agentes
privados que adquirem es-
ses débitos contam com a
preservacdo das garantias e
privilégios do crédito cedido,
incluindo apresuncio de cer-
teza e liquidez, preferéncias
do crédito tributario, entre
outros mecanismos legais.

Essas salvaguardas sao
fundamentais paraassegurar
a confianca e o interesse do
mercado nessas operacdes.
A nova legislacdo também
tem o potencial de estreitar
o relacionamento entre o
setor publico e asinstituicoes
financeiras, incentivando a
participacdo dessas institui-
¢Oes na securitizacdo e na
gestao da divida ativa.

Comatransferénciade cré-
dito para empresas especiali-
zadas, que dispdem de maior
capacidade operacional e
tecnolégica, a administracao
publica pode obter maior efi-
ciénciana cobrancga e reduzir
a inadimpléncia.

Importante ressaltar que,
embora a lei estabeleca as
bases para essas operacoes,
osmunicipios e estados ainda
precisam aprovar, em suas
Camaras Legislativas, umalei
especifica que dé eficacianor-
mativa a cessao de crédito,
detalhando normas praticas
nao tratadas pela LC. Para
cessoes realizadas antes da
publicacdo da nova legisla-
cdo, as disposicoes legais e
contratuais vigentes a época
continuarao a ser aplicadas.

(*) - Especialista e mestranda em
Direito Tributario pela FGV/SP,

é sé6cia do Ventim Lemos e
Advogados Associados.
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D - Escritorio em Mumbai

O LIDE - Grupo de Lideres Empresariais — anuncia a abertura da uni-
dade LIDE India. Com a lideranca do economista José Francisco Dutra,
0 novo escritério tem o objetivo de impulsionar e fortalecer o papel do
pais asiatico nas relacdes com o setor produtivo brasileiro. Além de criar
uma plataforma para o intercambio de ideias e praticas de negdcios
inovadoras, a proposta é facilitar a entrada de empresas indianas em
novos mercados e apoiar companhias interessadas nas oportunidades
diversificadas que a India oferece. No tltimo ano, o comércio bilateral
entre Brasil e India superou US$ 15,2 bilhoes, segundo dados oficiais do
Governo Federal. Mais informacgdes: (https://lide.com.br/).

E - Tecnologia da Mobilidade

Nos dias 16 e 17 de outubro, no Pavilhdo da Bienal no Parque Ibira-
puera, em Sao Paulo, acontece o 31° Congresso e Mostra Internacional
de Tecnologia da Mobilidade SAE no Brasil. Um dos eventos mais rele-
vantes do setor, retine lideres, profissionais, académicos e estudantes
das areas de engenharia, tecnologia e mobilidade e oferecera uma
plataforma abrangente para discussdo, networking e apresentaciao das
mais recentes inovacoes. Os participantes terdo acesso a apresentagoes
de especialistas renomados, além de poderem explorar as mais recentes
tecnologias expostas por empresas lideres do setor. Saiba mais: (https://
lide.com.br/unidades/internacionais/india).

F - Construcao Industrializada

Nos dias 24 e 25 de outubro de 2024, o Distrito Anhembi, o maior cen-
tro de convencdes da América Latina, serd o cenario do 7° Congresso
Latino-Americano de Steel Frame e Construco Industrializada. Entre
as entidades participantes, estard a Associacio Brasileira da Construcao
Offsite e Modular (ABCOM), que tem se consolidado como uma forga
propulsorano desenvolvimento da construcio a secono Brasil, reunindo
atualmente mais de 60 empresas do setor. O evento promete ser um
evento imperdivel para quem deseja se atualizar sobre as tendéncias e
inovacoes do setor. Saibamais em: (https://congressosteelframe.com.br/).

G - Mercado de Beleza

A ITkesaki Cosméticos estd completando 60 anos de existéncia. O fun-
dador do Grupo Ikesaki, Hirofumi Ikesaki, falecido em 2022, construiu,
no bairro da Liberdade, em Sdo Paulo, o primeiro supermercado de
cosméticos do Brasil. A ideia surgiu em 1964, quando ele vendia pro-
dutos quimicos para tinturarias de imigrantes japoneses e observou que
as esposas dos comerciantes estavam abrindo saldes de cabeleireiros.
A falta de recursos para contratar funcionarios para loja levou Ikesaki
a criar o sistema de autosservico, em que o préprio cliente pegava os
produtos nas gondolas, modelo hoje adotado por todas as perfumarias.

H - Educadores de Circo

Quem pensa que as atividades do circo ficam restritas somente aos
picadeiros, um projeto inovador, promovido pelo Instituto Social M&C,
veio para revolucionar o ensino e o aprendizado das artes circenses no
Brasil. A iniciativa, contemplada pelo Edital Escolas Livres de Formagao
em Arte e Cultura do MinC, promove um curso de Capacitacdo para
Professores de Circo, oferecendo acesso gratuito a contetidos forma-
tivos online e também bolsas de estudos para qualificacdo presencial
em Curitiba. O curso é voltado para novos e ja experientes professores
de circo que desejam se capacitar na area, melhorar sua abordagem e
desenvolver ferramentas para um ensino seguro e eficiente. Saiba mais:
(https://institutosocialmc.org/).

| - Capacitacao e Mentoria

A Gerdau, maior empresabrasileira produtorade ago, estd cominscri¢oes
abertas para o Gerdau Transforma, programa de capacitacio e mentoria
para o empreendedorismo realizado em parceria com a Agéncia Besouro.
A iniciativa é gratuita e voltada a pessoas com mais de 18 anos e que ja
possuem um negadcio ou tenham o sonho de empreender. Sdo oito turmas,
totalizando 280 vagas nas cidades de Guarulhos, Sdo Paulo, Aracariguama,
Curvelo, Ouro Branco, Divinépolis, Ouro Preto e Recife. As inscricoes
podem ser feitas no site do projeto: (www.gerdautransforma.com.br).

J - Satisfacao e Confianca

Nodia 16 de agosto, a Bajajanunciouaampliacdo dointervalo de revisdes
para as motocicletas produzidas em sua fabrica, em Manaus. Pensando
na satisfacéo e confianca dos consumidores que adquiriram uma Bajaj
antes do inicio das operacdes da fabrica, a marca estendeu a alteracdo
para todas as motocicletas ja comercializadas no Brasil. Assim, todos
os proprietarios de modelos da linha Dominar passam a contar com o
beneficio do intervalo de revisdo de 6 meses e nio mais 4 meses, ou 5
milkm, o que ocorrer primeiro. Mais informacoes: (https://bajaj.com.br/).
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Avaliacao de desempenho a
partir de crencas pessoais

s Olimpiadas de
Paris terminaram
4 quase um més.
Com o devido distan-
ciamento temporal, ja é
possivel fazer a avaliacao
de desempenho de ma-
neiramaisracional. Quem
saiu vitorioso e quem saiu
derrotado do evento do
COI (Comité Olimpico In-
ternacional)? Quem sur-
preendeu positivamente e
quem decepcionou?

Apesar do elemento ob-
jetivo damensuracao dos
resultados, ainda assim
temos um forte elemen-
to subjetivo na anélise.
Vocé japarou parapensar
sobre isso? Afinal, con-
quistar uma medalha de
bronze pode ser motivo
de orgulho para alguns e
motivo de fracasso para
outros. Alcancar a prata
representa a felicida-
de pela concretizacao
de antigos sonhos ou a
lembranca amarga pela
derrota na final olimpica.
Mesmo uma medalha de
ouro no peito gera sen-
timentos contraditérios.
Pode parecer pouco para
quem esperava colecionar
variasmedalhas douradas
e bater recordes e pode
Sser o apice na carreira
esportiva.

E curioso como o ponto
devistainfluenciaintima-
mente na percepc¢ao do
desempenho. Esse debate
surgiu em um churrasco
com amigos durante as
Olimpiadas. Na confra-
ternizacao, um dos parti-
cipantes comecouarecla-
mar da mentalidade dos
esportistas brasileiros.
Para ele, o mal do nosso
pais é que os atletas na-
cionais se contentam em
ganhar qualquer tipo de
medalha (no caso, bronze
eprata). E continuou: por
outrolado, aambicao dos
esportistas das grandes
poténcias estava direcio-
nada unicamente para o
ouro. Qualquer resultado
diferente é considerado
fracasso para os gringos.
Muita gente no churrasco
nao concordou com esse
ponto de vista e a discus-
sao aflorou.

Esse amigo estava con-
victo de sua opinido. Para
ele, o Brasil jamais entra-
ria no grupo das nacoes
de elite das Olimpiadas
enquanto atletas, midia,
torcedores, patrocinado-

res e governo se satisfi-
zessem com “um punhado
demedalhinhas de pratae
bronze” — essa expressao
€ dele, ndo minha. Nesse
momento, ele foi além e
contestouaté aqueles que
voltavam felizes mesmo
sem uma medalha. Usou
como exemplo um atleta
brasileiro (agora nao sei
de qual modalidade) que
bateuseurecorde pessoal
e estava satisfeito por ter
ido afinal das Olimpiadas.
Na prova decisiva, alcan-
¢ou a quarta ou quinta
posigao e comemorou efu-
sivamente. “E umabsurdo
o cara ficar feliz na derro-
ta”, concluiu meu amigo
indiferente a dimensao
do feito do conterraneo.

Juro que fiquei refle-
tindo sobre esse tema
durante o churrascoenos
dias seguintes. Imagine
o esforco do profissional
ao longo de varios anos
para chegar a posicao de
ser um dos melhores do
planeta. Ai vem alguém
de fora e acha pouco,
dizendo que apenas o
primeiro pode se sentir
orgulhoso. Aposto que
quem questiona os méri-
tos alheios nunca chegou
perto de entrar na lista
dos melhores do mundo
em sua area de atuacao.

Os resultados profis-
sionais e corporativos
dependem doreferencial.
E oreferencial estaligado
quase sempre ao contexto
e, principalmente, aos
nossos valores. Nossas
crencas e atitudes mol-
damnossos olhares parao
sucesso e para o fracasso.
Ha quem comemore cada
conquista e cada degrau
superado com enorme
felicidade e satisfacdo.
E ha quem se lamente o
tempo inteiro por nao ter
chegadoaposicidoemque
naohamaisninguémasua
frente. Além disso, se ndo
temos a humildade para
reconhecer as facanhas
dos outros, também nao
conseguiremos reconhe-
cer 0s nossos éxitos.

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi é CEO da Bi2 Part-
ners, reconhecida pela expertise e
reputacao de seus profissionais nas
areas de investigagées globais e in-
teligéncia estratégica, governanca e
finangas corporativas, conformidade
com leis nacionais e internacionais
de combate a corrupgao, antissub-
orno e antilavagem de dinheiro, arbi-
tragem e suporte a litigios, entre out-
ros servigos de primeira importancia
em mercados emergentes.
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A IA val exterminar
a area de Treinamento
e Desenvolvimento da empresa?

A inteligéncia artificial (IA) esta avancando em todas as areas do conhecimento, e o setor de treinamento

e desenvolvimento nao é excecao

Luiz Alexandre Castanha (*)

oje, uma vasta gama de fer-

ramentas ja esta disponivel

para criar capacitacoes do
zero, gerar conteudo, desenvol-
ver cursos, formular perguntas e
respostas, e até mesmo conduzir
tutoriais para cursos online ou
presenciais.

A possibilidade de criar treina-
mentos e cursos com o auxilio
dessas tecnologias traz vantagens
inegaveis como agilidade, precisao,
economia de tempo e personaliza-
¢ao em massa. Mas, até que ponto
€ possivel confiar apenas na IA para
criar conteudos que realmente aten-
dam asnecessidades especificas de
uma empresa’?

Gosto de comparar a criacao de
conteudo com uma grande fabrica
de blocos de concreto os blocos
de conhecimento. Assim como na
construcao civil, onde € fundamen-
tal comecar com um bom projeto e
uma arquitetura bem planejada, na
educacao corporativa é necessario
estruturar aaprendizagem de forma
cuidadosa. Primeiro, é importante
identificar e utilizar os blocos de
conhecimento ja disponiveis. De-
pois, a empresa pode desenvolver
internamente novos blocos com as
ferramentas de autoria, asseguran-
do que esses conteudos reflitam
seu DNA.

Pesquisasindicam que ouso de IA
naeducacao esta crescendo rapida-
mente. De acordo com umrelatério
da Research and Markets, o merca-
do global de IA na educacgao atingiu
US$ 3,68 bilhoes somente em 2023.
No Brasil, o uso de tecnologia em
ambientes educacionais também
esta em ascensdao. Um estudo da

ABMES (Associacao Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior)
aponta que 60% das institui¢oes de
ensino superior ja utilizam alguma
forma de tecnologia digital para
potencializar o aprendizado, e esse
numero so tende a crescer.

A criacao de cursos e treinamen-
tos com ferramentas de IA pode
parecer a solucao perfeita para a
padronizacao do conhecimento, o
que pode ser 1util para habilidades
técnicas genéricas, mas nao para
destacar osdiferenciais daempresa.
Quando todos os cursos sao criados
a partir dos mesmos parametros,
utilizando as mesmas bases de
dados e modelos de IA, corre-se o
risco de uniformizar o aprendizado
de tal forma que ele perca o toque
humano, a personalizacio e aiden-
tidade da empresa.

Cadaorganizacao temsua cultura,
seus valores e sua forma Unica de
operar. E essa singularidade é o que
diferenciaumamarcanomercadoe
é vital que ela seja preservada nos
treinamentos. E aqui que entra a
importancia da consultoria especia-
lizada na criacao de treinamentos

corporativos. Ferramentas de IA
sao poderosas, mas elas precisam
ser orientadas por profissionais
que compreendem as nuances da
cultura organizacional e os objetivos
especificos de cada treinamento.

A consultoria pode, por exemplo,
analisar os materiais produzidos
pela IA, ajustando-os para que es-
tejamalinhados comamissao, visao
e valores da empresa. Além disso,
pode garantir que os treinamentos
sejamverdadeiramente interativos,
levando em conta as particulari-
dades de cada equipe e a maneira
como ela aprende melhor. O toque
humano na revisao e adaptacao
dos conteudos é o que transforma
um treinamento comum em uma
experiéncia de aprendizado tnica.

EmvezdeveralAcomoumasubs-
tituta para o trabalho humano, as
empresas devem considera-la uma
aliada poderosa. O seu verdadeiro
valor na criacao de cursos e treina-
mentos surge quando ela é utilizada
em conjunto com a consultoria
especializada, que pode garantir
que cada conteudo seja relevante,
personalizado e eficaz.

Ferramentas de IA sao
poderosas, mas elas precisam
ser orientadas por profissionais

que compreendem as nuances da
cultura organizacional e os objetivos

especificos de cada treinamento

O futuro da educacao corporativa
é,semduvida, hibrido—combinando
omelhor datecnologia com a sensi-
bilidade e o conhecimento humano.
E énessaunido quereside o sucesso
dos treinamentos que realmente
fazem a diferenca.

(*) - E especialista em gestdo de conhecimento e

storytelling aplicado a educagéo, e CEO da NextGen
Learning (https://www.nextgenlearning.com.br/).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MARCOS COLELLA ESTEVES, estado civil solteiro, filho de Gilmar
Esteves e de Lilian Colella Esteves, residente e domiciliado neste Subdistrito, Alto da
Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: BRUNA RAFAELA JULIO, estado civil solteira,
filha de Sebastido Julio Filho e de Ana Maria da Silva Julio, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sédo Paulo - SP.

O pretendente: KAIQUE PEREIRA LINS, estado civil solteiro, filho de Rogerio Sandro
Lins e de Monica Pereira Lins, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito
- Sao Paulo - SP. A pretendente: BRENDA LINHARES DE OLIVEIRA, estado civil solteira,
filha de Rogerio Matias de Oliveira e de Ubirani Linhares de Souza de Oliveira, residente
e domiciliada na Vila Prudente, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é
residente a Rua Rui Martins, n°® 303, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP e
a pretendente é residente a Rua Baceunas, n° 84, apto. 04, Vila Prudente, nesta Capital -
Sao Paulo - SP. Em razéo da revogagao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo
Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas
para afixacdo e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

O pretendente: CASSIO GALVAO LOUREIRO, estado civil divorciado, filho de Mauro
Loureiro e de Katia Fernandes Galvao Loureiro, residente e domiciliado na Vila Formosa,
nesta Capital - Sdo Paulo - SP. A pretendente: LUCIANA DE OLIVEIRA FERNANDES,
estado civil solteira, filha de Luis Geraldo Fernandes e de Gidete de Oliveira Fernandes,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.: O
pretendente é residente a Rua Sao Ticiano, n® 251, apto. 151, Vila Formosa, nesta Capital
- Sao Paulo-SP e a pretendente é residente a Rua Pires de Campos, n° 268,a apto.
413, bloco 02, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo-SP. Em razéo da revogacéo
do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item I, alinea "b" da Lei
14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade ao
Cartério de residéncia do pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RAFAEL MIAMOTO FALCHI, profissdo: assistente de gestéo publica,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Vila Maria, SP, data-nascimento:
08/09/1992, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio
David Falchi e de Miriam Kiyoko Miamoto Falchi. A pretendente: FLAVIA APARECIDA
DO NASCIMENTO, profissdo: encarregada de higiene, estado civil: solteira, naturalidade:
em Apiai, SP, data-nascimento: 20/02/1984, residente e domiciliada em Penha de Franca,
Sao Paulo, SP, filha de Marcelo do Nascimento e de Clarice Antunes do Nascimento.

O pretendente: GABRIEL NAVARRO, profissdo: empresario, estado civil: solteiro,
naturalidade: nesta Capital, Vila Mariana, SP, data-nascimento: 21/03/1997, residente
e domiciliado em Ermelino Matarazzo, Sao Paulo, SP, filho de Rogerio Alves Navarro e
de Alessandra Medeiros Cirillo Navarro. A pretendente: KAROLINE MENDES RODSI,
profissdo: auxiliar administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Vila
Mariana, SP, data-nascimento: 27/10/1996, residente e domiciliada em Penha de Franca,
Sao0 Paulo, SP, filha de Marcos Antonio Rodsi e de Luciane Mendes Rodsi.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Comunidade para
empreendedores: como a uniao
pode impulsionar o seu negdcio

Segundo informacdes divulgadas recentemente pelo Sebrae em parceria com a Associacdo Nacional de
Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas (Anegepe), o Brasil ocupa a 8% posicao
no ranking de paises com o maior nimero de empreendedores

Tiago Machado (*)

o todo, sdo ao menos

42 milhdes de profis-

sionais autbnomos,
sendo que esse indice ten-
de a dobrar nos préximos
trés anos por conta dos
brasileiros que indicaram
interesse em iniciar um ne-
gocionesse periodo. Apesar
deste ser um caminho que
apresenta inimeros bene-
ficios como flexibilidade e
independéncia financeira,
0 que muito pouco se diz é
sobre empreender ser uma
jornada solitaria.

Principalmente na so-
ciedade atual, que passou
por um isolamento social
durante o periodo da Co-
vid-19, tendo a sua habili-
dade de interacao afetada,
em conjunto com o advento
dasredes sociais, que torna
as pessoas cada vez mais
individualistas, o ato de ser
dono do préprio negodcio
é caracterizado por uma
concorréncia excessiva e
poucas oportunidades de
trocas.

Diante desse contexto,
ingressar em uma comuni-
dade paraempreendedores
pode ser a virada de chave
na vida de qualquer em-
presario. Se pararmos para
refletir sobre a histéria da
humanidade, as comuni-
dades exercem um papel
imprescindivel desde os
primérdios quando a sobre-

vivéncia humana dependia
do trabalho em equipe. Sé-
culos depois, percebemos
que os grupos familiares, de
amizades e até mesmo em
nosso bairro fazem toda a
diferenca na rotina.

E, no universo dos ne-
gécios nao seria diferente.
Basta olharmos para o Vale
do Silicio, na Califérnia que
nada mais é do que uma
unido de empresas que
resultou no principal polo
de inovacdo do mundo. Na
préatica, o segredo da comu-
nidade de empreendedores
esta em reunir pessoas que
compartilham de objetivos
e experiéncias profissionais
semelhantes, contribuindo
assim para a construcdo de
um ambiente favoravel a
trocas e networking.

Dessamaneira, projetos ja
consolidados conseguem se
reinventar para se mante-
rem competitivos, enquanto
que aqueles que estdo co-

mecando umaoperacio sao
capazes de encurtar o seu
periodo de aprendizagem e
otimizar os seus resultados.

Além desse impulsiona-
mento do empreendimento
por meio do compartilha-
mento de vivéncias e da
geracdo de novas oportu-
nidades de negécios, vale
ressaltar que esses espacos
frequentemente oferecem
acesso a mentores, o que
permite com que 0s em-
preendedores contem com
discussdes estratégicas e
feedbacks construtivos para
o0 aprimoramento de suas
atividades.

Aqui, ocorre tambémaam-
pliacao de habilidades, jaque
essasiniciativas saoricas em
recursos como workshops,
palestras, parcerias com
faculdades e programas de
desenvolvimento.

Outro ponto positivo de
fazer parte de uma comu-

Pressmaster_CANVA

nidade € a certeza de sair
da caixa. Afinal, ao estar
rodeado porindividuos que
constantemente buscam
novas maneiras de solu-
cionar problemas e gerar
valor para o mercado, €
possivel ser naturalmente
incentivado a pensar de
forma criativa e explorar
novas ideias.

Por fim, e ndo menos
importante o beneficio
do crescimento pessoal.
Os desafios apresentados
no grupo e as diferentes
realidades dos membros
te convidam a evoluir
nao s6 profissionalmente
como também no ambito
pessoal.

A verdade é que uma
comunidade de empreen-
dedores pode transformar
toda a sua jornada. Des-
de o acesso a recursos e
mentoria até a criacdo de
um ambiente de suporte e
inovacao, as vantagens sao
claras. E, em um mundo
competitivo, onde inovar
€ essencial para o sucesso,
esses grupos proporcionam
a rede de apoio e as opor-
tunidades necessarias para
o alcance de seus objetivos
e a maximizacdo de seu
potencial.

Pense nisso: a unido pode
e faz a forca!

(*) - E fundador e CEO do Club M Bra-
sil (https://clubmbrasil.com.br/).
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Ex-socia da XP lanca mentoria exclusiva
para impulsionar performance de
assessores de investimento

Bianca Juliano, fundadora
da 'Minimo Esforco Educa-
¢ao', e criadora do método
compartilna como revolucio-
nou a XP; Inscri¢coes prorro-
gadas até final de setembro
neste link: https://wa.me/
message/4F27XF47FUZDK1

Bianca Juliano, ap6s 17 anos
como s6ciada XP e figura chave
no crescimento da corretora,da
umnovo passo emsuatrajetoria
nomercado financeiroaolancar
a mentoria "Alta Performan-
ce com O Minimo Esforco",
voltada exclusivamente para
assessores de investimento da
rede XP. A iniciativa faz parte
de suanova empresa, chamada
Minimo Esforco Educacao,
com o objetivo de transformar
a forma como profissionais do
setor desenvolvem uma visdo
de oportunidades e elevar suas
carreiras ao préximo nivel.

A mentoria, com duracao de
seis semanas, é estruturada
para abordar desafios comuns
enfrentados pelos assessores,
como o medo da rejei¢do e a
falta de um plano comercial
eficiente. O programa inclui
cinco sec¢des principais, com-
plementadas por uma sessiao
bdénus focada em autolideran-
ca e gestdo de agenda. Além
disso, os participantes terdo
acesso a feedback personali-
zado, diagnosticos de atitude
comercial, e recursos praticos,
como playbooks para eventos
de captacgao, e suporte continuo
via grupos de WhatsApp.

"O objetivo é equipar os
assessores com ferramentas
e estratégias que os ajudem a
transformar grandes ambigdes

qualidade e oacompanhamento
continuo sdo osdiferenciais que
fardo a diferenca no desem-
penho desses profissionais",
afirma Bianca Juliano.

Bianca Juliano é conhecida
por sua capacidade de trans-
formar desafios em oportuni-
dades. Durante seus 17 anos
na XP, foi responsavel por de-
senvolver frentes de negdcios
comoa XP Asset e o Canal B2C,
além de liderar programas de
formacao como o XP Advisory
e o XPE Educacdo. A experi-
énciaadquiridanesses projetos
serviu como base paraa criacao
dométodo "O Minimo Esforco",
que jagerouresultados expres-
sivos para assessores da XP e
agora esta disponivel para um
publico mais amplo.

A Minimo Esfor¢co Educa-
¢do, que também conta com
a ex-executiva da XP Daniela
Audino e Marcia Moretti ex-
-Falconi como sécias, ja comeca
a mostrar resultados financei-
ros sélidos. A empresa projeta
um faturamentoinicial de R$10
milhdesaté ofinalde 2025, com
expectativas de crescimento
exponencial 2 medida que no-
vos contratos sejam firmados.
"Sempre acreditei que a chave
para o sucesso é uma combina-
¢aode grande visao e execucao
impecavel. Estou empolgada
com o futuro da OME e com
o impacto que podemos gerar,
nao apenas na XP, mas em todo
o mercado financeiro", conclui
Bianca.

Os interessados em partici-
par da mentoria da executiva
terdo até o final de setembro
para se inscrever através do

em resultados mensuraveis.
Acreditamos que aexecucaode

WhatsApp. Link: https://wa.me/
message/4F27XF4TFUZDK1

Holding Vitoria Ltda
CNPJ N° 39.429.425/0001-56 - NIRE 35236458158
Ata da Reuniao de Sdécios para a Transformacao do Tipo Juridico
Ao 10/07/2024, as 10:30h, na sede da empresa em Sao Paulo/SP, na Rua Jaborandi, n° 543, Sala 03,
Penha de Franga, CEP 03610-000, reuniram-se todos os sécios quotistas da Holding Vitoria Ltda,
que vem operando nesta praga com o CNPJ 39.429.425/0001-56, JUCESP/NIRE 35236458158,
em 15/10/2020, e sua Ultima alteragdo contratual, registrada no mesmo érgdo n° 403.574/23-7, em
17/11/2023. Convocacgao: Dispensada. Presenca: Totalidade do capital social, a saber: Maysa
Carvalho Martins, RG 38.329.811-8 SSP/SP, CPF 344.063.548-16; Marcos Mendes Martins, RG
58.450.460 SSP/SP, CPF n° 258.904.658-80. Mesa: Presidente: Maysa Carvalho Martins, Secreta-
rio: Marcos Mendes Martins. Deliberag6es Aprovadas por Unanimidade: | - Transformar a Socie-
dade Ltda em S.A., Fechada, observado os dispostos na legislacdo vigente, que passara a operar
sob a denominacao de Holding Vitoria S.A., com o mesmo enderego de sede social, localizada em
Sao Paulo/SP, Rua Jaborandi, 543, Sala 3, Penha de Franga, CEP 03610-000. As atuais 2.902.000
quotas, representativas do capital social de R$ 2.902.000,00, subscritas e totalmente integralizadas,
s@o convertidas em 2.902.000 agGes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
neste ato atribuidas aos atuais sécios, passando a condicdo de acionistas, na mesma propor¢ao
das quotas por eles possuidas, sem qualquer acréscimo ou prejuizo; Il - Homologar a transforma-
¢ao da Sociedade Ltda em S.A., Fechada, passando a ser regida pelo seguinte Estatuto Social
(Anexo 1) e disposicdes legais pertinentes a esse tipo de personalidade juridica; Il - Eleger, com
mandato de 3 anos, iniciando-se em 10/07/2024 com término em 09/07/2027, os membros da Di-
retoria, a saber: Maysa Carvalho Martins e Marcos Mendes Martins, conforme termo de posse
(Anexo Il). A remuneragao global anual da Diretoria sera de no minimo R$ 59.760,00, a ser distri-
buida conforme oportuna definicdo da Diretoria; IV - Determinar que as publicagées da Companhia
serdo efetuadas no jornal Didrio de S&o Paulo; V - Alterar o endereco residencial Maysa Carvalho
Martins, de: Sdo Paulo/SP, Rua José Alexandre Almeida Luiz, 25, apto. 191, Jardim Andlia Franco,
CEP 03337-005; para: Sdo Paulo/SP, Rua Marechal Barbacena, 1.207, apto. 11, Vila Regente Feijo,
CEP 03333-000; VI - Alterar o estado civil de Marcos Mendes Martins, de: casado sob regime da
separacao total de bens; para: divorciado, em virtude da sentenca - Divércio Consensual, n® 1016119-
29.2022.8.26.0008, emitido dia 28/02/2023, pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, 22 Vara
da Familia e Sucessdes. Nada mais. A Ata foi lida aos presentes, vai assinada pela totalidade dos
sécios. SP, 10/07/2024. Maysa Carvalho Martins - Sécia e Presidente, Marcos Mendes Martins -
Sécio e Secretario. Visto do Advogado: Elvira Deonila de Carvalho - OAB/SP n° 142.695. JUCESP/
NIRE S.A. n° 3530064513-8 e n° 309.218/24-0, em 26/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO COMARCA DE BAURU FORO DE BAURU
12 VARA CIVEL Rua Afonso Pena, 5-40, Jardim bela Vista - CEP 17060-250, Fone: (14) 2106-5917,
Bauru-SP - E-mail: baurulcv@tjsp.jus.br Horario de At ao Publico: das 13h00min as
17h00min EDITAL DE CITAGAO Processo Digital n°: 0030232-64.2009.8.26.0071 Classe: Assunto:
Execugdao de Titulo Extrajudicial - Direitos e Titulos de Crédito Exequente: SOLVE
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S/A Requerido: Eliana Aparecida de Oliveira e
outros EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0030232-64.2009.8.26.0071
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara Civel, do Foro de Bauru, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Rossana
Teresa Curioni Mergulhdo, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) ELIZAEL SILVA CINTRA, CPF
098.455.958-20, com enderego a Rua Raposo Tavares Quadra, 445, apt 62, Vila Santo Antonio, CEP
17013-031, Bauru - SP, que Ihe foi proposta uma agéo de Execugéao de Titulo Extrajudicial por parte
de SOLVE SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S/A, alegando em sintese: "O
exequente é credor dos executados pela importancia de R$ 312.417,56, calculada até o dia 29 de abril
de 2.009, como decorréncia da celebragdo de uma Cédula de Crédito Bancario - Empréstimo para
Capital de Giro (Giro pré - DS - Parcelas Iguais/Flex). sob o n° 30985/262686280 (doc. 04), firmada
pela primeira Executada em 03/10/2008, pelo valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), onde
figuram como devedores solidarios os co-Executados, com vencimento em 03/09/2009. Ndo sendo
possivel o recebimento direto dos valores, o autor recorre a justica em busca de reavé-los".
Encontrando-se o executado em lugar incerto e n&o sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por
EDITAL, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 3 dias, que fluird apds o
decurso do prazo do presente edital, efetue o pagamento do débito, com os acréscimos legais, ou
oponha embargos no prazo de 15 (quinze) dias, fixados os honoréarios advocaticios em 10% sobre o
valor do débito corrigido. Em caso de pagamento integral os honorarios serdo reduzidos a metade.
Fica a parte executada cientificada de que, no prazo para embargos, se reconhecer o crédito do
exequente e comprovar o depésito de 30% do valor atualizado, com os acréscimos legais, podera
requerer seja admitido a pagar o restante em até 6 parcelas mensais, acrescidas de corre¢do
monetaria e juros de 1% ao més. Nao sendo embargada a execugéo, o réu sera considerado revel,
caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Bauru, aos 21 de agosto de 2024.
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006, CONFORME
IMPRESSAO A MARGEM DIREITA Este documento é copia do original, assinado digitalmente por
ROSSANA TERESA CURIONI MERGULHAO, liberado nos autos em 22/08/2024 as 16:50. Para
conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do,
informe o processo 0030232-64.2009.8.26.0071 e cédigo eRomIOuF.

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 0009047-58.2024.8.26.0001. A Dr. Ariane de Fatima de Alves dias Paukoski
Simoni, Juiza de Direito da 12 VC do Foro Regional de Santana/SP. Faz Saber a MAYARA VIANA VAC CPF:
394.412.568-11, que UNIAO SOCIAL CAMILIANA, alegando em sintese: foi deferida a sua Intimagéo por edital para
que efetue o0 pagamento do valor de R$ 24.991,89, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo
pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir ap6s os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios
de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Sera o edital
afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. S&o Paulo, 02 de Setembro 2024.

Edital de Intimagao Prazo 30 dias. Proc. 0001583.56.2024.8.26.0009. A Dr?. Claudia Akemi Okoda Oshiro Kato Juiza
de Direito da 4 VC do Foro Regional de Vila Prudente/SP, Faz Saber a THAIS DOS SANTOS PIRES CPF N°
286.236.868-70, que UNIAO SOCIAL CAMILIANA, alegando em sintese: foi deferida a sua INTIMAGAO por edital
para que efetue o pagamento do valor de R$ 15.710,58, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo
pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios
de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Sera o edital
afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Sao Paulo, 09 de Agosto 2024.

Edital de Citagéo - Prazo de 20 dias. Processo N° 1010149-19.2020.8.26.0008 . A MM. Juiza de Direito da 5° VC, do
Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de SP. ,Dra. Ana Carolina Vaz Pacheco de Castro, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a(o) WILLIAN LIRA RAMALHO, RG 28.999.750-1, CPF 29186759892, quelhe foi proposta uma agdo de
Cobranga pelo Procedimento Comum Civel, bem como em face de Sonia Maria de Lira Ramalho, Lilian Lira
Ramalho Pacheco e Valdenor Albertino Pacheco, por parte de Cesar Tadeu Fava, visando a quantia de R$
106.198,77 (outubro/2020), decorrente do Contrato de Locag&o referente ao imével localizado na Rua Monaco, 279,
CEP 03413.030 Jardim Textil/ SP. Encontrando-se o corréu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua
Citagdo, por Edital, para os atos e termos da ag&o proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o
decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel,
caso em que sera nomeado curador especial. Serao presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da Lei.

NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 28 de junho de 2024.

Edital de Citagdo Prazo 20 dias. Proc. 1001519-41.2020.8.26.0309. O Dr. Jaime Henriques Da Costa, Juiz de Direito
da 22VC do Foro de Guarulhos SP. Faz Saber a ROBSON LUIZ DE OLIVEIRA CPF N° 269.540.378-00, que UNIAO
SOCIAL CAMILIANA, ajuizou-lhe agdo Monitéria no valor de R$ 10.116,66. devidamente atualizada e, efetue o
pagamento de honorarios advocaticios correspondentes & 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao
mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC, Referente ao contrato de prestagdo de servigos educacionais
firmado entre as partes e n&o foi cumprido. O réu sera isento do pagamento de custas processuais se cumprir o
mandado no prazo. Caso nao cumpra o mandado no prazo e os embargos ndo forem opostos, constituir-se-a de
pleno direito o titulo executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado,
foi deferida a sua Citagéo por edital, para que em 15 dias, a fluir apés os 20 dias supra, conteste a agdo sob pena de
serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Sera nomeado curador especial
em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Guarulhos, 06/09/2024
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A urgéncia na
transformacao digital

de gestao documental
das empresas

Nos ulttmos anos,

a transformagao
digital e a gestdo

de dados tém sido
temas centrais para
empresas no Brasil,
especialmente apos a
entrada em vigor da
Lei Geral de Protegdo
de Dados (LGPD) em
2020

legislacdo trouxe
novos desafios e
obrigacOes para as

empresas, impondo a ne-
cessidade de revisitar
seus processos de gestao
documental eimplementar
tecnologias que garantam
seguranca e conformidade.

No entanto, apesar da
importancia evidente, a
maioria das empresas
brasileiras ainda luta para
adotar praticas eficazes
de gestdo documental. De
acordo com a Associacdo
Brasileira de Gestores de
Documentos (ABGD),
boa parte das empresas
no Brasil ainda dependem
de processos manuais ou
pouco automatizados para
a gestao de documentos.

Isso revela uma clara de-
ficiéncianaimplementacao
de solucdes tecnoldgicas
que poderiam melhorar
significativamente a segu-
ranca e eficiéncia na admi-
nistracao de informacoes
sensiveis. A dependéncia
de métodos tradicionais,
como O armazenamento
em papel ou sistemas de
arquivos sem protecao ade-
quada, expde asempresas a
riscos legais, perdas finan-
ceiras e danos areputacao.

A falta de infraestrutura
tecnoldgicaadequada é um
dos principais obstaculos
visto que poucas organi-
zagoes brasileiras possuem
algum nivel de automacao
em seus processos de ges-
tdo documental. Este ce-
nario é agravado pelo fato
de que muitas empresas
ainda ndo compreendem
plenamente o valor dos
dados que possuem, tra-
tando-o0s como um recurso
secundario, em vez de um
ativo estratégico.

Além das lacunas tec-
nolégicas, ha um déficit
critico de conhecimento e
capacitacdo dos funciona-
rios. A pesquisa "Cultura
de Privacidade e Protecao
de Dados", conduzida pela

&

ICTS Protiviti, aponta
que a maior parte dos
profissionais brasileiros
nao recebe treinamentos
regulares sobre gestdo de
documentos e protecdo
de dados.

Este cenario é preocu-
pante, pois sema conscien-
tizacdo e o treinamento
adequados, mesmo as
melhores solucoes tecno-
l6gicas falham em garantir
asegurancatotal. O desen-
volvimento de uma cultura
corporativa orientada para
a protecdo de dados e a
conformidade, deve ser
uma prioridade para todas
as empresas que buscam
se manter competitivas no
cenario digital.

Outro ponto crucial é o
aumento da exposicdo a
ciberataques. Em 2023, o
Brasil foi o segundo pais
mais afetado por cibercri-
mes no mundo, segundo a
Kaspersky. Vemos assim
a necessidade urgente de
uma estratégia de gestao
documental que integre
medidas de seguranca
cibernética eficazes, prote-
gendo tanto os dados dos
clientes quanto os préprios
interesses da empresa.

O cendrio de transfor-
macao digital exige que as
empresas reavaliem suas
prioridades e compreen-
dam a importancia da mo-
dernizacdo dos processos
de gestdo documental. A
conformidade comaL.GPD
é apenas a ponta do ice-
berg; o verdadeiro desafio
é criar um ambiente digital
seguro, agil e sustentavel
que acompanhe o ritmo
acelerado das mudancas
tecnoldgicas e regulatorias.

Com isso, empresas bra-
sileiras precisam acelerar
a transformacao digital
de suas praticas de gestao
documental, adotando
tecnologias inovadoras
e promovendo uma cul-
tura organizacional que
valorize a seguranca € a
conformidade. Aqueles
que se adaptarem a essa
nova realidade nao apenas
evitarao penalidadeslegais
e danosreputacionais, mas
também estardomelhor po-
sicionados para competir
em um mercado cada vez
mais orientado por dados
e tecnologia.

(*) - E diretor Brasil da Externalia
Solutions (https://externalia.es/).
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Lancamento ndo deve ser unica
fonte de receita de negocios digitais

O mercado digital é cheio de oportunidades, ja que, considerando apenas o cenario brasileiro, 88% da
populacao de 10 anos ou mais utilizam a internet, segundo dados da Pnad TIC 2023

oaparte desses 164,5milhoes
Bde conectados também po-
dem se tornar clientes, o que
obriga os empreendedores digitais
a explorar constantemente as me-

lhores possibilidades para alavancar
negocios e gerar receitas.

Segundo Reinaldo Boesso, es-
pecialista financeiro e CEO da
TMB, fintech especialista em
pagamento através de boleto par-
celado, muitos empreendedores
digitais estdo apoiados apenas
em “lancamentos”, modelos que
usam estratégias de marketing
parapromover e vender produtos
ou servicos através da internet.
“Esseslancamentos normalmente
envolvem a criacdo de uma série
de conteudos, como videos, we-
binars, e-mails e postagens em
redes sociais, que sao distribuidos
em etapas aolongo de um periodo
de tempo especifico”, explica.

Muito populares no marketing
digital, os lancamentos costumam
dar bons resultados, porém, nao
oferecem previsibilidade de ganhos.
“Umdos grandes problemas de quem
trabalha exclusivamente com lanca-
mentos € a falta de previsibilidade
de quanto o negdcio vai receber. E,
neste caso, o negoécio tem custos
mensais como ferramentas, equipe,
verba de trafego, sem contar tudo
que é preciso investir para fazer um
lancamento rodar”, avalia Reinaldo.

Natee Meepian_CANVA
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Existe um grande problema do
ponto de vista financeiro quando
o empreendedor digital aposta em
uma unica fonte de renda sem a
garantia de que vai ter o retorno
desejado. E preciso realizar uma
gestao que considere outras formas
de conseguir receita. Pense em qual
conteudo ou produto vocé poderia
oferecer de formarecorrente ao seu
cliente e o que poderia ser uma as-
sinatura garantindo fluxo de receita
previsivel.

Boesso cita como exemplo de
sucesso 0 case das assinaturas
de vinhos. Com essa ideia, os em-
preendedores do setor passaram a
ter previsibilidade de vendas sem
ter que depender do cliente tomar
uma nova decisdo de compra todo
més. Isso porque ele vai continuar
recebendo os produtos e pagando

Smart Grids podem
na reducao das contas de luz

1 Nos ultimos anos, os brasileiros tém enfrentado au-

até que decida cancelar. Umagestao
financeira de sucesso deve conside-
rar mais de uma possibilidade para
fazer dinheiro.

A grande licao € que nao é preciso
escolher entre um modelo e outro.
E possivel oferecer lancamentos e
ganhar com eles, mas também ofe-
recer outras alternativas que gerem
receita, assim como, com relacao
a meios de pagamento, € possivel
oferecer tanto o cartdo de crédito
quanto o boleto parcelado.

"A realidade é que o empreen-
dedor que sabe ampliar as formas
de ganho é quem realmente vai
conseguir alavancar o negoécio
e ter sucesso”, finaliza Reinaldo
Boesso. - Fonte e outras informa-
coes: (https://www.tmbeducacao.
com.br/).

I mentos frequentes nas contas de luz. Segundo a Aneel,
: desde 2021, o custo da energia tem superado a inflacao,
, € a previsao de 2024 € uma alta de 5,6% acima do espe-
1 rado. Além disso, a bandeira vermelha vigente e a onda
I de calor deste més estao pressionando ainda mais o bolso
: dos consumidores.

[
I Nesse contexto, as Smart Grids, ou redes elétricas
!inteligentes, surgem como uma solu¢ao promissora para
: reduzir os gastos com energia e otimizar seu uso. Thalita
; Moschini, coordenadorado curso de Engenharia Elétrica
1 da Faculdade Anhanguera, explica que as Smart Grids
'sdo sistemas que integram tecnologias avancadas de
: comunicacado, monitoramento e controle.

I
I Por meio de medidores e aplicativos inteligentes,
" essas redes monitoram a producdo e o consumo de
: energia em tempo real, além de oferecer informacdes
1 sobre tarifas. “Os dados gerados podem ser acessados
I remotamente, permitindo o planejamento de estra-
" tégias de melhoria para o futuro”, destaca Thalita. A
: tecnologia das Smart Grids utiliza sensores e medidores
;| para coletar dados instantaneos sobre o consumo de
: energia.

: “Kissas informacoes sdo enviadas aos fornecedores
1 de energia, que podem ajustar a oferta de eletricidade
I de acordo com a demanda, evitando desperdicios e
"aumentando a eficiéncia do sistema. Além disso, as
; Smart Grids permitem a integracdo de fontes reno-
1 vaveis, como solar e edlica, reduzindo a dependéncia
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de combustiveis fosseis e contribuindo para a sus-
tentabilidade ambiental”, acrescenta a professora.

No entanto, a engenheira alerta que a implantacao das ,
Smart Grids enfrenta desafios, especialmente em termos 1
de seguranca e infraestrutura. Entre as principais barrei- !
ras estdo: a criacdo de redes protegidas contra ataques '
cibernéticos, investimentos empesquisa e infraestrutura, ,
reducdo dos custos de implantacéo, formaciao de mao de |
obra qualificada e a necessidade de politicas publicas e :

regulamentacdo para viabilizar a tecnologia. :

|
"Com as Smart Grids, as residéncias ndo apenas eco- I

nomizam nas contas de luz, mas também ganham em !
autonomia e consciéncia energética, tornando-se pilares '
de sustentabilidade emnossasociedade", conclui Thalita ,
Moschini. [
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O mercado de
saneamento e
tratamento de agua

e efluentes no Brasil
estd passando por um
periodo de profundas
transformacoes.
Impulsionado por novas
legislagoes, avancos
tecnologicos e uma
crescente demanda por
solugoes sustentdveis, o
setor enfrenta desafios,
mas também tmumeras
oportunidades

aprovacdo do Novo
Marco Legal do Sa-
eamento, em 2020,
estabelece metas ambicio-
sas para a universalizagdo
do acesso a dgua potavel e
ao esgotamento sanitario
até 2033. Para que essas
metas sejam alcancadas,
é necessario que haja um
esforco conjunto de todos
os stakeholders - governos,
setor privado, sociedade
civil e comunidade cientifica
- para desenvolver solucoes
que sejam ao mesmo tempo
inovadoras, sustentaveis e
economicamente viaveis.

Esse movimento esta
atraindo o interesse de
empresas privadas, fundos
de investimento e players
internacionais, resultan-
do em um ambiente mais
competitivo e na busca por
tecnologias inovadoras.
Com a implementaciao do
Novo Marco Legal do Sa-
neamento, as expectativas
de investimentos no setor
sao altas.

Amodernizacio dasinfra-
estruturas de saneamento
requer a adocdo de novas
tecnologias que possibili-
tem um tratamento mais
eficiente e sustentavel da
aguae dos efluentes. Tecno-
logias de tratamento biol6-
gico avancado, sistemas de
reuso de dgua e processos
de dessalinizacdo estao
ganhando destaque, assim
como solugdes baseadas na
natureza, que buscam in-
tegrar infraestrutura verde
com a cinza, promovendo
maiorresiliéncia ambiental.

As empresas de sanea-
mento estdo sendo desafia-
das a desenvolver solucoes
que reduzam o consumo de
energiae aemissio de gases
de efeito estufa, enquanto
garantem a qualidade e a
eficiéncia dos servicos pres-
tados. A digitalizacdo e ouso

deinteligénciaartificial para
otimizacao de processos e
previsao de falhas sao ten-
déncias que tém se conso-
lidado no setor, permitindo
maior controle ereducdode
custos operacionais.

Além disso, a abertura do
mercado de saneamento
paraoinvestimento privado
tem gerado um aumento na
competitividade, visto que
os fundos de investimento
e grandes players interna-
cionais veem o Brasil como
um mercado promissor,
devido ao vasto déficit de
saneamento e as oportuni-
dades de crescimento que
ele apresenta.

No entanto, essa com-
peticdo crescente também
impoe desafios, pois as
empresas precisamnao ape-
nas estar alinhadas com as
exigénciasregulatorias, mas
também serinovadoras para
se destacaremummercado
cada vez mais disputado.

Destaca-se também que
o desafio de universalizar o
acesso ao saneamento basi-
coemum pais de dimensoes
continentais como o Brasil
exige uma abordagem di-
versificada. Regides com
diferentes niveis de desen-
volvimento econdémico e
social demandam solucoes
customizadas, que atendam
as especificidades locais e
que sejam economicamente
viaveis.

Isso cria um campo pro-
picio para parcerias publi-
co-privadas, onde a colabo-
racio entre governos e ini-
ciativa privada pode trazer
investimentos necessarios
e expertise técnica para
viabilizar projetos de gran-
de escala. Essa evolugao
observada no mercado de
saneamento e tratamento
de dgua e efluentesno Brasil
aponta para um cendrio de
continua inovagdo e trans-
formacao.

Com a implementacao
do Novo Marco Legal do
Saneamento, o paistemuma
oportunidade de avancar
rumo a universalizacdo dos
servicos basicos de sanea-
mento, promovendo uma
expressivamelhoriana qua-
lidade de vida da populacao
e na protecdo dos recursos
naturais.

(*) - E CEO da Ecosan
Sustentabilidade, empresa lider
em engenharia das aguas (https://
ecosan.com/).
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Politica industrial, produtividade
e desenvolvimento

A taxa de investimento é um dos fatores que sustentam o crescimento econdmico e o principal fator
que sustenta o crescimento da produtividade

José Velloso (*)

s paises em desenvolvimento

vivem um falso dilema nas

ultimas décadas entre adotar
Politicas Industriais para que setores
publico e privado busquem acoes para
a melhoria da competitividade ou
adotar medidas do dito Consenso de
Washington, que visam o controle da
inflacdo, redirecionamento dos gastos
do Estado, privatizacdo das empresas
estatais e abertura econémica para se
atingir o equilibrio macroecondémico e
assim propiciar o crescimento.

Paravirar a pagina ambas visoes pre-
cisamandarlado alado. Precisamos do
equilibrio macroecondmico e de politi-
cas de estimulo a setores estratégicos.
Temos que controlar as contas publicas,
manter ainflacdo baixa, reduzir o risco
pais e ataxade juros paraque o Estado
possa recuperar sua capacidade de
investir e de alavancar investimentos
privados e simultaneamente melhorar
o ambiente de negocios, reduzindo o
Custo Brasil.

A Reforma Tributdria é um dos
passos para a melhoria do ambiente
de negdbcios, mas precisa ser comple-
mentada com a revisdo de regimes
especiais e com uma reforma admi-
nistrativa que reduza o tamanho e o
custo do Estado. Os impostos sobre a
renda e a propriedade, na sequéncia,
deverao ser revistos, eliminando toda
e qualquer isencdo, aumentando sua
progressividade para, na medida do
possivel, aumentar sua participacio
relativa no total dos tributos. Esses
passos abrirdo espaco para reducido
dos impostos sobre o consumo.

A taxa de investimento é um dos
fatores que sustentam o crescimento
econdmico e o principal fator que
sustenta o crescimento da produtivi-
dade. Estudos indicam que para um
crescimento de 5%aa é necessaria
uma taxa de investimento da ordem de

25% do PIB. O Brasil tem uma taxa de
investimento média entre 1995 e 2023
de 17,8%, enquanto a média mundial
é de 26,2%, e de 22,8% se excluirmos
a China, portanto estamos 5 pontos
abaixo do que o mundo ex-China esta
investindo, mas em 2023 nossa taxa de
investimento foi de 16,5%.

Dados recentemente mostram que
o Brasil vem registrando crescimento
acima das expectativas de mercado
suportado pela melhora do poder de
compra das familias, porém com taxas
de investimento menor que 18% o
crescimento nao se sustenta.

Esse quadro evidenciaanecessidade
de acoes direcionadas ao crescimento
sustentado da economia que passa por
adocao de projetos bem estruturados,
focados em modernizacio e ampliacdo
do capital produtivo, nosinvestimentos
em ciéncia e tecnologia, maior presenca
no cendrio internacional, do cuidado
com o meio ambiente, em qualificacio
damao de obraresultando emmelhoria
da qualidade de vida da populacéao.

Motivados ainibir transtornos expos-
tos pela crise sanitaria, enfrentar os
desafios da crise climatica acelerando
investimentos para uma economia
de baixo carbono, melhorar sua ca-
pacidade produtiva e tecnoldgica, e,

metamorworks_CANVA
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principalmente, preservar a soberania
frente aos recentes desafios geopoliti-
cos, diversos paises vem anunciando
estratégias ambiciosas na direcdo do
fortalecimento da sua capacidade
produtiva, com a adocido de medidas
tipicas de Politica Industrial.

Todo esse movimento ocorre em um
momento de fortes tensdes geopoliticas
a um custo bastante elevado. Esses
paises tém realizado vultuosos inves-
timentos na implementacdo de suas
Politicas Industriais, resta saber ainda
se 0s ganhosirao compensar os o custo.

O Brasil na mesma direcao idealizou
aNIB -Nova Industria Brasil, visando a
construcao deinfraestruturamoderna,
de uma industria de transformacio
vigorosa a partir de financiamento,
apoioapesquisa einovacio eincentivo
ao desenvolvimento de cadeias produ-
tivas estratégicas e principalmente na
transicdo energética e na reducio de
gases de efeito estufa.

A expectativa é que a politicamacroe-
conomica equilibrada abra espaco para
que a NIB leve a Industria a recuperar
seu protagonismo para sustentar o
crescimento em novas bases.

(*) - E engenheiro mecanico, administrador de
empresas e presidente executivo da ABIMAQ/
SINDIMAQ.

Como contratar desenvolvedores e as
vantagens de terceirizar essas demandas

A contratacio de desenvolvedores
de software qualificados tem sido um
assunto recorrente nas redes sociais
dedicadas a oportunidades profissio-
nais ha alguns anos, tendo se intensi-
ficado na pandemia, onde estudantes
eformadosbuscaram encarar as areas
de tecnologia por acreditarem em
melhores oportunidades de mercado.
Apesar da existéncia de profissionais
em diferentes momentos de carreira,
ademandadomercado é aindamaior.

Deacordo comumrelatériorecente
da Glassdoor, a demanda por desen-
volvedores de software tem crescido
exponencialmente, com umaumento
de 21% na procura por esses profis-
sionais nos ultimos cinco anos. Além
disso, o Bureau of Labor Statistics dos
Estados Unidos projeta um cresci-
mento de 22% nas oportunidades de
empregona area de desenvolvimento
de software até 2029, refletindo a
necessidade crescente de inovacio
tecnoldgica em diversos setores.

Com este cendrio, identificar e
atrair os talentos mais competentes
ndo s6 impulsiona a inovagdo da em-
presa em que ele serd inserido, como
também garante a competitividade
do mercado. E o que explica Rafael
Franco, CEO da Alphacode, empresa
responsavel pelo desenvolvimento de
aplicativos:

“Além de avaliacdes técnicas rigo-
rosas, considerar a compatibilidade
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cultural, o famoso ‘fit cultural’, e a
capacidade de trabalhar em equipe
pode fazer toda diferenca. Aqui na
empresa noés avaliamos as capa-
cidades técnicas, mas também o
‘match’ que o profissional pode ter
com o projeto, para conseguir fazer
uma entrega qualificada aos nossos
clientes”.

Confira cinco pontos de atencdo ao
contratar um desenvolvedor de soft-
ware que empresas especialistas em
terceirizacao apontam:

¢ Verifique a experiéncia: Confirme
se o desenvolvedor possui expe-
riéncia relevante e sélida no tipo de
projeto que vocé precisa.

e Avalie o portfélio: Analise exem-
plos de trabalhos anteriores para
garantir que o desenvolvedor tem

habilidades e estilo compativeis com
suas necessidades.

¢ Priorize a qualidade: Escolhaum
desenvolvedor que entrega cédigo
limpo, bem estruturado e testado,
garantindo um produto final robusto
e eficiente.

e Considere o suporte técnico:
Certifique-se de que o desenvolve-
dor oferece suporte pés-lancamento
para resolver problemas e realizar
manutencgao.

“Paraempresas quenao possuemum
time especializado em tecnologia, ater-
ceirizacdo de desenvolvedores € uma
solucao estratégica que permite acesso
a profissionais altamente qualificados
e experientes, sem a necessidade
de construir uma equipe interna do
zero. Isso é fundamental para manter
a competitividade e acompanhar as
inovacdes do mercado", completa.

A contratacdo de desenvolvedores
de software € um passo que, con-
forme destacado pelo empresario,
pode influenciar significativamente
0 sucesso de um projeto. Ao seguir
estas diretrizes, as empresas podem
formar equipes altamente qualificadas
e preparadas, capazes de enfrentar
desafios complexos e aproveitar as
oportunidades emergentes no mer-
cado tecnoldgico. - Fonte e outras
informacdes: (https:/site.alphacode.
com.br/).
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egundo dados da pesquisa realizada durante a
27* CEO Survey 2024, metade dos CEOs entre-
vistados afirmaram ter utilizado recursos da IA
generativa para transformar o modelo de negdcio,
redesenhar processos e reformular induistriasinteiras.
Outros 60%, preveem que podem melhorar a qualidade
de produtos e servicos ao longo dos proximos 12 meses.

No Brasil, um dos maiores desafios enfrentados pe-
las empresas € a falta de dados estruturados, muitas
delas estdo em estdgios iniciais de maturidade, o que
dificulta a implementacao de solucoes avancadas de
IA. No entanto, ha um interesse genuino das empresas
tupiniquins em investir financeiramente e melhorar
seus resultados.

Segundo Marcos Santos, CEO da Aquarela Analytics,
empresa brasileira pioneira em inteligéncia artificial
e analise de dados, é necessario examinar em qual
nivel de maturidade de dados a empresa se encon-
tra. Para facilitar a analise, a empresa desenvolveu a
metodologia DCM (Data Culture Methodology), que
avalia as organizac¢oes em cinco niveis de maturidade
de dados: Empirico, Ad hoc, Definido, Otimizado e
Exponencial.

Ao usar uma IA avancada, € preciso estar no quinto
grau de maturidade de dados. “Precisamos entender
em que momento o negocio estd, identificar os pon-
tos fracos e desenvolver estratégias de crescimento
continuo. A [A Corporativa atua no core-business, faz
parte da estratégia do negocio, afeta diretamente os
principais KPIs e possui uma visao de longo prazo até
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alcancar o mais alto nivel de maturidade de dados”,
destaca Santos.

Para o executivo, a instituicao precisara de um
suporte correto, conforme o nivel de sua maturidade
digital e de dados. “Os negdécios que elaborarem um
planejamento de crescimento se tornardao, em alguns
anos, lideres globais em inovacédo. O mercado nacional
possui muitas particularidades e pensando na diver-
sidade que hd em nosso pais, desenvolvemos uma
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Inteligéncia Artificial com DNA brasileiro. A partir
do momento que empresas utilizam uma abordagem
baseada em dados, a IA com DNA brasileiro se con-
solidara proporcionando vantagens competitivas ao
negocio”, ressalta.

Através da IA proprietaria da Aquarela, foi aprimo-
rado o planejamento de visitas logisticas aos Pontos
de Venda (PDVs) de uma das maiores fabricantes e
distribuidoras de bebidas do pais. O processo era feito
manualmente e gerava altos custos operacionais e uma
dificuldade de encontrar os gargalos de desperdicio.
A soluc¢ao encontrada foi o desenvolvimento de um
modulo de inteligéncia logistica com recomendacoes
personalizadas e com rotas otimizadas.

(( Os negodcios que elaborarem um
planejamento de crescimento
se tornardo, em alguns anos,
lideres globais em inovacao. O
mercado nacional possui muitas
particularidades e pensando na
diversidade que ha em nosso
pais, desenvolvemos uma
Inteligéncia Artificial com DNA
brasileiro. A partir do momento
que empresas utilizam uma
abordagem baseada em dados,
a IA com DNA brasileiro se
consolidara proporcionando
vantagens competitivas ao
negdcio

Apo6s algum tempo de atuacdo, o plano gerou uma
reducao de 42% da quilometragem mensal rodada,
menos tempo de deslocamento entre os polos de
distribuicdo, aumento no tempo em cada centro de
distribuicao de 7% no PDV, economia significativa no
consumo de combustivel e, consequentemente, uma
reducdo na emissao de gas carbonico.

Ou seja, aumentou a produtividade, diminuiu signi-
ficativamente os recursos e ainda impulsionou o ESG
da companhia, com a queda na emissao de CO2 na
atmosfera.

“Acredito que até 2025, aadocao de [A em empresas
brasileiras terd um aumento de 40%. E importante
haver uma mudanca de mindset, tanto dos lideres com
poder de decisao, quanto dos colaboradores que irdo
fazer analise desses recursos. A IA Corporativa nao é
um novo sistema, € uma nova forma de fazer negocio.
Precisa ter uma aceitacao interna e uma mudanca de
cultura”, finaliza Marcos Santos. - Fonte e mais infor-
macoes: (https://www.aquare.la).





