Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 17 a 19 de agosto de 2024

DEFINIR ONDE QUER CHEGAR
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COMO INCLUIR A INOVAGAO NO
» PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE 20257?
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O planejamento estratégico é fundamental para que as empresas definam onde querem chegar. Neste sentido, incluir a inovacao
neste momento é a melhor forma de garantir que a companhia se mantenha competitiva no mercado.

Alexandre Pierro (*)

organizacoes podemidentificar novas oportunidades

de negdcios, otimizar processos e criar produtos e
servicos diferenciados. Entramos no segundo semestre de
2024 e, agora, esta na hora de planejar como inclui-la no
cronograma de 2025, contando com dicas importantes que
irdo auxiliar as empresas rumo a prosperidade.

Q o transformar ainovacdao emum elemento central, as

Muito além de uma tendéncia, priorizar a inovacao no
planejamento é crucial para garantir a sobrevivéncia em-
presarial diante de um mundo em constante transformacao.
Afinal, novasideias e solucdes podem abrir novos mercados
e fontes dereceita, além de viabilizar uma maior otimizacao
dos processos, produtividade, satisfacdo dos clientes e, com
isso, a construcdo de uma marca forte que se sobressaia
aos concorrentes.

Contudo, mesmo frente a beneficios inegaveis, ainda
existem grandes dificuldades em tirar essas metas do papel.
Nos dados mais recentes sobre o tema, divulgados pelo
IBGE, menos de 35% das empresas brasileiras com mais
de 100 funcionarios investiram em atividades internas de
pesquisa e desenvolvimento nessa area em 2022.

Inovar nao € algo restrito as grandes corporacdes, muito
menos exige altas quantias financeiras. Todas as empresas,
independentemente de seu porte ou segmento, podem
inclui-la no seu planejamento estratégico, desde que se
atentem a alguns cuidados importantes para assegura-las
nesse objetivo. Confira os principais:

] Defina a visao de inovacao - Ter uma marca
inovadora € o sonho de muitos empreendedores. Mas, sem
uma visao clara sobre o que pretende ser conquistado com
isso, este processo sera bem mais complexo.
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Antes de tudo, as empresas precisam aplicar um diagnés-
tico profundo sobre o tema internamente, compreendendo
suamaturidade inovadora, quais objetivos pretende alcancar
com essa estratégia e quais tipos de inovacao serao prio-
rizados (produto, processo, modelo de negécio) — todos,
pontos basicos que irdo fundamentar a defini¢do das agdes
a serem adotadas.

2 Identifique as necessidades e desafios da sua
empresa: de forma complementar ao tépico anterior, €
preciso identificar quais as necessidades e desafios que
sua empresa esta enfrentando e como a inovagdo podera
ajuda-la a preencher esses gaps.
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Esses pontos ndo apenas trardo uma imagem mais nitida
sobre a realidade do seu negdcio, mas também ajudarao
a encontrar oportunidades que podem ser exploradas em

4 ¢ prol da conquista de resultados ainda melhores.

3 Crie uma cultura de inovacao: sua empresa pode
desenvolver um 6timo planejamento estratégico inovador—
mas, sem um ambiente propicio a essesideais, dificilmente,
as acOes se manterdo a longo prazo.

Ter uma cultura de inovacao € primordial para todas que
iniciarem essajornada, estimulando a colaboragao e atroca
de ideias entre os times e incentivando a experimentagio e
a tomada de riscos calculados. Tudo isso, sem se esquecer
dereconhecer erecompensar asiniciativas ocorridasnesse
sentido, valorizando a participa¢do de todos.

4A|oque recursos - Por mais que inovar ndo de-
penda, necessariamente, de grandes quantias financeiras,
€ importante reservar um orcamento especifico para esse
projeto, de forma que seja possivel investir em pesquisas
e desenvolvimentos na area ou, caso desejado, contratar
consultorias ou profissionais com perfilinovador que possam
conduzir esse processo com mais assertividade e eficacia.

5 Invista em ferramentas e metodologias de
inovacado: existem diversas ferramentas e metodologias
capazes de contribuir para a troca de ideias e adocio de
acoOes inovadoras. Alguns dos mais famosos sdo o Design
Thinking, abordagem centrada no ser humano que busca
solucoesinovadoras para problemas complexos; Lean Star-
tup, a qual permite testar ideias rapidamente e com baixo
custo; e o Scrum, um framework agil para gestao de projetos
que promove a colaboracao e a adaptagdo as mudancas.

6 Estabeleca métricas - Como sua empresa tera
seguranca de que as estratégias adotadas estao atingindo
as expectativas? Mensurando tudo que for colocado em
pratica. E indispensavel definir indicadores de desempenho
para medir o sucesso dos projetos de inovacao, de forma
que os responsaveis por essa area possam acompanhar, de
perto, os resultados que estdo sendo obtidos e realizar os
ajustes necessarios visando as metas estabelecidas.

Incluir ainovacio no planejamento estratégico € um pro-
cesso continuo que exige dedicagdo e comprometimento. Ao
seguir as dicas exploradas acima, as empresas estardo mais
preparadas para enfrentar os desafios do futuro e alcancgar
0 sucesso, criando um ambiente onde todos trabalhem,
juntos, para al¢car voos cada vez mais altos.

(*) - E mestrando em engenharia e gestio da inovagio, engenheiro mecanico,
fisico nuclear e especialista de gestiao da Palas (www.isodeinovacao.com.br).



