
Os próximos passos 
da Reforma Tributária

A promulgação da 
Reforma Tributária 
no final de 2023 
marcou um momento 
importante para o 
Brasil

Embora a emenda 
constitucional re-
presente um passo 

significativo em direção a 
um sistema tributário mais 
justo e eficiente, ainda 
existem muitos desafios a 
serem superados antes que 
seus benefícios possam ser 
plenamente sentidos. 

Com 71 pontos penden-
tes de regulamentação do 
texto aprovado pelo Con-
gresso Nacional, a jornada 
para uma implementação 
bem-sucedida está apenas 
começando. Os 19 grupos 
de trabalho criados pelo 
Ministério da Fazenda têm a 
tarefa imponente de definir 
detalhes, como a composi-
ção da cesta básica isenta 
de tributos e os produtos 
sujeitos ao Imposto Seletivo 
(IS). 

Além disso, a implemen-
tação do mecanismo de 
cashback, que permitirá 
a devolução de valores 
gastos pela população, re-
quer uma estrutura clara 
e funcional. O formato de 
funcionamento do Comitê 
Gestor, responsável por 
gerir os valores arrecadados 
pelo Imposto sobre Bens 
e Serviços (IBS), também 
precisa ser cuidadosamente 
delineado para garantir a 
eficiência e a equidade na 
distribuição dos recursos.

 
Um dos pontos mais 

esperados da reforma é 
a transição dos impostos 
atuais, como PIS/Cofins, 
ICMS, IPI e ISS, para o 
novo regime tributário 
composto pelo IBS, CBS, 
IS e IVA. Este movimento, 
previsto para começar em 
2026, promete simplificar a 
cadeia tributária, trazendo 
alívio para empresas e con-
sumidores. A simplificação 
dos processos tributários 
reduzirá o tempo e os recur-
sos financeiros gastos pelas 
empresas, permitindo que 
elas se concentrem mais em 
suas atividades principais e 
menos em burocracias. 

Essa simplificação tam-

bém pode aumentar a com-
petitividade das empresas 
brasileiras no mercado in-
ternacional, impulsionando 
o crescimento econômico. A 
redução dos custos empre-
sariais, atualmente elevados 
devido às complexas obri-
gações tributárias, será um 
alívio bem-vindo. Empresas 
de todos os tamanhos pode-
rão destinar menos recursos 
para compliance tributário e 
mais para inovação, expan-
são geração de empregos. 

A segurança jurídica pro-
porcionada por regras mais 
claras e previsíveis atrai-
rá mais investimentos, 
nacionais e estrangeiros, 
fortalecendo ainda mais a 
economia. A transparência, 
outro benefício da reforma, 
permitirá que a população 
compreenda melhor os 
impostos embutidos em 
produtos e serviços, promo-
vendo uma maior conscien-
tização e cidadania fiscal.

 
A implementação do “Split 

Payment”, que antecipa o 
recolhimento dos tributos 
para o momento da liquida-
ção financeira da operação, 
é uma inovação que pode 
trazer mais eficiência e 
controle para o sistema tri-
butário. Esta medida pode 
ser um passo decisivo para 
minimizar a evasão fiscal e 
garantir que os tributos se-
jam devidamente recolhidos 
no tempo correto.

 
No entanto, a complexi-

dade dos desafios legais e 
administrativos que ainda 
precisam ser resolvidos não 
deve ser subestimada. A efi-
cácia da reforma dependerá 
da capacidade dos grupos 
de trabalho e do governo 
em transformar essas regu-
lamentações em realidade 
de maneira eficiente. 

Embora os desafios sejam 
muitos, os benefícios poten-
ciais da Reforma Tributária 
são imensos, pois represen-
ta uma oportunidade histó-
rica para modernizar o sis-
tema tributário brasileiro. 
É possível alcançarmos um 
sistema que promova justi-
ça, eficiência e crescimento 
econômico sustentável para 
todos os brasileiros.

 
(*) - É engenheiro, empresário 

e presidente do Conselho de 
Administração da ABIMAQ – 

Associação Brasileira da Indústria de 
Máquinas e Equipamentos.

Gino Paulucci Jr (*)
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Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

O pretendente: MIKAEL SUNG MIN HONG, nascido nesta Capital, Bom Retiro, SP, no dia 
(09/06/1999), profissão técnico em qualidade, estado civil solteiro, residente e domiciliado 
neste Subdistrito, São Paulo, SP, filho de Beup Pyo Hong e de Jong Mee Hong Lee. A 
pretendente: MARIA CAROLINE ROCHA DA SILVA, nascida em Franco da Rocha, SP, 
no dia (31/03/1999), profissão representante de vendas, estado civil solteira, residente 
e domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Antonio Carlucio Neres da Silva 
e de Antonia Solange Rocha Lima.
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DE PESSOAS NATURAIS 

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo 
Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

15º Subdistrito - Bom Retiro 
Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

33º Subdistrito - Alto da Mooca
Ilzete Verderamo Marques - Oficial

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILCARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VICTOR QUEIROZ FEDELI TATE, estado civil solteiro, filho de Robin de 
Souza Tate e de Isabel Josefina Queiroz Tate, residente e domiciliado no Alto da Mooca, 
neste Subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: GABRIELLE OLIVEIRA FREITAS, 
estado civil solteira, filha de Wilker Souto Freitas e de Janaina dos Santos Oliveira, 
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste Subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: LUCAS FERNANDES BALQUEMANN LINO, estado civil solteiro, filho 
de Geraldo Lino da Silva e de Sandra Regina Fernandes Lino, residente e domiciliado no 
Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: LUANA RODRIGUES 
LIMA, estado civil solteira, filha de Juarez da Cruz Lima e de Vilma Rodrigues Silva, 
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: IGOR MIO CICOTTI, estado civil solteiro, filho de Edson Cicotti e de 
Clarice Mio Cicotti, residente e domiciliado na Vila Carrão, Subdistrito do Tatuapé - São 
Paulo - SP. A pretendente: IASMYN RIBBIRO, estado civil solteira, filha de Sergio da 
Cunha Ribeiro e de Patricia Batista Ribeiro, residente e domiciliada neste Subdistrito, 
Alto da Mooca - São Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente à Rua Pedro Voss, nº 
754, Vila Carrão, Subdistrito do Tatuapé, nesta Capital, São Paulo - SP e a pretendente 
é residente à Rua Dr. Francisco Eugênio, nº 40, neste Subdistrito, - São Paulo - SP. Em 
razão da revogação do parágrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item 
III, alínea “b” da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixação 
e publicidade ao Cartório de residência do pretendente.

O pretendente: EVANDRO VIEIRA NAVAS, estado civil solteiro, filho de José Carlos 
Navas e de Marcia Aparecida Vieira Navas, residente e domiciliado neste Subdistrito, 
Alto da Mooca - São Paulo - SP. A pretendente: DAYANE LINHARES SANTOS, estado 
civil divorciada, filha de Denilson Roberto Vieira Santos e de Narizete Maria Linbares, 
residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - São Paulo - SP.

O pretendente: DANIEL FESSL, estado civil solteiro, filho de Monika Fessl, residente e 
domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: ALINE 
GREGHI HERNANDEZ, estado civil solteira, filha de David Isaias Hernandez Tapia e 
de Marta Célia Greghi Hernandez, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste 
subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: MARCELINO DE JESUS BRAGA, estado civil solteiro, filho de Arcelino 
Martins Braga e de Francisca de Fátima de Jesus Braga, residente e domiciliado no Alto 
da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: PATRICIA RODRIGUES DE 
ARAUJO, estado civil solteira, filha de Francisco Arraes de Araujo e de Jeny Rodrigues 
de Araujo, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: RENATO TERUO HIGASHI DE SOUZA, estado civil divorciado, filho de 
Luis Carlos de Souza e de Edna Matiko Higashi de Souza, residente e domiciliado no 
Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: CINTHIA NAPOLEÃO 
CAVALCANTE, estado civil solteira, filha de Cicero Barbosa Cavalcante e de Tânia 
Maria Napoleão da Cruz, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - 
São Paulo - SP.

O pretendente: THIEGO CAMPOS DA SILVA, estado civil solteiro, filho de Olegario 
da Silva e de Leny Campos da Silva, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste 
subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: ANA CATARINA SERRANO DA SILVA, 
estado civil solteira, filha de Jose Avelino da Silva e de Maria Del Carmen Serrano Perez 
da Silva, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

Pensando, por exemplo, na questão 
regulatória, desde 2013, o Banco 
Central do Brasil tem imprimido 

uma série de esforços para tornar o 
sistema financeiro do país mais aberto 
e flexível, permitindo a adesão de novos 
entrantes – incluindo companhias de 
outros segmentos, como o varejo – e, 
concomitantemente, contribuindo para 
maiores níveis de competitividade e mais 
acesso a serviços para novos consumido-
res e empresas.

Um dos frutos dessa iniciativa arrojada 
se traduz no Open Finance, por meio do 
qual o compartilhamento de informações 
financeiras – sempre com consentimento 
dos clientes – entre instituições torna-se 
mais ágil, facilitando processos como a 
movimentação entre contas, o encami-
nhamento de propostas de crédito e o 
surgimento de novos modelos de negócio 
pautado pelas oportunidades de abertura 
do sistema.

E uma série de benefícios concretos 
já foram colhidos nessa jornada: como 
exemplos evidentes temos o PIX (que já 
é mais utilizado que o dinheiro no país, 
segundo estudo da McKinsey de 2023); a 
supracitada democratização de nosso sis-
tema financeiro (já em 2020, a Mastercard 
observou uma redução de 73% no número 
de pessoas que não utilizavam serviços 
financeiros); e o crescimento exponencial 
do ecossistema de fintechs, principal pilar 
do mercado de startups brasileiro e que, 
segundo a Distrito, já conta 1.476 negócios 
digitais.

Todo esse cenário contribuiu diretamen-
te ainda para um maior dinamismo de um 
sistema historicamente reconhecido por 
sua centralização e tem, entre seus mo-
tores, a tendência do embedded finance 
(finanças embutidas) que, de modo ob-
jetivo, consiste, justamente, na oferta de 
serviços como crédito, seguros e contas de 
pagamento, por empresas não advindas do 
mercado financeiro tradicional (hoje, o país 
já conta com cases de sucesso sobretudo 
em segmentos como o e-commerce e o 
varejo físico). 

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

3º Subdistrito - Penha de França
 Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILCARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SÉRGIO GIANNOTTA, profissão: analista de sistemas, estado civil: 
divorciado, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 27/05/1973, residente 
e domiciliado em Penha de França, São Paulo, SP, filho de Salvatore Giannotta 
e de Eny do Carmo Giannotta. A pretendente: VANISSE DOS SANTOS ARAUJO, 
profissão: consultora de viagens, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, 
Vila Mariana, SP, data-nascimento: 25/05/1983, residente e domiciliada em Penha 
de França, São Paulo, SP, filha de Nelio Soares de Araujo e de Ivonete dos Santos 
de Araujo.

O pretendente: DOUGLAS SOARES DE BRITO, profissão: projetista, estado civil: 
solteiro, naturalidade: nesta Capital, Itaquera, SP, data-nascimento: 08/02/1992, 
residente e domiciliado em Penha de França, São Paulo, SP, filho de Altair Soares de 
Brito e de Maria Aparecida de Lima Paschoal. A pretendente: CAROLINE NOGUEIRA 
SAMPAIO, profissão: auxiliar contábil, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, 
Bela Vista, SP, data-nascimento: 18/05/1996, residente e domiciliada em Penha de 
França, São Paulo, SP, filha de Silvio Sampaio Sales e de Juliana Aparecida Nogueira 
Sampaio.

O pretendente: MARCUS VINICIUS LOURENÇO SALAZAR, profissão: assistente 
comercial, estado civil: divorciado, naturalidade: nesta Capital, Itaquera, SP, data-
nascimento: 07/05/1986, residente e domiciliado em Penha de França, São Paulo, SP, filho 
de Vitor Marcos Salazar e de Celia Aparecida Ramos Lourenço Salazar. A pretendente: 
MARILIA FERNANDA EDYWIRGES CALISTO, profissão: supervisora de vendas, 
estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Lapa, SP, data-nascimento: 01/07/1990, 
residente e domiciliada em Penha de França, São Paulo, SP, filha de Valfriedi Calisto e 
de Ana Aparecida da Silva.

O pretendente: TIAGO KEI MIZUKOSI, profissão: engenheiro, estado civil: divorciado, 
naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 14/03/1984, residente e domiciliado 
na Vila Matilde, São Paulo, SP, filho de Norio Mizukosi e de Elena Shizuko Cavaminami 
Mizukosi. A pretendente: TATIANE DA SILVA ALVES, profissão: farmacêutica, estado 
civil: solteira, naturalidade: em Serra Talhada, PE, data-nascimento: 03/02/1988, residente 
e domiciliada em Penha de França, São Paulo, SP, filha de Givaldo Alves Martins e de 
Noeme Pereira da Silva Martins.

O pretendente: ALEXSANDRO RODRIGO DAMASCENO, profissão: empreendedor, 
estado civil: divorciado, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 20/01/1987, 
residente e domiciliado em Penha de França, São Paulo, SP, filho de Antonio Cirino 
Damasceno e de Lidia Francisca Botini Damasceno. A pretendente: CARLA SEVERO, 
profissão: assistente administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, SP, 
data-nascimento: 28/11/1987, residente e domiciliada em Penha de França, São Paulo, 
SP, filha de Thadeu Luiz de Souza Severo e de Cristina Barrera.
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Tendências em serviços financeiros: 
o que é embedded finance?

Não é exagero afirmar que, sobretudo ao longo da última década, o sistema financeiro nacional tem 
vivenciado um profundo movimento de disrupção que traz benefícios nas mais diversas frentes: da 
democratização no acesso a serviços a avanços regulatórios que hoje colocam o Brasil como um dos 
países mais inovadores do planeta no âmbito da estrutura de seu mercado
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•	E, quando somamos o embedded finance 
à concessão de financiamentos por meio 
de capital próprio da empresa, as organi-
zações podem ainda ampliar a sua base 
de faturamento com a receita dos juros 
de cada operação. Tudo isso, com a liber-
dade plena para analisar dados e aprovar 
clientes de acordo com suas políticas de 
crédito e por meio de uma infraestrutura 
de securitização que traz mais segurança 
e reduz consideravelmente os custos 
tributários das empresas. 

Sim, e todas essas oportunidades, como 
vimos, atualmente podem ser acessadas 
sem que haja a dependência de parcerias 
de alto custo com instituições, a partir da 
possibilidade de bancarização impulsiona-
da pelo ecossistema de fintechs. E o varejo, 
de modo positivo, está de olho nessa ten-
dência: segundo relatório da Mambu, até 
2030, nada menos que metade do mercado 
de embedded finance será representado 
por empresas varejistas. 

É possível inferir ainda que uma parte 
considerável desse novo ambiente será 
impulsionado pelo uso de APIs de fintechs 
(e, ato contínuo, a partir do uso de capital 
próprio na oferta de serviços financeiros). 
Sobre esse ponto, uma reportagem da Liga 
Ventures apontou que, já em 2019, 76% 
das empresas pretendiam aumentar os 
investimentos em APIs, com foco principal 
no aumento da oferta de valor em produtos 
e serviços. 

Em outras palavras: estamos falando 
de um contexto financeiro em que a in-
dependência é não só uma alternativa, 
mas pode, literalmente, contribuir para 
o fortalecimento de negócios atentos às 
tendências disruptivas do mercado.  

Cabe às lideranças, por fim, se atentar a 
esse cenário aberto pelo embedded finance, 
um dos principais alicerces da mudança 
disruptiva que coloca o Brasil como um 
dos principais protagonistas da inovação 
financeira global (Fonte: Ronaldo Oliveira 
é Founder e CEO da Giro.Tech).

Nesse sentido, um estudo da Deloitte 
apontou um potencial de ganho de receita 
de R$ 23 bi/ano nos setores de varejo, bens 
de consumo e outros serviços a partir da 
tendência do embedded finance no Brasil.

E a grande disrupção dentro de todo esse 
contexto passa pelo fato de que, se antes, 
as empresas dependiam de parcerias com 
instituições financeiras para a oferta de tais 
serviços, nesse novo panorama – definido 
por muitos especialistas como Finanças 
4.0 – é possível incorporar APIs de fin
techs e um varejista pode se habilitar como 
correspondente bancário, sem necessaria-
mente depender de uma infraestrutura 
tecnológica complexa e abraçando essa 
tendência com agilidade.

Além dos ganhos potenciais supraci-
tados em geração de receita, há outras 
oportunidades que se abrem para o varejo 
e empresas de modo geral a partir do em-
bedded finance:

•	Ampliação da base de clientes a partir da 
oferta de serviços como o crédito para 
públicos que hoje, enfrentam dificulda-
des em acessar produtos no mercado 
bancário tradicional – a Deloitte estima, 
nesse sentido, que a oferta de crédito 
no país alcance R$ 83 bilhões graças ao 
embedded finance e com maior foco na 
classe C e PMEs;

•	Diversificação do portfólio de produtos/
serviços no varejo;

•	Maior competitividade para o sistema 
financeiro nacional como um todo;

•	Melhoria da experiência do cliente e 
maior potencial de fidelização mediante 
o vínculo com serviços de longo prazo;
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