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Cinco estratégias para construir uma cultura §

de foco no cliente e fidelizar consumidores

Colocar o cliente no centro
impacta diretamente na
rentabilidade do negocio, prova
disso sdo as performances de
empresas como Apple, Nubank,
Coca-Cola e Netflix.

m estudo realizado pela Deloitte &

Touche, apontou que as organizacoes
que desenvolvem uma cultura com focono
cliente sao 60% mais lucrativas em com-
paracdo com aquelas que ndo tém acoes
direcionadas.

Acompanhando atendénciade estar cada
vez mais conectado com os consumidores,
o especialista em experiéncias corporativas
da Vinho Tinta, Marcos dos Santos, aponta
cinco estratégias para que os lideres de-
senvolvam uma cultura proativa e sélida
com foco nos consumidores.

“Ter uma cultura com foco no cliente vai
além de oferecer um bom atendimento. E
necessario que a filosofia seja abracada des-
de a alta geréncia até os colaboradores que
atuam nalinha de frente, para garantir que o
cliente estejano centro datomadade decisdo
durante todo o processo. Da negociacao ao
pés-venda”, afirma o CEO da Vinho Tinta.

O que é customer centric? - Uma
empresa é avaliada como customer cen-
tric (centrada no cliente) quando todo o
planejamento estratégico da companhia é
direcionado para satisfazer o cliente - da
criagdo dos produtos ao pés-venda. Ouseja,
customer centric € uma série de estratégias
baseadas no comportamento — desejos,
objetivos, necessidades — do consumidor.

As estratégias vao desde o primeiro
contato do usudrio — prospeccio —,
passando pela aquisicdo do cliente e pés-
-venda. Todas as vezes que o consumidor
é exposto a marca, ele registra uma nova
experiéncia que formasua percepcao sobre
a companhia.

Autoatendimento digital: como desenvolver
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Mas, como definir uma cultura de
foco no cliente? - Segundo o especia-
lista, ha uma geracdo de consumidores
preocupados com impacto ambiental e
proposito dasmarcas, entio € fundamental
que o cliente seja consultado sobre novos
servicos e experiéncias. Para ter foco no
cliente o primeiro passo é conhecé-lo, nao
podemos mais apenas deixar o cliente
seguir na jornada de compra sem saber
quais serdo os proximos passos dele em
relacdo a marca.

Sabendo disso, o executivo lista cinco
passos para definir uma estratégia que co-
loque os consumidores no centro, confira:

1 Foco na persona - Paraimplementar
uma cultura com foco no cliente, é neces-
sario criar um perfil detalhado do cliente
ideal. Na hora de criar o perfil é importante
compreender as necessidades, expecta-
tivas e comportamento do publico alvo.
Ter um mapeamento do comportamento e
necessidades de compra ajudara a perso-
nalizar produtos, servicos e atendimento
a cada cliente.

2 Treinamento continuo dos cola-
boradores - Todos precisam saber que
“foco no cliente” faz parte da cultura da
organizacao, parece algo simples, porém,
muitas empresas tém funcionarios pouco

capacitados na resolu¢ao de problemas,
empatia e comunicacao. Essashabilidades
sao fundamentais para oferecer um bom
atendimento. Em uma cultura de foco
no cliente, a empresa precisa investir na
capacitacao de soft skills.

3 Coletae andlise de feedback - Ou-
tra estratégia que nao pode ser negligen-
ciada sdo pesquisas, avaliacoes e canais de
comunicacio abertos como cliente. Terum
espaco de escuta ativa da experiéncia do
cliente permite a identificagdo de pontos
de melhoria e oportunidades na criacao
de novos produtos e servicos.

4 |nvistanos dois R’s —Recompensar e
reconhecer os colaboradores que realizam
um bom atendimento incentiva a equipe
a se esforcar em entregar ndo s6 uma
melhor experiéncia para o cliente, mas
aumentar a produtividade e engajamento
dos colaboradores.

5 Ferramentas tecnolégicas - Com
o lancamento de funcionalidades de Inteli-
géncia Artificial, como Chat GPT e Gemini
do Google, os profissionais que trabalham
com atendimento ao publico podem usar as
ferramentas para melhorar processos ope-
racionais, otimizando tempo e aumentando
a eficiéncia da empresa. - Fonte e outras
informacoes: (https://www.vinhotinta.com/).

Como a tecnologia otimiza processos

a jornada do cliente?
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Em um mercado onde a experiéncia do cliente é o grande coman-
dante do sucesso e prosperidade dos negécios, investir no autoaten-
dimento digital pode ser um enorme diferencial competitivo da sua

empresa.  PpEh

Aumento de 36% na renda dos profissionais
que buscam especializacao

Em um pais que concentra mais de 5,4 milhoes de jovens que nao
estudam, ndo trabalham e nem procuram emprego, segundo dados do
Ministério do Trabalho, uma outra pesquisarevela ummercado promissor
para aqueles que optam por uma especializacao. >

Analise de dados: aliada para a fidelizacao

e captacao de novos clientes

O uso da tecnologia em comércios e empresas tem se expandido
significativamente nos tltimos anos. [P

O termo "backlog", aplicado na industria, refere-se a uma lista
de tarefas e projetos que foram programados, mas que ainda nao
foram concluidos em um determinado processo, sendo utilizado
para acompanhar e estabelecer prioridades no trabalho a ser

realizado. P

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Enem dos Concursos

Neste domingo (18), mais
de 2,1 milhdes de candida-
tos vao realizar as provas do
Concurso Publico Nacional
Unificado. Batizado de Enem
dos Concursos peladimensao e
abrangéncia, a selecio reserva
6.640 vagas para 21 o6rgaos
publicos federais, com provas
sendo realizadas em mais de
200 municipios.
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Iniciativa leva infraestrutura cultural
a comunidades de baixa renda

O Ministério da Cultura (MinC) deu inicio a entrega de 36 veiculos
adaptados, conhecidos como MovCEUSs, que levarao atividades cultu-
rais para comunidades de baixa renda em municipios com até 20 mil
habitantes e tem como objetivo oferecer infraestrutura para atividades
como biblioteca movel, estudio de producdo audiovisual, cinema ao ar
livre e palco paraapresentacdes, promovendo o enriquecimento cultural
e a unido das comunidades. O MovCEU é um veiculo, modelo furgao,
adaptado parase tornar umabiblioteca, esttidio de producao audiovisual,
cinema de rua, palco para apresentacdes diversas, entre outros usos
culturais. Ele circula por localidades, garantindo que cada comunidade
seja atendida pelo menos uma vez por més, promovendo uma rotina
de uso cultural. O projeto inclui territérios ribeirinhos, quilombolas e

indigenas. P Leia a coluna completa na pagina 3
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Curso de Business Enlis'h reconhecido
pelo MEC no Brasil

A aprovacdo do MEC confirma a qualidade do curso, que é

considerado uma extensdo universitaria. Ao finalizar, os alunos
receberio um certificado com a referida carga horaria. O curso cobre
desde o nivel iniciante até o mais avangado, proporcionando uma
formacdo completa para profissionais que buscam aprimorar suas
habilidades no inglés para o ambiente de trabalho. A Save Me Teacher
utilizara uma plataforma especifica que oferece interface intuitiva e
recursos avang¢ados de aprendizado. Além disso, vale destacar que
todo o curso oferece desde aulas em video, até cronograma de estudo
personalizado, pratica de speaking pelo celular, feedback personalizado
e outras ferramentas para uma formagao completa. O curso € voltado
para profissionais que tém pressa em aprender inglés e acelerar sua
carreira, sejam iniciantes, pessoas que nunca estudaram inglés, aque-
les que entendem, mas nao conseguem falar, ou aqueles que desejam
perder o medo de se comunicar em inglés (https://savemeteacher.
com). Pep Leia a coluna completa na pagina 2
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Herodoto Barbeiro (¥)

As estdtuas do ditador
nao conseguem se
defender.

nquanto ele estava

vivo, elas pululavam

na maioria das pracas
publicas do pafs. E mais do
que uma homenagem a um
homem que governou com
maos de ferro e cometeu
barbaridades em nome da
implantacdo de um novo
regime onde todos iriam
viver melhor e em liberda-
de. Nem que para isso fosse
necessario mandar prender
a oposicao, mesmo quando
uma ou outra voz tinha a
coragem de discordar de suas
decisoes dentro do mesmo
partido politico.

Para isso existe uma policia
secretabem armada e disposta
aviolar qualquer direito huma-
no para manter o ditador no
poder. Um instrumento que
os ditadores de todas as eras
aprenderam a usar € a delacao
secreta. Nao se sabe quem sao
o0s acusadores, mas 0s suspei-
tos sdo presos, encarcerados,
julgados por tribunais esptirios
e condenados a longas penas
de prisao, quandonao amorte.

Algo semelhante a Inquisi-
¢ao catolica, onde o delator
ficava escondido atras de uma
porta no tribunal e s6 havia
um buraco na altura da boca
para que pudesse denunciar
crimes reais e imaginarios. A
justificativa do ditador € que o
mundo vive uma guerra entre
as nagdes revolucionarias e o
imperialismo ocidental, repre-
sentado pelos Estados Unidos.
O partido do déspota usa de
todas as formas possiveis de
propaganda para consolidar
0 novo regime. Censura nos
meios de comunicac¢do, mani-
pulacdo das assembleias que
perdem autonomia e estiao
submetidas ao sabor do poder
imperial.

O mesmo vale para os tribu-
nais, sejam os primarios, seja o
supremo tribunal do pais. Os
livros didaticos escolares sdao
usados como instrumento de
uma verdadeira evangeliza-
¢ao politica e os mapas sao
“atualizados” com regioes e
territérios que, teoricamente,
deveriam fazer parte da mae
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patria. O velhointernacionalis-
mo comunistadesaparece, e s6
vale para as nacoOes distantes
onde existem grupos de co-
munistas que ainda acreditam
no de Marx e Engels, no Ma-
nifesto do Partido Comunista:
Proletarios de todo o mundo,
uni-vos!!! O inimigo € o capital,
Wall Street, a City e aburguesia
nacional aliada aos interesses
imperialistas.

Por tudo isso € preciso su-
portar o ditador, até que se
estabeleca uma democracia
de uma s6 classe social, e
cultud-lo com uma quantida-
de suficiente de estatuas em
pracas e jardins publicos. O
movimento popular cresce na
medida em que a populacdo
comeca a entender que tudo
0 que o ditador prometeu em
vidanao se concretiza. Amaior
parte dapopulagao vive abaixo
dalinha damiséria e anseia por
liberdade. A saida € colocar
0 regime comunista abaixo e
procurar alternativas na senda
do capitalismo.

A derrocada contamina as
nacoes que compoem a Unido
das Republicas Socialistas
Soviéticas. Uma a uma saem
do que Churchill chamou de
“cortina de ferro”. O caso mais
emblematico é a queda do
muro de Berlim em 1989. A
limpeza interna vai até a der-
rubada das inumeras estatuas
do ditador Joseph Stalin. Elas
sao0 intimeras e quase sempre
a figura do georgiano esta ao
lado de Vladimir Lénin, o lider
da revolucao bolchevista de
1917. Populares armados de
martelos e talhadeirasndo dao
folga ao concreto e pedra.

Algumas sao enlacadas e
puxadas por populares, como a
de Saddam Hussein, em Bagda.
Alguns novos governos nao
esperamafiriadapopulacaoe,
discretamente, retiram estatu-
as do ditador, como a Gedrgia,
pais onde nasceu Stalin.

Ainda resta o museu dele
na pequena cidade natal, um
monumento histérico que
deve ser preservado para que
ahumanidade possaver com os
proprios olhos até onde pode
chegar o culto a personalidade
de um tirano assassino.

(*) - E ancora do Jornal Nova Brasil e
colunista do R7, apresentou o Roda
Viva na TV Cultura, Jornal da CBN e

Podcast NEH. Tem livros nas areas de

Jornalismo, Histéria. Midia Training e

Budismo www.herodoto.com.br.
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Google treinou um robo para
jogar ténis de mesa

A DeepMind é uma empresa de origem britanica focada em inteligéncia artificial e que foi adquirida pelo

Google em 2014.

Vivaldo José Breternitz (*)

m time de pesquisadores da empresa treinou um rob6

para jogar ténis de mesa em um nivel equivalente ao de

amadores, marcando um avanco significativo na robética
— € 0 primeiro robd capaz de disputar um jogo desse tipo com
humanos, embora ainda possa evoluir bastante.

Amaéquina, emrealidade apenas umbraco robético, disputou 29
partidas contra humanos, conseguindo vencer 13 delas, embora
tenha perdido todos os jogos contrajogadores avancados. Mesmo
assim, sdo nimeros impressionantes, superando as expectativas
do pessoal que trabalhou em seu desenvolvimento.

Foi usada uma abordagem em duas etapas para preparar o
robd: primeiro, ele foi treinado para desenvolver a habilidade
de bater na bola; depois, com o uso de um conjunto de dados
que inclui informacdes sobre a posicao, rotacio e velocidade da
bola. Durante os jogos, a maquina coleta mais informacoes, que
somadas as que ja tinha, lhe permite enfrentar seus adversarios.

O robd ainda enfrenta dificuldades, como rebater bolas muito
rapidas, fora de seu campo de visdo ou muito baixas, principal-
mente por utilizar um protocolo que evita colisdes que possam
danificar sua raquete, construida por uma impressora 3D e rela-
tivamente fragil. Bolas que chegam com spin (rotacdo) também
sdo problematicas, pois o rob6 ndo possui a capacidade de medir
diretamente o efeito do spin, uma limitacdo que jogadores avan-
cados exploraram rapidamente.

Apesar disso, o robd é capaz de ajustar suas taticas durante e
apos 0sjogos, tornando-se progressivamente melhor ao jogar mais
partidas. No entanto, prepara-lo para todas as eventualidades
do mundo real continua a ser um desafio significativo: varia-
veis como rajadas de vento ou poeira, sdo dificeis de simular
com precisdo, limitando o treinamento e consequentemente o
desempenho do robo.

Para superar essas limitagoes, a Google DeepMind sugere o
desenvolvimento de modelos de TA preditivos, capazes de an-
tecipar a trajetéria da bola, e algoritmos de deteccio de colisdo
aprimorados.

Emresumo, a capacidade dorobd em competir contra humanos
no ténis de mesa demonstra avancos promissores na robotica,
embora ainda haja desafios a serem superados, representando,
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no entanto, um passo importante na criacdo de robos capazes de
realizar tarefas titeis em ambientes reais, como lares e armazéns.

Atecnologia tem o potencial de evoluir e ser aplicada em outros
contextos, representando um passo em dire¢do a integracdo de
robos em tarefas didrias junto a humanos.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor da FATEC SP,
consultor e diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

Desmitificando o networking em seis passos:
afinal o que é e como fazé-lo

Muito se fala sobre networking,
mas nem sempre as pessoas
realmente entendem o que é -
e muilo menos como fazé-lo.

pratica vai muito além do que troca
de cartoes ou conexodes em redes so-
ciais: envolve também a construgdo de

relacionamentos que podem impulsionar a
carreira de forma substancial.

Saber como fazer o networking é im-
prescindivel para alavancar na profissao,
conforme aponta um estudo da consultoria
The Adler Group: 85% das vagas de emprego
sdo preenchidas por meio de indicagdes
e referéncias, o famoso “quem indica”.

Tl

GoDaddy lanca Hospedagem WordPress
alimentada por Inteligéncia Artificial

A GoDaddy apresentara no WordCamp, evento que

acontece no Rio de Janeiro nos dias 16 e 17 de agosto,
suas ultimas inovacdes em seu produto de Hospedagem
WordPress com foco na integracdo de inteligéncia artificial
(TA) para ajudar designers e desenvolvedores a economizar
tempo em uma variedade de tarefas. O evento acontece
no Centro Cultural Justica Federal do Rio de Janeiro. Os
WordCamps sdo conferéncias realizadas em todo o mundo,
dedicadas a tudo relacionado ao WordPress. Esses eventos
retinem desenvolvedores, designers, blogueiros, proprie-
tarios de empresas e entusiastas que compartilham um
interesse comum no WordPress. O WordCamp Rio € o tinico
WordCamp do pais, atraindo participantes de todo o Brasil

e de outros paises.

Ainda, montar uma boa rede de contatos
temum papelimportante para as mulheres,
segundo relatério recente publicado pela
Chief, rede norte-americana de networking
feminino.

Para essa pesquisa, foram ouvidas 751
mulheres em cargos de alta lideranca nos
Estados Unidos, e 94% delas responderam
que tém confianca que suarede de contatos
pode ajudé-las a avancar na carreira. Ou seja,
para essa populagdo, o networking - mesmo
que mais fraco emrelacdo ao dos homens - é
essencial para alcancar grandes resultados
profissionais.

Vocé é seu proprio cartao de visitas

Participar de eventos, conferéncias e gru-
pos relacionados a sua drea de atuagdo, bem
como usar plataformas como LinkedIn, para
montar suarede de contatos, sdo os principais
meios quando vocé pergunta as pessoas sobre
networking. No entanto, existem algumas
“regras de etiqueta” que devem ser seguidas
se vocé deseja expandir o alcance das suas
capacidades profissionais.

1. Pratique autenticidade e genuinida-
de: demonstre interesse genuino pelas pessoas
que vocé conhece, pois isso ndo s6 facilita a
construgdo de relacionamentos, mas também
fortalece a confian¢a mutua.

2. Esteja disponivel sempre: antes de
pedir favores, disponha-se a oferecer apoio e
recursos sempre que possivel -isso ajudaa criar
umadinidmicadereciprocidade importantissima
para boas conexoes profissionais.

3. Mantenha contato regularmente:
mostre interesse e acompanhe seus contatos
regularmente, seja enviando e-mails, fazendo
ligacdes ou marcando reunides, uma vez que
essas pequenas atitudes ajudam a manter os
relacionamentos ativos.

4. Nao seja oportunista: nio va atrds de
contatos s6 porque vocé precisa de algo, pois
essaatitude pode servista como falta de since-
ridade e, acima de tudo, de comprometimento
com arelacdo que vocé estd prestes a criar.

5.Ndo recorraaagressividade: assim como

em outras relacoes interpessoais, € importante
respeitar o tempo e limites das outras pessoas,
entdo nao as pressione por oportunidades.

6. Nao ignore a diversidade: é impor-
tante procurar pessoas que compartilhem dos
mesmos objetivos que vocé, porém contatos
diversificados em termos de background, areas
de atuacdo e experiéncia profissional podem
aumentar significativamente as oportunidades
e perspectivas de crescimento profissional,
além de enriquecer seu repertorio.

O networking ndo €é um bicho de sete
cabec¢as do mundo corporativo; pelo contra-
rio, funciona como qualquer outra relacao
entre pessoas, com a diferenca de ser voltado
ao campo profissional. Quando bem-feita,
a pratica abre portas para relacionamentos
confiaveis e duradouros,independentemente
da sua experiéncia ou posi¢do no mercado.

*Mara Leme Martins PhD. Vice Presidente do BNI
Brasil - Business Network International - a maior
e mais bem-sucedida organizacdao de networking
de negoécios do mundo.
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Diminui 0 numero de pessoas que
buscam emprego ha mais de dois anos

O percentual de pessoas buscando emprego ha dois anos ou mais, no segundo trimestre deste ano,
recuou 17,3% em relacdao ao mesmo periodo do ano passado

e acordo com dados

daPesquisa Nacional

por Amostra de Do-
micilios - Continua (Pnad-
-C), divulgados pelo IBGE,
havia 1,7 milhdo de pessoas
nesta situacdo no pafs. Este
€ 0 menor contingente para
umsegundo trimestre desde
2015, quando havia 1,4 mi-
lhdo de pessoas a procura
de trabalho por mais de
dois anos.

Marcello Casal Jr/ABr

Apesar do recuo, o grupo

=

E o0 menor contingente para um sequndo trimestre desde 2015.

trimestrede 2014 (7,9%).Ja
onivelde ocupacdodelas, ou
seja,opercentual de pessoas
trabalhando em relacdo ao
total em idade de trabalhar,
atingiu um nivel recorde
(48,1%) da série historica,
iniciada em 2012.

Apesar disso, ainda ha
grande disparidade em
relacdo aos homens, que
apresentaram uma taxa de
desemprego de 5,6% no se-
gundo trimestre deste ano,

ainda representa 22,4% do
total de pessoas procuran-
do emprego. “Boa parte da
ocupaciao no Brasil é gerada
via servicos. E aqueles ser-
vicos de menor complexi-
dade, que exigem nivel de
instrucdo néo tao elevado,
acabam possibilitando uma
absorcdo maior de perfis
diversos de trabalhadores.

Isso pode contribuir para
uma reducado das pessoas
que estavam procurando
trabalho ha mais tempo",
afirma a pesquisadora do
IBGE, Adriana Beringuy.

Também houve recuos no
numero de pessoas buscan-
do emprego ha mais de um
ano e menos de dois anos

(-15,2%), entre um més e
um ano (-11%) e ha menos
de um més (-10,2%). A
maior proporcdo entre os
desempregados esta entre
aqueles que buscam empre-
go hd mais de um més e ha
menos deumano (47,8% do
total). Ataxade desemprego
dasmulheres atingiu 8,6%, a
menor taxa desde o quatro

ouseja, 3 pontos percentuais
a menos que elas. O nivel
de ocupacio dos homens é
68,3%, ou seja, 20 pontos a
mais do que as mulheres.
O rendimento médio real
habitual das mulheres ficou
em R$ 2.696 no segundo
trimestre deste ano, R$ 728
a menos do que os homens

(R$ 3.424) - (ABY).

Inflacao de alimentos derruba vendas
no varejo e reduz previsao de crescimento

O volume de vendas no comércio
varejista brasileiro recuou 1% em
junho, na comparacdo com 0 meés
anterior, segundo pesquisa diulgada
pelo IBGE. Esse resultado ndo ape-
nas interrompeu uma sequéncia de
cinco meses de avanco nas vendas
mensais no comércio varejista, mas
também significou o pior desem-
penho das vendas no setor desde
dezembro de 2022, quando a queda
foi de 1,3%. Na comparacdo com o
mesmo més do ano passado, houve
avanco de 4%, o 13° consecutivo
nessa base comparativa.

Com esse resultado, a Confedera-
¢ao Nacional do Comércio (CNC)
revisou parabaixo a perspectiva para

2024, indo de 2,2% para 2,1%. “O
aumento dos precos dos alimentos
certamente terd um impacto signi-
ficativo, ajustando as expectativas
de inflacdo e juros para o segundo
semestre”, afirma o presidente do
Sistema CNC-Sesc-Senac, José
Roberto Tadros. “Mesmo que te-
nhamos diminuido a perspectiva de
crescimento, por conta dessa nova
realidade econdmica, ainda acredi-
tamos que o saldo sera positivo ao
fim do ano”, pontua.

A variacdo negativa do volume de
vendas foi influenciada pelo fraco
desempenho dos ramos de utilidades
domésticas (com queda de 1,8%) e,
principalmente, hiper e supermerca-

Para veiculagéo de seus Balangos, Atas, Editais e
Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de confianga,

ou ligue para

dos (em que a reducéo foi de 2,1%).
Este 1ltimo segmento responde por
quase metade das vendasno varejono
conceitorestrito, que exclui comércio
automotivo e lojas de materiais de
construcéo.

“Ainflacao de alimentos tem se des-
tacadonoIPCA,aolongode 2024, com
alimentacdo e bebidas acumulando
altade4,71% no primeiro semestre do
ano. Isso é significativamente acima do
indice cheio, quefoide 2,48%”, analisa
o economistada CNCresponsavel pela
analise, Fabio Bentes. “Os reajustes
de precos de alimentos e bebidas
responderam por 40% da variacao da
inflacdo na primeira metade do ano”,
avalia (Gecom/CNC).

3106-4171
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[ ]mbora nao exista um
descritor tnico e uni-
versalmente aceitopara

Inteligéncia Artificial (TA),

sabe-se que o recurso nao é

uma tecnologia, mas sim um

conjunto delas. Segundo o

Gartner, pode-se definir a fer-

ramenta como a aplicagao de

analises avancadas e técnicas
baseadas em légica — incluin-
do aprendizado da maquina
para interpretar eventos,
apoiar e automatizar decisoes

e realizar acoes.

E claro que com o avanco
e uso por diversos setores, o
grande desafio é como nivelar
a equacdo entre eficiéncia
e humanizacdo para que as
atuacoes e interacoes realiza-
das com a ferramenta ndo se
tornem robdticas. Para solu-
cionar a questido precisamos,
primeiramente, ensinaralA da
forma correta. O aprendizado
dela é uma técnica critica
que permite que ela resolva
problemas. Apesar dos equi-
vocos comuns — e dos nomes
improéprios na cultura popular
—,asmaquinasnao aprendem.

O que acontece, de fato, é
que elas armazenam e compu-
tam de maneiras cadavezmais
complexas e aformacomoisso
érealizado auxilianaresolugdo
de problemas de negdcios,
usando modelos estatisticos
para extrair conhecimento
e padroes dos dados. Hoje
em dia existem basicamente
trés métodos para treinar IA
com informacoes: por dados
brutos e da web, de exemplos
elaborados e de julgamentos
humanos.

Porém, a questao principal
é que se treinarmos a IA
apenas com dados brutos e
da web, ela provavelmente
se tornard sexista, racista
e espalhard desinformacao.
E os outros dois modos sdo,
na verdade, muito caros e,
atualmente, apenas algumas
empresas de tecnologia po-
dem paga-los. No entanto,
este modelo sugere que
precisamos inovar os algo-
ritmos para torna-los mais
poderosos, sustentaveis e
humanisticos.

Neste sentido, para torna-la
mais humana, é interessante
observarmos as semelhancas
de como a ferramenta e os hu-
manos sao “treinados”. Para a
tecnologia, precisamos de algo
que possamos usar para captu-
rar o meio ambiente como uma
camera ou um Sensor — um
conceito semelhante ao modo
como nds, pessoas, lidamos
com nossos sentidos.

O proximo esté relacionado
a compartilhar, precisamos
de um mecanismo que possa
distribuir dados entre varios
sistemas — algo que remete a
forma comonos comunicamos
uns comos outros. E, para fina-
lizar, existe o fator de decisao,
para que sejam capazes de
tomar decisoes e resolver tare-
fas complexas semelhantes as
nossas,no entanto, adiferenca
aquidependede quaobemalA
pode automatizar processos e
identificar padroes em grandes
quantidades e tipos de dados.

Todos esses fatores contri-
buem para a utilizagdo asser-
tiva da ferramenta no dia a dia
que, embora seja de grande
ajuda nos trabalhos, € preciso
ponderar sobre como é treina-
da, além dos seus impactos. A
medida que avan¢camos no uso
daferramenta, € essencial que
nos adaptemos ao novo siste-
ma e, por isso, desenvolver e
trabalhar com umaIA humani-
zada auxilia na autenticidade
dasrelacoes enaeficiénciadas
interagoes, contribuindo para
que se obtenham melhores
resultados nos negécios.

Para isso, recomendo que
as organizacdes apliquem a
seguinte légica, dedicando
10% dos seus esforgos para a
codificagdo de algoritmos, 20%
para a construcao deles e, os
70% restantes para combinar
IA com pessoas e processos.
Por fim, finalizo com a frase do
Sal Khan, fundador e CEO da
Khan Academy. “O caso de uso
mais poderoso é se a IA puder
ser usada para aprimorar a
inteligéncia humana, potencial
humano e propésito humano”.

(*) - E Estrategista de Negécios &
Inovagéao da ilegra, empresa global
de estratégia, inovagao e tecnologia
(https://lwww.ilegra.com/pt).

A - Geracao de Energia

Organizado pelo Grupo FRG Midias & Eventos, a segunda edicdo do
Férum Brasileiro de Geracido Centralizada de Energia com Fontes
Renovaveis vem para agregar conhecimento sobre as novas tendén-
cias, legislacdo e oportunidades de negécios que envolvem o cenario
nacional da Geracdo Centralizada de energia. E uma oportunidade
para profissionais do setor de geragdo de energia em larga escala,
tanto direta quanto indiretamente, se atualizarem sobre as inovacoes
e tendéncias do mercado. Acontece nos dias 2 e 3 de outubro, no Villa
Blue Tree Espaco para Eventos, em Sao Paulo. Saiba mais em: (https://
www.forumgc.com.br/forumgc/site/).

B - Atendimentos em Libras

A partir deste més, todos os terminais de autoatendimento do Banco
do Brasil passam a disponibilizar um novo botao na interface inicial,
chamado “Modo Acessibilidade”, projetado para proporcionar maior
autonomia e eficiéncia para clientes PCD. Anova funcionalidade oferece
uma versao de tela escura com texto em alto contraste, facilitando a
visualizacdo para pessoas com sensibilidade a luz (fotossensibilidade
ou fotofobia) e para aquelas com daltonismo. Além disso, a navegacao
e selecdo de menus podem ser feitas por meio do teclado numérico,
beneficiando especialmente pessoas que utilizam cadeiras de rodas ou
sdo portadoras de nanismo.

C - Made in Brasil

Jeep celebra 1 milhdo de SUVs vendidos no Brasil desde 2015, consi-
derando somente os modelos que sao produzidos no pais, ano em que
foi inaugurada a fabrica de Goiana. No segmento mais competitivo do
mercadoo, essa marca € quase o dobro do segundo colocado no mes-
mo periodo. Isso mostra toda a forca e representatividade da Jeep no
universo SUV. Se considerarmos toda a histéria da marca Jeep com o
Brasil, é claro que esse volume de vendas cresce muito, dada a paixdo
dos clientes brasileiros por toda a forca e a capacidade off-road dos
modelos da Jeep desde 1941.

D - Diagnosticados com TOC

O Programa Transtornos do Espectro Obsessivo-Compulsivol das Clinicas
da FM-USP, esté recrutando voluntarios para um estudo que investiga

lobato@netjen.com.br PAUTA

como neurocircuitos especificos, identificados por meio de analises
de neuroimagem e neuropsicologia, estido relacionados aos diferentes
fenétipos do transtorno obsessivo-compulsivo (TOC). Os participantes
terdo a oportunidade de passar por avaliagbes com pesquisadores,
avaliagdes neuropsicolégicas detalhadas e exames de imagem cerebral,
tudo sem custos. Podem participar adultos diagnosticados com TOC.
Os interessados devem contatar pelo e-mail (protoc.brics@gmail.com).
Informacdes: (www.instagram.com/protochcmusp/).

E - Os Mais Buscados

A Webmotors, portal de negécios e solucoes para o segmento automotivo,
apresenta os rankings dos carros novos e usados mais procurados pelos
usuarios brasileiros da plataforma em julho. Pela primeira vez, o Volks-
wagen Polo aparece na lideranca entre os veiculos 0 km mais buscados
no periodo. Na sequéncia, estdo o Nissan Kicks, na segunda colocagao,
e o Hyundai Creta, na terceira, de acordo com o levantamento realizado
pela Webmotors Autoinsights. Ja entre os automdéveis seminovos mais
pesquisados no marketplace, a Honda figura no topo da lista com a
versdo 2014 do Civic, que é seguido por Chevrolet Onix 2018 e Toyota
Corolla 2020, em segundo e terceiro lugares, nesta ordem, fechando o
pédio. Saiba mais: (https://www.webmotors.com.br/).

F - Inovacdo Industrial

Diante do cendrio de mobiliza¢do para a retomada da economia gatcha,
os organizadores da Mercopar reforcam a realizacido da 33* edicdo do
evento, que acontece de 15 a 18 de outubro, no Centro de Feiras e
Eventos Festa da Uva, em Caxias do Sul. Considerada a maior feira de
inovacdo industrial da América Latina, a iniciativa é promovida pelo
Sebrae RS em parceria com a Fiergs. O evento é realizado de forma
ininterrupta desde 1992 e nos mais diferentes cendrios tem cumprido
o papel de conectar negécios e gerar oportunidades nas mais diversas
cadeias produtivas da economia gatcha. E mais do que nunca estara
voltado para auxiliar na retomada e no fortalecimento dos negécios da
industria gatcha. Confira em: (https://mercopar.com.br/).

G - Difusao de Adubos

O 11° Congresso Brasileiro de Fertilizantes (CBFer), promovido
pela Associagdo Nacional para Difusdo de Adubos, contard com a

participagdo de Carlos Cogo, sécio-diretor da Cogo Inteligéncia em
Agronegocio, como palestrante do segundo painel da programacao: “A
Economia Brasileira, o Agronegocio e as Expectativas de Entregas de
Fertilizantes”. O evento sera realizado no WTC Sheraton Sdo Paulo,
no proximo dia 27 (terca-feira), das 9h00 as 18h00. Serdo abordadas
as especificidades do cendrio econdmico nacional, considerando os
registros dos fertilizantes entregues ao pais, além dos impactos das
tendéncias dos mercados de commodities agricolas. Confiraem: (www.
congressoanda.com.br).

H - Abono Salarial

A CAIXA jainiciou o pagamento do Abono Salarial 2024, referente ao
ano-base 2022, para cerca de 3,5 milhoes de trabalhadores nascidos
em novembro e dezembro. O crédito do beneficio é feito de acordo
com o més de nascimento do trabalhador. Neste més, serdo pagos
R$ 3,7 bilhoes aos beneficidrios. Os valores do Abono Salarial variam
de acordo com a quantidade de dias trabalhados durante o ano-base
2022. Os trabalhadores que possuem conta corrente ou poupanca
na CAIXA receberao o crédito, automaticamente, em sua conta no
banco. Os demais beneficiarios receberao os valores por meio da
Poupanca Social Digital.

| - Trainee e Estagio

Estd aberta mais uma temporada de inscri¢des para o Programa de
Trainee e Estagio 2025 da Ambev. A companhia busca talentos que
tenham sede de crescer, de liderar grandes projetos ou equipes e
que se identifiquem com a sua cultura. Para o programa de Trainee,
o candidato pode escolher a drea de maior interesse: Business ou
Supply Chain; para o programa de Trainee, o candidato deve ter
previsdo de conclusdo da graduacdo entre dezembro de 2025 e de-
zembro de 2026. Inscri¢oes: Trainee (https://ambev-trainee-2025h1.
kolab.ee/#/flow/apply); Estagio: (https://ambev-estagio-2025h1.
kolab.ee/#/flow/apply).

J - Médico-cientifico

Neste fim de semana (dias 17 e 18), Sdo Paulo sera palco da se-
gunda edicdo do congresso médico-cientifico "Back to The Future”,
evento de grande relevancia para a comunidade médica nacional
e internacional. Com o tema "Oxigénio para a Vida", o congresso
vai apresentar as ultimas inovagdes e avancos na prdtica clinica,
contando com a participacdo de autoridades cientificas de renome
mundial. O congresso oferecerd uma programacio diversificada,
incluindo palestras sobre oxigenoterapia, estresse oxidativo, me-
dicina integrativa e novas tecnologias aplicadas a saide. Acontece
no Blue Tree Transatlantico Convention Center, é destinado a
profissionais da saide. Outras informacoes: (www.congressoback-
tothefuture.com.br).
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Trabalho em equipe:
licoes das olimpiadas para o
ambiente profissional

s Olimpiadas, com suas variadas modalidades

esportivas, sdo um espetdculo de cooperacido e

coordenacdo. Muitos esportes olimpicos, como
o revezamento na natacao, o futebol e o basquete, de-
pendem de uma forte cooperacdo entre os membros
da equipe. Esse espirito de colaboracio é fundamental
nao apenas para conquistar medalhas, mas também
para alcancar um desempenho coletivo excelente. Essa
dinamica destaca a importancia do trabalho em equipe,
um principio essencial tanto na sala de aula quanto no
ambiente profissional.

Os atletas olimpicos treinam intensamente juntos,
desenvolvendo uma quimica e um entendimento que
sdo cruciais para o sucesso. Cada membro de uma
equipe olimpica conhece suas responsabilidades e
confia em seus colegas para cumprir as suas. Esse
tipo de interdependéncia é um excelente modelo para
outras areas da vida. Quando os atletas trabalham
juntos, combinando suas habilidades individuais para
alcancar um objetivo comum, eles demonstram como
a colaboracido pode levar a resultados mais eficazes
e inovadores.

Sao inumeras as licoes que podemos aprender com
as olimpiadas para nosso dia a dia quando pensamos
na influencia e nas consequéncias do bom trabalho em
equipe.

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

Pense em Projetos Interdepartamentais, por exemplo.
Assim como nas equipes olimpicas, no ambiente de tra-
balho, projetos que envolvem diferentes departamentos
podem se beneficiar de uma abordagem colaborativa. Isso
permite atrocade conhecimentos e habilidades, resultando
em solu¢des mais inovadoras e abrangentes.

De quantas Reunides de Brainstorming vocé ja partici-
pou? Facilitar reuniées onde todos os membros da equipe
podem contribuir com ideias pode estimular a criatividade
e ainovacgao. Assim como os atletas confiam uns nos outros,
os profissionais devem confiar e valorizar as contribuicoes
de seus colegas.

Por fim, o préprio tema de Desenvolvimento de Equipe
pode buscar inspiracdo no trabalho em equipe que vemos
nas Olimpiadas. Investir em atividades de construcéo de
equipe pode fortalecer as relacoes de trabalho e melhorar
a comunicacio. Tal como nos esportes, onde a coesdo da
equipe é vital, um ambiente de trabalho colaborativo pode
aumentar a eficiéncia e a satisfacdo no trabalho.

Busque informacdio e inspira¢ao em algumas das equipes
mais elogiadas e cumprimentadas da historia dos esportes
e das olimpiadas, tais como a Equipe de Revezamento de
Natacdo dos EUA, onde a coordenacao e a confianca entre
os membros da equipe sdo fundamentais para o sucesso
nas provas de revezamento. Cada nadador deve nadar sua
melhor parte, confiando que seus colegas fardo o mesmo.

Outro exemplo de modelo de equipe é o Time de Fute-
bol Alemdo, conhecido por seu jogo coletivo. O time de
futebol da Alemanha é um exemplo de como a estratégia
e a cooperacdo podem levar a vitéria em competicoes de
alto nivel. E claro que ndo poderiamos deixar de pensar
na Equipe de Ginastica dos EUA, com ginastas como a
pequena gigante Simone Biles. A equipe de ginastica dos
EUA demonstra como a sinergia entre membros pode
resultar em performances excepcionais.

As Olimpiadas nos mostram que o trabalho em equipe
é vital para alcancar grandes feitos. As licdes aprendidas
com os atletas olimpicos podem ser aplicadas na sala
de aula e no ambiente profissional, promovendo a cola-
boragio, a inovacdo e o sucesso. Assim como os atletas
dependem uns dos outros para conquistar medalhas,
estudantes e profissionais podem alcancar grandes resul-
tados ao trabalhar juntos. Ao adotar o espirito de equipe
demonstrado nas Olimpiadas, podemos criar ambientes
mais cooperativos e produtivos, levando todos a novos
patamares de sucesso.

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo, pés-graduagdo em
Administragdao, MBA em Empreendedorismo e Inovacao e Mestrado em
Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuagao

no mercado de educagdo. Tem foco nas areas de vendas e marketing e
experiéncia como empreendedora e gestora de escolas préprias. Autora

de trés livros sobre educacgao e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,
provendo constantes debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia
sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagéao
dentro desse contexto
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Confira quatro dicas para
incluir a inovacao nos negocios

Fabrica de Materiais
Pedagogicos de Matematica
do Brasil lanca aplicativo que
integra o mundo fisico e digital

De acordo com a pesquisa Global Innovation 1000 da Strategy &, empresas que investem
consistentemente em inovacao tém um desempenho financeiro significativamente melhor. Em um
ambiente global mutavel e desafiador, a McKinsey revelou que 84% dos executivos globais acreditam
que a inovacdo é fundamental para o crescimento estratégico de suas empresas

para desenvolver

a cultura de inova-

¢do nas empresas,
os lideres ndo devem ficar
restritos apenas ao seu am-
biente corporativo e setorial.
Nesse sentido, a troca com
outras liderancas, por meio
de networking, deixou de
ser apenas uma pratica
ocasional para se tornar uma
estratégia de negdcio. Hoje
as oportunidades e asnovas
ideias sdo criadas por meio
de relacionamentos so6lidos
e colaboragoes estratégicas.

Comisso em mente, a em-
presaria e fundadora do hub
denetworking de liderancas
danova economia Future Is
Now reuniu quatro dicas de
como inovar nos negocios
a partir das vivéncias e ex-
periéncias dos lideres que
fazem parte da instituicdo.
Confira:

1) Abracar uma abor-
dagem disciplinada e
estruturada - A profis-
sional defende, em pri-

stnazkul_CANVA

2)

meiro lugar que, quando
se trata de impulsionar
iniciativas deinovacao, é
essencial que executivos
e equipes operacionais
reconhecam a impor-
tancia de adotar uma
abordagem eficaz. Isso
implica emimplementar
ferramentas e processos
adequados que deixem o
trabalhomais eficiente e
organizado.

Trazer novas contri-
buicoes para o negé6-
cio - Promover a inova-
caorequeraberturapara

novas contribuicoes.
Contar exclusivamente
com equipes de pesqui-
sa e desenvolvimento
para impulsionar isso
é uma falha. Nessas si-
tuacodes, é fundamental
aproveitar ainteligéncia
coletiva de toda a or-
ganizacdo, envolvendo
membros de todas as
equipes em discussoes
sobre inovacao.
3) Estimularumacultura
empreendedora-Para
impulsionar a inovacéao,
é crucial cultivar uma

4)

cultura de empreende-
dorismo, garantindo que
os funcionarios adotem
uma mentalidade de
verdadeiros inovadores
no mundo dos negocios.
Isso envolve promover a
originalidade como um
fator essencial, encora-
jando o publicointernoa
expressar suas opinioes
e defender seus pontos
de vista.

Priorizar as necessi-
dades do cliente - E
crucial evitar se limitar
apenas a inovacodes.
Embora elas sejam im-
portantes nos negacios,
€ essencial focar nas
necessidades e expec-
tativas do cliente. E
fundamental levar uma
organizacao de acordo
com o seu publico foco,
garantindo sempre ex-
trairmelhorias dasideias
que vém do clientes.
- Fonte e informacdes:
(https://www.futureis-
now.group/);

Com o objetivo de inte-
grar omundo fisico e digital
na aprendizagem, a MMP
Materiais Pedagdgicos,
uma empresa dedicada a
fornecer materiais pedagoé-
gicos para matematica de
alta performance, lancou
no dia 7 de agosto, um
aplicativo que concilia o
material concreto com as
telas. As criancgas utilizam
materiais fisicos pararesol-
ver as questoes, resultando
em uma foto da resposta.

O Gamificagdo 360° con-
segue identificar se uma
resposta, dada com ma-
terial concreto, esta cor-
reta ao analisar uma foto
tirada pela camera. “Essa
dinamica para o aluno é
incrivel, uma brincadeira
onde ele realmente con-

segue ver o mundo fisico
integrado com o virtual.
Agora, para quem estd
analisando isso, € possivel
ter acesso a ferramentas
e recursos que ajudam a
avaliar os alunos e a pla-
nejar aulas mais eficazes e
interativas”, explica César
Guimardes, fisico, mate-
matico e CEO da MMP
Materiais Pedagoégicos.

Para César Guimaraes,
essa € uma ideia natural
e faz parte da evolugao da
humanidade. “O mundo
estda aderindo cada vez
mais ao digital, sendo as-
sim, nos percebemos que
temos que agregar também
o virtual para alcancarmos
as criangas”, diz (https://
mmpmateriaispedagogi-
cos.com.br/).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

Para veiculacao de seus Balancos,
Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianga,

ou ligue para

3106-4171

O pretendente: BRUNO CALOU ALVES, estado civil solteiro, profissdo engenheiro de
software, nascido em Niteroi, RJ, no dia 18/12/1993, residente e domiciliado neste Subdistrito,
S&o Paulo, SP, filho de Antonio Luiz Saraiva Alves e de Marianegla Calou Alves. A pretendente:
MAYARA NAJLA CALLOU PINHEIRO, estado civil solteira, profissdo artesa, nascida nesta
Capital, Santo Amaro, SP, no dia 14/11/1991, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Marcos Roberto Pinheiro e de Edineide Clemente Callou Pinheiro.

O pretendente: ANDRE LUIZ MARMO DE OLIVEIRA, estado civil solteiro, profissdo
coordenador de planejamento financeiro, nascido nesta Capital, SP, no dia 08/05/1991,
residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Carlos Correia de
Oliveira e de Rosana Marmo Tavares Oliveira. A pretendente: ALESSANDRA BORNIR
STELZER, estado civil solteira, profissdo engenheira, nascida em Santos, SP, no dia
12/10/1990, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Gilberto
Stelzer e de Marcia Regina Bornir Stelzer.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios




www.netjen.com.br

- Empresas
& Negocios

Sao Paulo, sexta-feira, 16 de agosto de 2024 5

RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ/MF N° 38.199.406/0001-18 - NIRE 35.300.55850-2
ATA DE REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2024

1. LOCAL, DATA E HORA: No dia 14 de agosto de 2024, as 15 horas e 15 minutos na sede social da Rio Alto Energias Renovaveis S.A. (“Com-
panhia”) na Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 1600, 14.° andar, na cidade e Estado de Sao Paulo. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Assembleia
realizada independentemente das formalidades de convocagao, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n. 6.404/76, tendo em vista o compareci-
mento dos acionistas detentores da totalidade do capital social. Ainda, nos termos do paragrafo 1.° do art. 134 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), estiveram presentes os Srs. Edmond Chaker Farhat Junior, na qualidade de membro do conselho de
administragdo da Companhia (“Conselho de Administragéo”) e Diretor Presidente da Companhia, Rafael Sanchez Brandéo, na qualidade de
membro do Conselho de Administragdo e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. 3. MESA: Foi escolhido para presidir os trabalhos
o Sr. Edmond Chaker Farhat Junior e para secretaria-los a Sr. Rafael Sanchez Brandéo 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o aditamento dos
termos e condigdes dos bdnus de subscrigdo emitidos no &mbito da primeira emiss&@o de debéntures da Companhia, em duas séries, sendo a
primeira série composta por debéntures conversiveis em agdes (‘Debéntures Primeira Série”), e a segunda série composta por debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, para distribuigdo plblica, com esforcos restritos (“Debéntures Segunda Série”, em conjunto com as Debéntures Primeira
Série, “Debéntures” e “Emiss&o”, respectivamente) como beneficio para os subscritores das Debéntures da Segunda Série (‘Bonus de Subscrigdo”)
conforme modelo de bonus de subscricdo constante no Anexo | abaixo, no ambito da celebragdo do segundo aditamento ao “Instrumento Parti-
cular de Escritura da Primeira Emiss&o de Debéntures, em Duas Séries, sendo a Primeira Série composta por Debéntures Conversiveis em Agdes,
e a Segunda Série composta por Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da Rio Alto
Energias Renovaveis S.A.”, conforme aditado, celebrado originalmente em 14 de julho de 2021 entre a Companhia, na qualidade de Emissora, a
Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (‘Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario, Edmond Chaker Farhat Junior
(“Edmond”) e Rafael Sanchez Brandéo (“Rafael’, em conjunto com Edmond “Acionistas”), na qualidade de fiadores, por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condigdes das debéntures conversiveis em agdes da primeira série e das debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes da segunda série da 12 (primeira) emissdo da Companhia (“Debéntures”, “Emiss&o” e “Escritura de Emiss&o”, respectivamente), a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de Emissora, o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario, os Acionistas, a Rio Alto STL
Holding V S.A., sociedade por ages de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Mamede, Estado da Paraiba, no Sitio Flamengo, s/n°, Zona
Rural, CEP: 58.625-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.599.638/0001-66 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n°
2530001271-4, (“STL Holding V" e, em conjunto com os Acionistas, “Fiadores”), na qualidade de fiadores, a Rio Alto STL Holding | S.A., sociedade
por agdes, com registro de emissor categoria “B” perante a CVM, com sede na cidade de Santa Luzia, Estado da Paraiba, na Fazenda Rancho
do Tapuio, s/n°, Zona Rural, CEP: 58.600-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.480.481/0001-02 e com seus atos constitutivos arquivados na
JUCEP, sob o NIRE n° 25300012731, (“STL I); a Rio Alto Energia, Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade limitada com sede na
Cidade de S&o Paulo, de Estado S&o Paulo, na Kubitschek, n° 1600, 14° andar, conjunto 142, Sala B, CEP: 04.543-000, inscrita no CNPJ/MF sob
on° 11.229.764/0001-70 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE n° 35.223.756.082 (“Rio Alto Participagdes”), a Core-
mas Holding S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de Coremas, Estado da Paraiba, na Fazenda Rio Tinto, s/n®, Zona
Rural, CEP 58.770-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.516.163/0001-06 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
daParaiba (“‘JUCEP”), sob o NIRE n° 35.516.163/0001-06, (“Coremas Holding”), a Coremas Holding Il S.A., sociedade por ages de capital fechado,
com sede na cidade de Coremas, Estado da Paraiba, na Fazenda do Escurinho, s/n°, Zona Rural, CEP 58.770-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 36.401.730/0001-41 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n° 2530001186-6, (‘Coremas Holding II"), na qualidade
de intervenientes anuentes (“Reestruturagdo das Debéntures”); (i) em razao da ordem do dia “(i)” acima, a alteragao das clausulas 8.22 e 8.23 da
Escritura de Emissao para vigorar conforme a redagao prevista no Anexo Il abaixo; (jii) a emissao de novos bonus de subscrigdo no &mbito da
Emiss&o, nos termos do Contrato de Prestagdo de Servigos de Estruturagdo e Compartilhamento de Receitas celebrado em 14 de julho de 2021
entre a RAER, Edmond, Rafael, o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. e a Modal Assessoria Financeira Ltda. e aditado em 14 de
agosto de 2024, conforme os termos e condigdes descritos no Anexo lll abaixo (“Novos Bonus de Subscrigdo”); (iv) a instalagdo de um represen-
tante dos debenturistas da Emisséo no Conselho de Administragdo da Companhia (“Observador”) para o acompanhamento da condugéo dos
negdcios da Companhia e de suas controladas, com a consequente alteragdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia;
(v) a consignagdo de que os Acionistas renunciaram a seus direitos de preferéncia em relagao a subscrigdo dos Bénus de Subscricdo, conforme
aditados nos termos desta assembleia, e aos Novos Bonus de Subscri¢éo; (vi) definicdo de novo limite do capital autorizado, a ser delimitado em
reais, de até R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais), que devera ser considerado como integralmente disponivel - sem qualquer parcela
consumida - e consequente alteragéo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”) para refletir o novo limite e para prever que
tal limite seja delimitado em reais; (vii) a reformulag&o e consolidagéo do estatuto social da Companhia para refletir a liberagéo do item “(vi)” acima
e demais alteragdes necessarias decorrentes da referida alteragéo de estrutura; e (viii) a ratificagao de todas as deliberagdes tomadas na reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 14 de agosto de 2024 (‘RCA 14.8.2024”) e de todos os atos ja praticados pelos
representantes legais da Companhia relacionados as matérias acima. 5. DELIBERAGOES: Os senhores acionistas, apés anélise dos assuntos
constantes da Ordem do Dia, deliberaram por: (i) Aprovar o aditamento aos termos e condigdes dos Bénus de Subscrigéo, no ambito da Reestru-
turagédo das Debéntures, conforme Anexo | abaixo; (i) Aprovar, em razéo da aprovagéo da deliberagéo “(i)” acima, o aditamento das clausulas
8.22 e 8.23 da Escritura de Emiss&o, que passarao a vigorar conforme a redagao prevista no Anexo Il abaixo; (jii) Aprovar a emiss&o dos Novos
Boénus de Subscrigao, conforme modelo de bénus de subscrigao constante no Anexo lll abaixo; (iv) Aprovar a instalagéo do Observador Conselho
de Administragdo da Companhia para o acompanhamento da condug&o dos negdcios da Companhia e de suas controladas, com a consequente
alteragdo do artigo 6° do Regimento Intemo do Conselho de Administragdo da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redago; “6.
Conselheiros Observadores: 6.1 Para o acompanhamento da condugéo dos negécios da Companhia e de suas Controladas, a partir de 14 de
agosto de 2024, os titulares de debéntures da primeira emisséo de debéntures, incluindo fundos de investimentos (‘Fundos”), em duas séries,
sendo a primeira série composta por debéntures conversiveis em agdes, e a segunda série composta por debéntures simples, ndo conversiveis
em agbes que foram objeto de distribuigdo publica com esforgos restritos, da Companhia, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, sendo a Primeira Série Composta por Debéntures Conversiveis em A¢des, e a Segunda Série
Composta Por Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, para Distribuigdo Publica Com Esforgos Restritos, da Rio Alto Energias Reno-
vaveis S.A.” (“Debéntures”, “Debenturistas” e “Escritura de Emiss&o”, respectivamente), enquanto detentores de Debéntures e/ou agbes da
Companhia em decorréncia do eventual exercicio do Direito de Subscrigao (conforme definido na Escritura de Emiss&o), independentemente do
pagamento integral das obrigagdes decorrentes Debéntures, poderéo indicar um representante para acompanhar as atividades do Conselho de
Administragdo, sendo certo que esse representante ndo participara das reunides do Comité de Auditoria (“Observador”). Para os fins desta clausula,
aindicagdo do Observador devera ser realizada (i) pelos Debenturistas, em sede de Assembleia Geral de Debenturistas enquanto n&o tiver sido
exercido um Direito de Subscrigdo (conforme definido na Escritura de Emiss&o); e (i) uma vez exercido o Direito de Subscrigdo, diretamente pelos
Fundos, enquanto forem titulares de agdes da Companhia em decorréncia do exercicio do Direito de Subscrigdo, sendo certo que, se houver mais
de um Fundo como titular de agdes da Companhia apds o exercicio do Direito de Subscrigao, a indicagdo do Observador devera: (a) ser realizada
através de deliberagdo tomada em conjunto entre os Fundos que detiverem participagéo societaria na Companhia, por maioria de votos, conside-
rando que cada ag&o dara direto a 1 (um) voto em tal deliberagao e; (b) ser informada @ Companhia por manifestagdo assinada por todos os
Fundos. O Observador ndo tera qualquer direito a voto e, portanto, néo sera considerado nos quéruns de instalagdo e deliberagéo das reunides
do Conselho de Administragéo, bem como a ele ndo serdo conferidos os direitos e obrigagdes de administradores de sociedades nos termos da
legislagdo em vigor. As atribuicdes do Observador serdo estabelecidas por deliberagao da maioria dos Debenturistas e, uma vez exercido o Direito
de Subscrigao (conforme definido na Escritura de Emiss&o), diretamente pelos Fundos, enquanto forem titulares de agdes da Companhia em
decorréncia do exercicio do Direito de Subscrigdo, sendo certo que, se houver mais de um Fundo como titular de agdes da Companhia apés o
exercicio do Direito de Subscri¢do, as atribuicdes do Observador seréo: (a) estabelecidas através de deliberagdo tomada em conjunto entre os
Fundos que detiverem participagao societaria na Companhia, por maioria de votos, considerando que cada agéo dara direto a 1 (um) voto em tal
deliberagdo; e (b) informadas & Companhia por manifestagao assinada por todos os Fundos, estando o Observador obrigado a: (i) manter o mais
completo e absoluto sigilo, por prazo indeterminado, quanto as informagdes confidenciais da Companhia a que tiver conhecimento e acesso, sob
as penas da lei; (i) conhecer e observar no que Ihe for cabivel todos os termos, clausulas e condigdes do Cédigo de Etica e Conduta e das demais
politicas da Companhia; (jii) estar ciente do disposto nas normas editadas pela B3 e pela CVM, comprometendo-se a cumpri-los fielmente no que
lhe for cabivel; e (iv) assinar termo de confidencialidade aprovado pelo Conselho de Administragéo antes de participar de qualquer reunido do
Conselho. 6.2. ACompanhia devera garantir ao Observador acesso tempestivo aos negdcios, informagdes, registros, livros (contabeis, societarios
ou nao) e/ou outros documentos relacionados a condugéo dos negécios da Companhia e suas Controladas, e demais documentos da Companhia
e suas Controladas que sejam necessarios para tal fim, incluindo (i) acesso aos escritdrios, filiais, depdsitos, proprios ou alugados, da Companhia
e suas Controladas; (i) acesso a todos os livros e registros que venham a ser razoavelmente necessarios; e (jii) possibilidade de participar das
reunides do conselho de administragdo da Companhia, como observador, podendo opinar, debater e, de forma geral, contribuir nas discussdes
de questdes relevantes, inclusive relacionadas a politica estratégica e gestdo dos negdcios sociais, sem direito de voto, podendo, ainda, solicitar
reuniées com membros da administragdo, com excegdo do Comité de Auditoria e, em qualquer caso, sem prejudicar as atividades da Companhia
elou de suas Controladas. 6.3. O Observador ndo fara jus a nenhuma remuneragao pela Companhia. 6.4. O disposto nas Clausulas 6.1,6.2 ¢ 6.3
acima permanecera aplicavel mesmo apds a quitagdo das Debéntures, enquanto houver Debenturistas que tenham se tornado detentores de
agbes de emissao da Companhia em decorréncia do eventual exercicio do direito de subscrigao previsto na escritura de emissdo das Debéntures
e que sejam fundos de investimento, independentemente do pagamento integral das obrigagdes decorrentes Debéntures”. (v) Consignar que os
Acionistas renunciaram a seus direitos de preferéncia em relagédo a subscrigdo dos Bonus de Subscrigdo, conforme aditados nos termos desta
assembleia, e aos Novos Bonus de Subscri¢éo; (vi) Aprovar a definigido de um novo limite do capital autorizado, a ser delimitado em reais, de até
R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), que devera ser considerado como integralmente disponivel - sem qualquer parcela consumida - a
partir desta data, e a reforma do artigo 6° do Estatuto Social para refletir o novo limite e para prever que tal limite seja delimitado em reais, o qual
passa a vigorar com a seguinte redag&o: “Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado em até R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais), por deliberagéo do Conselho de Administragéo e independente de reforma deste Estatuto Social, mediante emiss&o de novas
agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal (“Capital Autorizado”). Paragrafo 1° - Dentro do limite do Capital Autorizado, competira ao
Conselho de Administragéo fixar o prego e o nimero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condig¢des de subscrigdo e integralizagéo,
excegao feita a integralizagdo em bens, que dependera da aprovagéo da Assembleia Geral, na forma da legislagéo aplicavel. Paragrafo 2° - Den-
tro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administragéo podera, ainda, deliberar sobre a: (i) emissao de bdnus de subscrigdo e de
debéntures conversiveis em agdes; (i) outorga ou concess&o de agdes e/ou outorga de opgdo de compra de agdes aos administradores, empre-
gados e pessoas naturais que prestem servigos & Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem
servigos as sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo com planos aprovados pela Assembleia Geral,
sem o direito de preferéncia aos acionistas; e (jii) aprovar aumento do Capital Social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em agdes. Paragrafo 3° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢éo de suas respectivas participagdes, na subscrigdo de
agbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo de emissao da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral,
n&o inferior a 30 (trinta) dias. Paragrafo 4° - A critério do Conselho de Administragéo, podera ser excluido o direito de preferéncia para os acionis-
tas, ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, na emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subs-
crigdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica ou, ainda, permuta por agdes em oferta publica de
aquisigao de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 5° - Observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposicdes legais aplicaveis e mediante deliberagéo do Conselho de Administragao, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria
emissao para permanéncia em tesouraria e posterior outorga ou concessao ou, ainda, alienagdo, inclusive no ambito de planos de outorga ou
concessao de agdes e/ou de planos de opgédo de compra ou subscrigdo de agdes aprovados em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas (exceto pela reserva legal) e sem diminuicdo do seu Capital Social. Paragrafo 6° - O limite do capital
autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automatica-
mente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de agdes.” (vii) Aprovar a ampla reforma e consolidagéo do estatuto social da
Companhia, que passara a vigorar na forma disposta no Anexo IV; e (viii) Ratificar todas as deliberagdes tomadas na RCA 14.8.2024 e de todos
os atos ja praticados pelos representantes legais da Companhia relacionados as matérias acima. 6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: O Sr.
Presidente colocou a palavra a disposicéo de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestagéo, declarou suspensos os tra-
balhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do paragrafo 1° do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Agdes, que, depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas e pelos integrantes da mesa que a
presidiram 7. ASSINATURAS: Edmond Chaker Farhat Junior - Presidente da Mesa e Rafael Sanchez Brand&o - Secretario. Acionistas: Edmond
Chaker Farhat Junior e Rafael Sanchez Brand&o. Confere com o original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 14 de agosto de 2024. Mesa:
Edmond Chaker Farhat Junior - Presidente; Rafael Sanchez Brandao - Secretario.

Os anexos estao disponivel no site de Rl da Companhia no enderego Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1600, ¢j. 142, Vila Nova Conceigéo,
SP/SP,CEP 04543-000. .

Anexo IV - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO: RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. - CNPJ/MF n° 38.199.406/0001-18 - NIRE
35.300.55850-2. CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE, DURAGAO: Artigo 1° - A RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade andnima, que se rege pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial
aLein®6.404 de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”). Paragrafo Unico - Com o ingresso
da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas contro-
ladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2° - A
Companhia tem por objeto: (a) a participagéo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, acionista ou quotista; e (b) a
consultoria e desenvolvimento em projetos de energia. Paragrafo Unico - Para alcangar seus objetivos, a Companhia podera criar subsidiarias e
deter participagdes em outras empresas ou entidades. Artigo 3° - A Companhia tem sua sede social e foro juridico na Avenida Juscelino Kubitschek,
n.° 1600, 14.° andar, conjunto 142, sala J, na cidade Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04543-000, elegendo-se o foro da Comarca de Sédo
Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir dividas porventura fundadas no presente contrato, com a rentincia de outros, mesmo que privilegiados,
podendo criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios de representagéo em qualquer parte do territorio nacional e intermnacio-
nal. Artigo 4° - A Companhia possui prazo de durag&o indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5° - O capital social
éde R$31.571.000,00 (trinta e um milhdes, quinhentos e setenta e um mil reais), totalmente subscrito e integralizado, sendo dividido em 46.000.000
(quarenta e seis milhdes) de agBes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Fica vedada a emiss&o
pela Companhia de agdes preferenciais e partes beneficiarias. Paragrafo Segundo - Cada agéo ordinaria confere direito a um voto nas delibera-
cBes da Assembleia Geral, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagéo aplicavel. Artigo 6° - O capital social da Companhia podera
ser aumentado em até R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais), por deliberagdo do Conselho de Administragéo e independente de reforma
deste Estatuto Social, mediante emisséo de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal (“Capital Autorizado”). Paragrafo 1° - Dentro
do limite do Capital Autorizado, competira ao Conselho de Administragéo fixar o prego e o nimero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo
e condi¢des de subscrigéo e integralizagéo, excegéo feita a integralizagéo em bens, que dependeréa da aprovagéo da Assembleia Geral, na forma
da legislagdo aplicavel. Paragrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administragdo podera, ainda, deliberar sobre a: (i)
emissao de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; (i) outorga ou concesséo de agdes e/ou outorga de opgéo de compra
de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos @ Companhia, assim como aos administradores, emprega-
dos e pessoas haturais que prestem servigos as sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo com
planos aprovados pela Assembleia Geral, sem o direito de preferéncia aos acionistas; e (i) aprovar aumento do Capital Social mediante a capita-
lizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes. Paragrafo 3° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgédo de suas
respectivas participagdes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigdo de emissdo da Companhia,
observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias. Paragrafo 4° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser
excluido o direito de preferéncia para os acionistas, ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, na emiss&o de agdes, debén-
tures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricéo publica ou,
ainda, permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 5°
- Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposices legais aplicaveis e mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo, a
Companhia podera adquirir agdes de sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior outorga ou concessao ou, ainda, alienagéo,
inclusive no ambito de planos de outorga ou concesséo de agdes efou de planos de opgédo de compra ou subscrigdo de agdes aprovados em
Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas (exceto pela reserva legal) e sem diminuicéo do seu
Capital Social. Paragrafo 6° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagéo de Assembleia Geral,
sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de agdes. CAPITULO Il - ASSEM-
BLEIA GERAL: Artigo 7°-AAssembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
reunindo-se ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro - AAssembleia Geral sera
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragé&o na forma da lei. Paragrafo Segundo - AAssembleia Geral seré instalada, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante da Companhia e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero, exceto se quérum maior for exigido em regulamentacéo aplicavel. Paragrafo Terceiro - A
Assembleia Geral sera presidida (i) pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar, (ji)
na auséncia ou no impedimento deste, por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelos demais membros do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia, ou (jii) na auséncia de tal indicagdo ou na auséncia ou no impedimento do membro do Conselho de Administragéo
indicado, por qualquer dos acionistas indicado pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos pre-
sentes para secretaria-lo. Paragrafo Quarto - Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por um procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano antes da reunido, o qual devera ser acionista ou administrador da Companhia ou advogado. Paragrafo Quinto - Exceto se
maior quérum houver sido estabelecido em regulamentagéo aplicavel, as matérias submetidas a deliberagédo dos Acionistas em Assembleia Geral
serdo aprovadas por maioria simples de voto dos Acionistas presentes, ndo sendo computados os votos em branco. Paragrafo Sexto - Compete
aAssembleia Geral, sem prejuizo das demais atribuigdes fixadas neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel: (a) tomar as contas dos adminis-
tradores, examinar, discutir e votar as demonstrages financeiras anuais da Companhia; (b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e distribuigdo de dividendos; (c) deliberar sobre as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia; (d) eleger e destituir os membros do
Conselho de Administragéo e, se for o caso, do Conselho Fiscal, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes; (e) deliberar sobre a participagéo
da Companhia em grupo de sociedades, conforme definido na Lei das S.A;; (f) deliberar sobre a fus&o, incorporagéo, cis@o e/ou transformagéo
da Companhia; e (g) deliberar sobre a dissolugéo e liquidagéo da Companhia, sobre a elei¢do e destituicéo dos seus liquidantes, bem como sobre
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacéo;
e (h) autorizar os administradores a pedir recuperagao judicial ou extrajudicial, ou declarar autofaléncia. CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA: Secao | - Disposigoes Comuns aos Orgaos da Administragao: Artigo 8° - Aadministragdo da Companhia compete a Diretoria
e ao Conselho de Administragdo, que terdo as atribuigdes conferidas por lei, pelo presente Estatuto Social e pelos respectivos Regimentos Intemos,
estando os Conselheiros e Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Primeiro - Os cargos de
Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa. Paragrafo Segundo - A disposicéo constante do Paragrafo Primeiro acima n&o se aplica na hipétese de vacancia, sendo que, nesse
caso, a Companhia devera: (a) divulgar a acumulag&o de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (b) divulgar,
no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagéo dos cargos; e (c) cessar a acumulagéo
\no prazo de 1 (um) ano. Artigo 9° - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deveré&o assumir seus cargos dentro de 30 (trinta)

dias a contar das respectivas datas de nomeagao, mediante assinatura de termo de posse em livro prprio, o qual devera contemplar sua sujeicét;
a clausula compromisséria referida no Artigo 31 deste Estatuto Social, permanecendo em seus cargos até a investidura de seus sucessores. Artigo
10° - AAssembleia Geral devera fixar a remunerag&o anual global dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo
deliberar sobre a sua distribuicdo entre os membros da administragéo. Secéo Il - C lho de Administragdo: Artigo 11° - O Conselho de
Administragdo sera composto por composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) membros efetivos (e até igual nimero de suplentes),

dentre os quais um Presidente do Conselho de Administragéo, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleico, res-
salvado que no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicéo do
Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Primeiro - A caracterizagéo dos indicados ao Conselho de Administragédo como conselheiros inde-
pendentes devera ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considera-
dos como independentes, na hipétese de haver acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4°
e 5° da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo
Terceiro - O Presidente do Conselho de Administragdo serad nomeado pela Assembleia Geral. O Secretario de Governanga Corporativa, que
podera ser conselheiro ou néo, sera escolhido na primeira reunido do Conselho de Administragdo que acontecer ap6s a eleigdo dos membros do
Conselho de Administragdo. Paragrafo Quarto - Ressalvadas as hipéteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo vacancia no cargo
de membro do Conselho de Administrago, por falecimento, rentincia ou impedimento por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, os
demais membros do Conselho de Administragdo poderdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito novo membro para completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administra-
Gdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverdo completar o mandato dos substituidos. Paragrafo Quinto - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo,

o conselheiro indicado pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragao ocupara o cargo vago até a eleigdo de novo Presidente
pela Assembleia Geral. Artigo 12° - O Conselho de Administragéo realizara reunides ordinarias a cada 2 (dois) meses e extraordinarias sempre
que necessario, mediante convocagéo por qualquer dos membros do Conselho de Administragdo. Na ultima reunido ocorrida no ano, o Conselho
de Administragéo definira o calendario de reunides do ano seguinte. Artigo 13° - As reunides devero ser convocadas com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias Uteis, em primeira ou segunda convocagao, mediante notificacéo (i) entregue pessoalmente com protocolo ou enviada por carta
com aviso de recebimento; e/ou (i) enviada por e-mail com comprovante de recebimento, com informagdes sobre o local, a data e o horario em
que a respectiva reunido sera realizada e a ordem do dia, devendo, ainda, ser acompanhada, de documentag&o suporte aos assuntos a serem
discutidos em tal reunido, conforme aplicavel, permitindo sua analise com a adequada profundidade. Paragrafo Primeiro - As reuniées do Con-
selho de Administragdo somente se instalardo, em primeira convocagao com a presenga da maioria dos seus membros, € em segunda convoca-
G&o, com a presenga de qualquer nimero de seus membros. Paragrafo Segundo - A reunido do Conselho de Administragdo podera contar com
a participagdo de membros do Conselho de Administragéo via teleconferéncia ou videoconferéncia, devendo o instrumento de convocagéo conter
as informagdes necessarias para possibilitar a participacéo acesso dessa forma. Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragéo
serdo instaladas e presididas (i) pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, (i) na auséncia ou impedimento deste, por outro membro do
Conselho de Administragéo, indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao, dentre os membros presentes a respectiva reunido. Paragrafo
Quarto - Sera considerado presente as reunies do Conselho de Administragéo, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como
seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragéo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
Presidente da reunido antes da sua instalagao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragéo ou ao Presidente da
reunido antes da sua instalagao, via fax, correio eletrénico (e-mail) com confirmagao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos;

ou (c) participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto
por escrito via fax, correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento e/ou
lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniéo sera considerada
realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. Paragrafo Quinto - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros. Artigo 14° - Nas reunides do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia, as deliberacdes serdo sempre tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes. Em caso de empate em alguma deliberagéo do
Conselho de Administragéo, cabera ao Presidente do Conselho de Administrag&o o voto de qualidade que preponderara para desempatar e
aprovar a deliberagéo (voto de minerva). Paragrafo Unico - O sistema de votagdo é pelo voto aberto, Conselheiro a Conselheiro, devendo o
Presidente do Conselho de Administragéo votar por Ultimo, sendo seu voto de qualidade, em caso de empate. Artigo 15° - Sem prejuizo das
demais matérias previstas em legislagao aplicavel e em acordo de acionista arquivado na sede da Companhia, compete ao Conselho de Admi-
nistragcdo da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias: (a) Fixar a orientagéo geral, estratégia dos negdcios e posicionamento de mercado
da Companhia; (b) Aprovar quaisquer operagdes e/ou contratos e/ou acordos de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro,

qualquer dos acionistas efou suas partes relacionadas cujos valores sejam superiores a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (c) Definir o
numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas
fungdes, atribui¢des e limites de algada ndo especificados neste Estatuto Social; (d) Fiscalizar a gestéo dos Diretores da Companhia, podendo,

para tanto, a qualquer tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebra-
¢&o, e quaisquer outros atos da Companhia; (e) Criar e instalar Comités e eleger e destituir os membros dos Comités; (f) Indicar os fitulares da
Auditoria Interna e da Area de Compliance e Controles Intemos; (g) Aprovar a alteragdo das praticas e politicas contabeis da Companhia; (h)
Escolher, substituir e destituir os auditores independentes da Companhia; (i) Aprovar a concesséo de doagdes e subvengdes, observado o objeto
social e a vedagéo legal & pratica de atos de liberalidade; (j) Aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢éo, alienago ou oneragéo de qualquer marca,

patente, direito autoral, segredo de negdcio, know-how ou outra propriedade intelectual, por si ou por suas Controladas; (k) Aprovar o ingresso,

por si ou por suas controladas, em qualquer joint venture ou associagéo, incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros; () Aprovar a con-
tratagéo de qualquer endividamento, financiamento, empréstimo, emissao de debéntures, notas promissdrias e/ou outros titulos ou valores mobi-
ligrios de divida cujos valores sejam superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (m) Aprovar a constituigdo de dnus e outorga de
garantias relativas a obrigagdes da Companhia e/ou de Controladas envolvendo valores acima de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social); (n) Aprovar os atos de
vender, arendar, empenhar, hipotecar, onerar, ceder ou de outra forma dispor de, ou comprometer-se a vender, arrendar, empenhar, hipotecar,

ceder, licenciar ou de qualquer outra forma dispor, inclusive por meio da concessao de opgéo ou de direito de preferéncia, de qualquer ativo da
Companhia em valor superior a R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais); (0) Aprovar a realizagdo de qualquer despesa ou investimento pela
Companhia, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia cujos valores sejam superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social); (p) Aprovar a assungdo
de outros compromissos financeiros em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhes de reais); (q) Aprovar a outorga ou concessdo de
quaisquer agdes ou opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia, ou mecanismo equivalente, a seus administradores e empregados
(ou modificagdes nas opgdes ja outorgadas), sempre de acordo com os termos e condigdes de eventual plano de outorga ou concesséo de agdes,

plano de opgdo de compra ou plano de remuneragéo similar destinado aos executivos da Companhia aprovado pelos acionistas; (r) Aprovar a
criagédo de qualquer plano de participagao nos lucros e resultados da Companhia a ser outorgado para colaboradores; (s) Aprovar a emissao de
bdnus de subscrigdo de emissdo da Companhia, a seus administradores e empregados, bem como a sécios, administradores e empregados de
afiliadas da Companhia, bem como definir os termos e condigdes que deverao regular a alienagéo dos bonus de subscrigdo emitidos ou a serem
emitidos pela Companhia; (t) Autorizar a emisséo de agdes da Companhia, nos limites de seu capital autorizado, conforme previsto no Estatuto
Social, com a fixagdo das condigdes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagéo, e possivel exclusdo do direito de preferéncia ou
reducéo do prazo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; (u) Deliberar sobre a
aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo, para manutengdo em tesouraria efou posterior cancelamento ou alienagao; (v)
Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, dos planos estratégicos, dos projetos de expans&o e dos programas de investimento; (w) Aprovar e
submeter a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia as demonstragdes financeiras anuais, relatdrios da administragéo e dos auditores inde-
pendentes; (x) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes que tenha por objeto as
agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,

divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta ptblica de aquisi¢éo de agdes, que devera conter a opinido da Administragédo
sobre eventual aceitagéo da oferta e sobre o valor econémico da Companhia e manifestagéo sobre em outros pontos que o Conselho de Admi-
nistragdo considerar relevantes, bem como as informagdes exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado e pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; (y) Manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem
origem a mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; (z) Aprovar o cédigo
de ética e conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (a) divulgacéo de informagdes e negociagéo de valores mobilirios;

(b) gerenciamento de riscos; (c) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (d) remuneragéo de administra-
dores; (e) indicagdo de administradores; (f) contratagéo de servigos extra-auditoria; (g) destinagao de resultados; (h) contribuicdes e doagdes; (aa)
Aprovar seu proprio Regimento Interno, o Regimento Intemo de seus Comités de Assessoramento e o Regimento Intero da Diretoria; e (bb)
Determinar o voto a ser proferido pela Companhia e/ou por seus representantes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sécios e/ou
reunides de drgaos da administragéo de qualquer de suas Controladas, exceto pelas matérias que, nos termos deste Estatuto Social, da legislagdo
aplicavel ou de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, deveréo ser aprovadas em Assembleia Geral. Segao lll - Diretoria: Artigo
16° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro,

1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, cuja fungéo podera ser atribuida ao Diretor Financeiro, e os demais sem designagéo especifica,

todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro. Compete aos diretores sem designagéo espe-
cifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragéo dos negécios da Companhia, bem como as fungdes que lhes sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragéo, por ocasido de sua eleigdo. Paragrafo Segundo. No caso de vacéncia de cargo da Diretoria decorrente de destitui-
G&o, rentincia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, a respectiva substituicdo sera deliberada pelo Conselho de Administragéo
em reunido a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Artigo 17° - Aos Diretores da Companhia competira a execugéo
de todos os atos necessarios para a operagao da Companhia, de acordo com a legislagéo aplicavel, com este Estatuto Social, com eventual acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia e o Regimento Intemo da Diretoria, devendo a Diretoria solicitar previamente ao Conselho de
Administracéo todas as autorizagdes que forem necessarias, nos termos do Estatuto Social e de eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, incluindo, exemplificativamente: (a) representar a Companhia como acionista ou quotista nas Assembleias Gerais ou reunides de
quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais detenha qualquer participagéo societaria; (b) representar perante quaisquer 6rgaos ou
reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (c) representar a Companhia conforme poderes constantes de
instrumento de mandato outorgado; (d) abrir e movimentar contas bancarias da Companhia; (e) praticar de qualquer outro ato necessario a con-
dugéo dos negdcios da Companhia e com relagdo a consecugdo do seu objeto social; (f) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial
e extrajudicialmente, respeitadas as condigdes neste Estatuto Social; e (g) representar perante quaisquer drgaos ou reparticdes publicas federais,

estaduais e municipais, salvo para fins judiciais, hipétese na qual a Companhia poderé ser representada por somente 1 (um) procurador munido
de poderes especificos para tanto. Artigo 18° - Compete ao Diretor Presidente: (i) Fazer o planejamento estratégico e operacional da Companhia,

definindo metas e objetivos das areas de negdcio, bem como a utilizagao dos recursos financeiros; (i) Coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades da Diretoria e todas as demais areas e negdcios da Companhia; (i) Cumprir e providenciar o cumprimento das decisdes e delibe-
ragdes dos Acionistas e/ou Conselho de Administragéo, inclusive quanto & condug&o dos negécios da Companhia; (iv) Representar a Companhia
conforme necessario, incluindo a presenga em importantes fungdes, eventos do setor e reunides publicas; (v) Receber citagdes, intimagdes,

notificagdes judiciais e representar a Companhia perante qualquer juizo ou tribunal; (vi) Identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer
recomendagdes sobre novos investimentos ou desenvolvimento de novos negécios, visando garantir retorno adequado aos acionistas e resguar-
dar a seguranga dos ativos da Companhia; (vii) obedecer fielmente ao Estatuto Social e as finalidades da Companhia, preservando sua imagem
e as boas relagdes com os clientes e fornecedores; (viii) Gerir as atividades inerentes a contabilidade e controladoria da Companhia; (ix) Garantir
a conformidade financeira e fiscal com a politica interna da Companhia. Artigo 19° - Compete a Diretoria Financeira: (i) Coordenar a gestdo das
atividades financeiras da Companhia, incluindo a andlise de investimentos, com a definigdo dos limites de exposigao a risco; (ii) Controlar e avaliar
os planos de captagéo de recursos e estrutura de capital da empresa, bem como propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes
financeiras dos negécios da Companhia; (iii) Elaborar e propor ao Diretor Presidente o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia,

acompanhando sua execugdo apds aprovados; (iv) Coordenar as operagdes de tesouraria e os controles financeiros e tributarios da Companhia;

Artigo 20° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) Representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobilirios, acio-
nistas, investidores, bolsa de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgéaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,

conforme aplicavel; (i) Observar as exigéncias estabelecidas pela legislagéo do mercado de capitais em vigor e prestar informagdes aos investi-
dores, a Comiss&o de Valores Mobiliarios, as bolsas de valores e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,

conforme legislagao aplicavel; (i) Manter atualizado o registro de companhia aberta, prestando as informagdes necessarias para tanto, em con-
formidade com a regulamentacao aplicavel da Comissdo de Valores Imobilirios; (iv) Tragar estratégias de comunicagdo e posicionamento da
Companhia Artigo 21° - Compete aos diretores sem designagao especifica as fungdes que Ihes sejam atribuidas pelo Conselho de Administragéo,

por ocasido de sua eleicdo, sendo certa as atribuicdes inerentes as seguintes diretorias: a) Diretoria de Implantagéo, planejamento, suprimentos
e contratos: (i) Examinar, avaliar, planejar e implementar os projetos das unidades geradoras da Companhia atuando no planejamento, suprimen-
tos, fechamento e gestéo de contratos; (ii) Supervisionar e coordenar os negécios de geragéo de energia da Companhia, incluindo execugéo,

projetos, aprovagdes e arrendamentos de terras; (jii) Planejar e implementar os processos de licenciamento e aprovagdes Governamentais das
unidades geradoras da Companhia; (iv) Dirigir os negécios de geragéo de energia, respondendo pelas operagdes e pela manutengéo das unida-
des geradoras da Companhia; (v) Gerir o mapeamento, monitoramento e quantificagédo de riscos técnicos e operacionais da Companhia atuando
ativamente em suas mitigagdes; (vi) Auxiliar o aprimoramento da qualidade e da maximizagdo dos custos para atingir os resultados de faturamento,

lucratividade, eficiéncia e produtividade b) Diretoria Administrativa e RH: (i) Coordenar e supervisionar a area administrativa da Companhia, incluindo
executar atividades de planejamento e controle das Unidades da Companhia; (ii) Desenvolver estratégias de selegéo, treinamento, desenvolvimento,
politicas de cargos, salarios, beneficios e regime disciplinar dos empregados, alinhados com a cultura organizacional da Companhia; (iii) Gerir e
administrar os recursos humanos da Companhia; (iv) Monitorar a ades&o as politicas internas da Companhia e aos padrdes legais; (v) Gerenciar
eventuais reclamagdes e violagdes disciplinares, comunicando-se com sindicatos, quando necessario. c) Diretoria Juridica e Compliance: (i) Pla-
nejar, formular, coordenar, organizar, supervisionar e executar agdes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (i) Prestar assessoria
juridica @ Companhia, em todas as areas do Direito, confeccionar relatérios e pareceres juridicos, analisar mudangas legislativas e seus impactos
na Companhia, defender o interesse da Companhia perante terceiros, em procedimentos administrativos e agdes judiciais; (i) Acompanhar e
representar a Companhia nas Assembleias Gerais e reunides do Conselho de Administragdo da Companhia; (iv) Coordenar e supervisionar o
departamento juridico da Companhia e a contratagéo de consultores juridicos externos; (v) Desenvolver, implementar, supervisionar e atualizar o
Programa de Compliance da Companhia, monitorando regularmente a ades&o ao programa; (vi) Garantir que as interagdes externas da empresa
sejam realizadas em conformidade com o Cédigo de Etica e o Programa de Compliance da Companhia. Artigo 22° - A Companhia sera repre-
sentada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (a) conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro; ou
(b) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador. Paragrafo Unico - As procuragdes serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente e
pelo Diretor Financeiro, em conjunto, estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais,

n&o terdo prazo superior a 1 (um) ano. Artigo 23° - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse
social assim exigir, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos presentes. Segéo IV - Conselho Fiscal: Artigo 24° - O Conselho
Fiscal somente serainstalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Primeiro
- O Conselho Fiscal € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral. Paragrafo Segundo -A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria referida no Artigo 31 desta Estatuto. Paragrafo Terceiro - O Conselho
Fiscal podera reunir-se sempre que necessario mediante convocagéo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

CAPITULOV - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS: Artigo 25° - O exercicio social tera inicio em 01 de
janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo
26° - O lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, tera a seguinte destinag&o: (a) 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugdo de que trata o item (a) acima e ajustado na forma
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, sera destinado ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas; (c) a Companhia mantera
uma reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigédo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos,

aqual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para contingéncias (se houver),

ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (d) O saldo tera a destinagdo que Ihe for dada pela Assembleia
Geral, observadas as disposigdes legais. Artigo 27° - A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuigdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos,

poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. Artigo 28° - A Companhia podera remunerar os acionistas mediante
pagamento de juros sobre capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei, os quais poderédo serimputados ao dividendo minimo
obrigatério, acima referido. CAPITULO VI - ALIENAGAO DE CONTROLE: Artigo 29° - A alienag&o direta ou indireta de controle da Companhia,

tanto por meio de uma Unica operag&o, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicéo de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislacéo e na regulamentagéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. CAPITULO VII - LIQUIDAGAO: Artigo 30° - A Companhia se dissolvera
e entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o(s) liquidante(s), e
instalar o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidag&o, fixando-lhes os poderes e remuneragdo. CAPITULO VIl - ACORDO
DE ACIONISTAS: Artigo 31° - A Companhia devera observar os acordos de acionistas eventualmente arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de langar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral e o Presidente da reuni&o do Conselho de Administragéo
abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes. CAPITULO IX - JUIZO
ARBITRAL: Artigo 32° - ACompanhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
-se a resolver, por meio de arbitragem, na Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionadas com ou oriundas da sua condigédo de emissor, acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal,

conforme o caso, e, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagéo e seus efeitos, decorrentes das disposigcdes contidas, na
Lei n® 6.385/1976, na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral e daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagéo do Novo Mercado, assim como do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado, a ser conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento. CAPITULO X - DISPOSIGOES GERAIS:

Artigo 33° - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, seréo aplicadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 34° - Os artigos 1°,

Paragrafo Unico, 8°, Paragrafo Primeiro, 11, caput (no que se refere ao nimero minimo de conselheiros independentes), e Paragrafos Primeiro e
Segundo, 15, alineas (w) a (z), 28 e 31 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado,

Alerta para
investidores de
hospedagens: novos
impostos para
Airbnb e Booking

A hospedagem em pla-
taformas como Airbnb ou
Booking pode ficar mais
cara: o governo federal esta
estudando uma maneira de
tributar a locagdo por esses
sites e aplicativos a partir
de um pedido do setor ho-
teleiro.

Entretanto, as plataformas
defendem que ja pagam im-
postosreferentesaatividade
a qual estdo classificadas,
queseriatransacaodebense
servicos e nao consideradas
como atividade comercial
hoteleira. Luis Fernando
Cabral, contador especia-
lista em contabilidade de
investimentos, da Contador
do Trader, alerta os investi-
dores a ficarem atentos com
relacdo a mudanca.

“Ha muitas pessoas que
investem em aluguéis por
temporadas a partir de
plataformas como Airbnb
e Booking, entre outras.
A Receita Federal esta de
olho nessa modalidade, que
tem potencial de pagar mais
impostos, o que prejudicara
justamente a atratividade
desses aplicativos, que € o
preco mais vantajoso em
relacdo aos hotéis”, afirma
Luis.

De acordo com o espe-
cialista, o setor hoteleiro
pede uma revisao das de-
claragdes dos ultimos cinco
anos para implementar um
cruzamento de dados dessas
informacgdes tributarias. A
comparacao é em relagao a
outros tipos de plataformas,
como Uber e iFood.

As plataformas defendem
que ja pagam tributos. O
Airbnb se posicionou de-
fendendo que “a locacéo
por temporada ndo é con-
figurada como atividade
comercial hoteleira”. Em seu
site, ha avisos de que cada
pais cobra um determinado
imposto, alguns como valor
agregado (IVA) outros como
Bens e Servigcos ou sobre o
consumo.

Ja o Booking informa,
também em seu site, que sdo
aplicados impostos locais
sobre bens e servicos e que
asreservas sdo consideradas
umatransacio direta entre o
proprietario dahospedagem
e 0 héspede, por isso € que
essas taxas sio aplicaveis as
transacoes.

Especialista em inves-
timentos, Luis orienta os
proprietarios de hospe-
dagens por temporada a
recalcularem os ganhos e
lucros para verificarem se,
quando forem divulgadas
novas taxas, compensard
manter o servigo. “O setor
hoteleiro, obviamente, exige
umademanda que trara mais
competitividade.

Por outro lado, é preciso
compreender as diferencas
entre cada tipo de ativida-
de. De qualquer maneira, a
Receita Federal esta de olho
e devera anunciar medidas
tributarias a qualquer mo-
mento”, ressalta. - Fonte e
outrasinformacdes: (https:/
contadordotrader.com.br/).

a ser celebrado entre a Companhia e a B3. )
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Voceé ja se

perguntou se seria
possivel medir

as capacidades e
habilidades criativas
dos estudantes em
sala de aula? Stm, é
possivel!

Organizagdo para a

Cooperacido e De-

senvolvimento Eco-
némico (OCDE), por meio
do Programa Internacional
de Avaliacdo de Estudan-
tes (Pisa 2022), conseguiu
medir, pela primeira vez, as
habilidades de pensamento
criativo de quase 700 mil
estudantes de 15 anos, em
64 paises.

Isso mostra o que eu ja
acredito ha muito tempo: a
criatividade é um componen-
te extremamenteimportante
no aprendizado, poisvaialém
do que € a retenc¢ao do co-
nhecimento na sala de aula.
Ela ajuda o individuo a ca-
minhar em um mundo cada
vez mais complexo. Sem a
criatividade vocé engessa o
individuo.

E essa pesquisa da OCDE
aponta as fragilidades e o
que necessita sermelhorado
nos sistemas educacionais.
Durante a sua apresentacao,
Andreas Schleicher, diretor
de Educacao da OCDE e
principal idealizador do
programa, destacoualgumas
conclusoes relacionadas a
criatividade.

Os sistemas educacionais
fortes se destacam na cria-
tividade, mas alguns dos
melhores desempenhos em
matematica experimentam
quedas significativas no
desempenho criativo. A cria-
tividade diminui a medida
que os alunos envelhecem,
com os alunos de 10 anos
mostrandomais criatividade
do que seus colegas de 15
anos. Isso ocorre porque
criancas nascem com muita
criatividade, sempre dispos-
tas a aprender, desaprender
e reaprender.

Além disso, nos paises da
OCDE, as meninas superam
0s Meninos em pensamento
criativo e possuem crencas

mais positivas sobre criativi-
dade, pontuando quase trés
pontos a mais que 0os meni-
nos. A excelénciaacadémica
nao é um pré-requisito para
0 pensamento criativo.

Nesse sentido, o setor
educacional finlandés vé
a criatividade por meio do
individuo, do processo, do
produto e do ambiente,
oferecendo uma estrutura
abrangente para entender
sua presenca na educacio.
O relatério também aponta
que habilidades criativas
podem ser desenvolvidas em
sala de aula.

Professores podem des-
bloquear a criatividade dos
alunos e incentiva-los a
explorar, gerar e refletir
sobre ideias. Nesse sentido,
as pedagogias aplicadas em
sala de aula podem fazer
a diferenca. Nos paises da
OCDE, entre 60-70% dos
estudantes relataram que
seus professores valorizam
sua criatividade e que os
incentivam a apresentar
respostas originais.

Os pesquisadores propu-
seram ainda dominios que
podem ser mensurados em
eixos como: a expressio
escrita, que envolve a comu-
nicagdo de ideias e imagina-
¢ao por meio da linguagem
escrita; a expressao visual,
comunicacao de ideias e
imaginacdo através de re-
cursos visuais; a resolucao
de problemas sociais, que
consiste em compreender
diferentes perspectivas,
atender as necessidades de
outros e encontrar solucoes
inovadoras e funcionais para
as partes envolvidas.

E a resolucdo de pro-
blemas cientificos, como a
capacidade de gerar novas
ideias, projetar experimen-
tos para sondar hipoteses,
e desenvolvimento de novos
métodos ou invenc¢des para
resolver problemas. Ja ava-
liar e melhorar ideias refe-
re-se a capacidade do aluno
avaliar limitacoes nas ideias
emelhorar suaoriginalidade.

(*) - E especialista em educagio e
gamificagdo, um dos responsaveis
pelo projeto ‘Criando Juntos, do De
Crianca Para Crianca’ (https://www.
decriancaparacrianca.com.br/pt/).
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Como o empresario
contabil deve lidar com erros

Na area da contabilidade, assim como em outras areas diretamente ligadas ao cenario empresarial,
é natural que, eventualmente, algo saia fora de percurso e algum erro aconteca. Como lidar com a
situacao da melhor forma?

egundo Jhonny Mar-

tins, vice-presidente

do SERAC, hub de
solucoes corporativas, sendo
referéncia nas areas conté-
bil, juridica, educacional e
de tecnologia, o empresario
contabil precisa entender
que erros serao inevitaveis
Nno percurso.

“A questdao nao deve ser
se havera problema, mas
quando um problema vai
acontecer. N6s depende-
mos muito do capital huma-
no, ha mudancas constan-
tes na legislagao e, mesmo
automatizando todos os
processos, quando uma
empresa esta crescendo é
natural que exista algum
erro em algum momento”,
explica.

kanchanachitkhamma_CANVA

escolhe um contador por-
que confia nele, e o que
esperaemtroca € lealdade,
transparéncia, clareza e,
naturalmente, solucoes.
“Mais importante do que
se martirizar por um erro
cometido, é focar nas pos-

O vice-presidente do SE-
RAC conta que muitos
contadores se mostram com-
pletamente perdidos quando
algum erro acontece, mas €
fundamental que estejam
atentos a forma como rea-

gem nesses momentos.

nesto, e mostre ao cliente
que esta comprometido em
resolver aquela situagao. £
se, mesmo agindo assim, o
cliente ndo compreender,
€ preciso que ele esteja
pronto para deixa-lo ir”,
aconselha.

ParaJhonny, em nenhuma
hipétese um empresario
disposto a ajudar e oferecer
transparéncia e solucgdes
deve deixar que seutrabalho
sejadesvalorizado por conta
de um erro.

“O nivel de coragem desse
empresario contdbil deve ser
maior que o nivel de apego
que ele tem por aquele clien-
te que nao entendeu que ele
estaagindo damelhor forma
possivel e nem que erros
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sibilidades de solucdo para
esse erro. Todos os grandes
empresarios sabem disso”,
afirma Jhonny.

Nestes casos, de acordo
com o executivo, é neces-
sariolembrar que o cliente

podem acontecer. O impor-
tante é a reacao focada em
solucionar”, finaliza. - Fonte:
(https://souserac.com/).

“Aconselho sempre que o
empresario contabil assuma
seus erros, seja claro e ho-
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RIO ALTO STL HOLDING V S.A.

CNPJ n° 44.599.638/0001-66 - NIRE n° 2530001271-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2024
1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 14 de agosto de 2024, as 20:00, na sede social da Rio Alto STL
Holding V S.A. (“Companhia”), localizada no Sitio Flamengo, s/n°, Zona Rural, na cidade de Sdo Mamede,
estado da Paraiba, CEP 58.625-000. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Assembleia realizada indepen-
dentemente das formalidades de convocagao, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em razdo da presenca
dos acionistas detentores da totalidade do capital social, conforme o Livro de Presenga de Acionistas. 3.
MESA: Presidente: Sr. Rafael Sanchez Brandéo; Secretario: Sr. Edmond Chaker Farhat Junior. 4. ORDEM
DO DIA: Examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a celebragéo, na qualidade
de fiadora, do segundo aditamento ao "Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emisséo de
Debéntures, em Duas Séries, sendo a Primeira Série Composta por Debéntures Conversiveis em Agoes,
e a Segunda Série Composta Por Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, para Distribuicdo
Publica Com Esforgos Restritos, da Rio Alto Energias Renovaveis S.A.”, conforme aditado, celebrado
originalmente em 14 de julho de 2021 entre a Rio Alto Energias Renovaveis S.A., sociedade por agdes
com registro de emissor categoria “A” perante a CVM, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1600, 14° andar, conjunto 142, Sala A, Vila Nova
Conceigdo, CEP: 04.543-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 38.199.406/0001-18 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), sob o NIRE n® 35.300.55850-2, (“RAER”), na qualidade
de Emissora, a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”), na qualidade
de agente fiduciario, representando a comunh&o dos titulares de Debéntures (“Debenturistas”), Edmond
Chaker Farhat Junior (“‘Edmond”) e Rafael Sanchez Brandao (“Rafael”’, em conjunto com Edmond “Acio-
nistas RAER” e, em conjunto com a Companhia, “Fiadores”), na qualidade de fiadores, por meio do qual
foram estabelecidos os termos e condi¢des das debéntures conversiveis em agdes da primeira série e
das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da segunda série da 12 (primeira) emissdo da RAER
(“Debéntures”, “Emissao” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), a ser celebrado entre a RAER, na
qualidade de Emissora, o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario, os Fiadores, na qualidade
de fiadores, a Rio Alto STL Holding | S.A., sociedade por agdes, com registro de emissor categoria “B”
perante a CVM, com sede na cidade de Santa Luzia, Estado da Paraiba, na Fazenda Rancho do Tapuio,
s/n°, Zona Rural, CEP: 58.600-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.480.481/0001-02 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n° 25300012731, (“STL Holding I’); a Rio Alto Energia,
Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, de Estado
Sao Paulo, na Kubitschek, n® 1600, 14° andar, conjunto 142, Sala B, CEP: 04.543-000, inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 11.229.764/0001-70 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE n°
35.223.756.082 (“Rio Alto Participagdes”), a Coremas Holding S.A., sociedade por agdes de capital
fechado, com sede na cidade de Coremas, Estado da Paraiba, na Fazenda Rio Tinto, s/n°, Zona Rural,
CEP 58.770-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.516.163/0001-06 e com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado da Paraiba (“*JUCEP”), sob o NIRE n° 2530001180-7, (“Core-
mas Holding”), a Coremas Holding Il S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade
de Coremas, Estado da Paraiba, na Fazenda do Escurinho, s/n°, Zona Rural, CEP 58.770-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 36.401.730/0001-41 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o
NIRE n° 2530001186-6, (“Coremas Holding II”), na qualidade de intervenientes anuentes, para alterar,
dentre outros, os seguintes termos e condigdes da Emisséo e das Debéntures: (a) a data de vencimento
das Debéntures; (b) a taxa de remuneragao das Debéntures; (c) o pacote de garantias reais e fidejusso-
rias; (d) os termos e condigdes da conversibilidade das Debéntures da Primeira Série; e (e) os termos e
condi¢des dos Bonus de Subscrigcdo existentes e emitidos como vantagem adicional aos Debenturistas
da Segunda Série, com a consequente alteragéo das clausulas 8.22, 8.23 e demais clausulas aplicaveis
da Escritura de Emissao, observados os termos das “Clausulas e Condi¢des da Restruturagdo Apresen-
tadas pela Companhia das Debéntures Vigentes da Rio Alto Energias Renovaveis S.A.” (“Material de
Suporte” e “Segundo Aditamento”, respectivamente); (ii) a outorga de garantia fidejusséria, na forma de
fianga, pela Companhia, em garantia do fiel, pontual, correto e integral cumprimento das obrigagdes
garantidas no ambito da Emissao; (iii) a celebragéo, na qualidade de interveniente anuente, do “Contrato
de Alienagao Fiduciaria de Agdes e Direitos Relacionados as Agdes, Sob Condigado Suspensiva, e Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditdrios”, a ser celebrado entre a RAER e Rafael, na qualidade de alienantes
fiduciantes, a Companhia, na qualidade de interveniente anuente, e a Vértx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario e representante dos
Debenturistas (“Contrato de Alienagédo Fiduciaria de Agdes”) que terd como objeto a constituicdo de (1)
alienagéo fiduciaria sobre (a) agdes de emissdo da Companhia, representativas, a qualquer tempo, de
100% (cem por cento) do capital social total da Companhia (‘Agdes”); (b) eventuais novas agdes de
emissdo da Companhia, ordinarias e/ou preferenciais, com ou sem direito de voto, que a RAER e/ou
Rafael venham a subscrever, receber e/ou adquirir no futuro, conforme necessario, para manter, no
minimo, 100% (cem por cento) do capital social da Companhia (“A¢des Adicionais” e, em conjunto com
as Agdes, as “Agdes Alienadas”); e (c) todos os direitos econémicos inerentes as Agdes, presentes e
futuros, inclusive direitos creditérios decorrentes do pagamento de lucros, juros sobre capital préprio,
dividendos, amortizagdes, reembolsos, resgates, bonificagdes e/ou quaisquer outros frutos ou rendimen-
tos, a qualquer titulo, relativos as A¢des Alienadas; e (iv) ratificagéo de todos os atos praticados pela
Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecugéo das deliberacdes mencionadas
acima. 5. DELIBERACOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas e/ou restrigdes:
(i) autorizar a Companhia a celebrar, pelos seus diretores e/ou procuradores, na qualidade de fiadora, o
Segundo Aditamento, observados os termos do Material de Suporte; (ii) autorizar a outorga de garantia
fidejusséria na modalidade de fianga pela Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, na condigao
de fiadora, principal pagadora e responsavel, solidariamente com a Emissora, pelo pagamento integral
de todas as obrigagdes principais e acessorias assumidas pela Emissora no ambito da Emissé&o; (iii)
autorizar a Companhia a celebrar, pelos seus diretores e/ou procuradores, o Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de A¢des; e (iv) ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores no ambito das deliberagdes acima. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado,
o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. 7. ASSINATURAS: Presidente:
Rafael Sanchez Brand&o; Secretario: Edmond Chaker Farhat Junior. Acionistas presente: Rio Alto Ener-
gias Renovaveis e Rafael Sanchez Brand&o. A presente é copia fiel e confere com a ata original lavrada
no livro préprio. Sdo Mamede, 14 de agosto de 2024. Mesa: Rafael Sanchez Brandéo - Presidente da
\nesa; Edmond Chaker Farhat Junior - Secretario da mesa.
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COREMAS HOLDING Il S.A.

CNPJ n° 36.401.730/0001-41 - NIRE n° 2530001186-6

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2024
1.DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 14 de agosto de 2024, as 19:00, na sede social da Coremas Holding
Il S.A. (“Companhia”), localizada na Fazenda do Escurin_ho, sem nuimero, Zona Rural, na cidade de Coremas,
estado da Paraiba, CEP 58770-000. 2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos
termos do artigo 20, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia, em raz&o da participagdo de todos
os membros da Diretoria. 3. MESA: Presidente: Sr. Edmond Chaker Farhat Junior; Secretario: Sr. Rafael
Sanchez Branddo. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do
dia: (i) a celebragéo, na qualidade de interveniente anuente, do segundo aditamento ao "Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, sendo a Primeira Série
Composta por Debéntures Conversiveis em Agoes, e a Segunda Série Composta Por Debéntures Sim-
ples, N&o Conversiveis em A¢des, para Distribuicdo Publica Com Esforgos Restritos, da Rio Alto Energias
Renovaveis S.A.”, conforme aditado, celebrado originalmente em 14 de julho de 2021 entre a Rio Alto
Energias Renovaveis S.A., sociedade por agdes com registro de emissor categoria “A” perante a CVM,
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1600, 14° andar, conjunto 142, Sala A, Vila Nova Concei¢do, CEP: 04.543-000, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 38.199.406/0001-18 e
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”), sob o
NIRE n° 35.300.55850-2, (“RAER”"), na qualidade de Emissora, a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos
titulares de Debéntures (“Debenturistas”), Edmond Chaker Farhat Junior (‘Edmond”) e Rafael Sanchez
Brandao (“Rafael”, em conjunto com Edmond “Acionistas RAER”), na qualidade de fiadores, por meio do
qual foram estabelecidos os termos e condi¢des das debéntures conversiveis em a¢des da primeira série
e das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da segunda série da 12 (primeira) emissdo da RAER
(“Debéntures”, “Emissdo” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), a ser celebrado entre a RAER, na
qualidade de Emissora, o Agente Fiducidrio, na qualidade de agente fiduciario, os Acionistas RAER, a Rio
Alto STL Holding V S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Mamede,
Estado da Paraiba, no Sitio Flamengo, s/n°, Zona Rural, CEP: 58.625-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
44.599.638/0001-66 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado da Paraiba
(“JUCEP”), sob o NIRE n° 2530001271-4, (“STL Holding V" e, em conjunto com os Acionistas RAER,
“Fiadores”), na qualidade de fiadores; a Companhia, a Rio Alto STL Holding | S.A., sociedade por agdes,
com registro de emissor categoria “B” perante a CVM, com sede na cidade de Santa Luzia, Estado da
Paraiba, na Fazenda Rancho do Tapuio, s/n°, Zona Rural, CEP: 58.600-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°40.480.481/0001-02 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n° 25300012731,
(“STL Holding I’), a Rio Alto Energia, Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade limitada com
sede na Cidade de Sao Paulo, de Estado S&o Paulo, na Kubitschek, n® 1600, 14° andar, conjunto 142,
Sala B, CEP: 04.543-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.229.764/0001-70 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, sob o NIRE n° 35.223.756.082 (“Rio Alto Participagdes”) e a Coremas Holding
S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, com sede na cidade de Coremas, Estado da Paraiba, na
Fazenda Rio Tinto, s/n°, Zona Rural, CEP 58.770-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.516.163/0001-06
e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n° 2530001186-6, (“Coremas Holding”),
na qualidade de intervenientes anuentes, para alterar os seguintes termos e condi¢des da Emiss&o e das
Debéntures, dentre outros: (a) a data de vencimento das Debéntures; (b) a taxa de remuneragéo das
Debéntures; (c) o pacote de garantias reais e fidejussérias; (d) os termos e condigdes da conversibilidade
das Debéntures da Primeira Série; e (e) os termos e condi¢des dos Bonus de Subscrigdo existentes e
emitidos como vantagem adicional aos Debenturistas da Segunda Série, com a consequente alteragdo
das clausulas 8.22 e 8.23 e demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emissao, observados os termos
das “Clausulas e Condigdes da Restruturagédo Apresentadas pela Companhia das Debéntures Vigentes
da Rio Alto Energias Renovaveis S.A.” (“Material de Suporte” e “Segundo Aditamento”, respectivamente);
e (ii) ratificagdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores
para a consecugéo das deliberagdes mencionadas acima. 5. DELIBERAGOES: Instalada a reunizo e apés
o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a Diretoria da Companhia deliberou,
por unanimidade de votos, sem quaisquer restrigdes e/ou ressalvas: (i) autorizar a Companhia a celebrar,
pelos seus diretores e/ou procuradores, na qualidade de interveniente anuente, o Segundo Aditamento,
observados os termos do Material de Suporte; e (ii) ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da
Companhia e/ou pelos seus procuradores no ambito das deliberagdes acima. 6. ENCERRAMENTO: Foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessé&o, foi
a atalida, aprovada e assinada por todos os presentes. 7. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sr. Edmond
Chaker Farhat Junior; Secretario: Sr. Rafael Sanchez Brand&o. A presente é copia fiel e confere com a
ata original lavrada no livro préprio. Coremas, 14 de agosto de 2024. Mesa: Edmond Chaker Farhat
clllmior - Presidente da mesa; Rafael Sanchez Brandao - Secretario da mesa.
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SPM Participacoes S.A.

CNPJ n® 00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749.1
Edital de Convocacao
Ficam os acionistas da SPM Participagoes S.A. convocados a se reunirem em assembleia geral
extraordindria, que se realizara de forma presencial, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.2 2.092, 15°
andar, conj. 153, nesta Capital, no dia 23 de agosto de 2024, as 10h30, a fim de deliberar sobre a
rerratificacao das deliberacdes tomadas na AGE de 28/06/2024. Sao Paulo, 16 de agosto de 2024.
A Administracao. (16,17 e 20)

Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N° 1006849.98.2019.8.26.0100. O Dr. Baiardo de Brito Pereira Junior.
Juiz(a) de Direito da 14°VC, do Fodo da Capital/ SP, na forma da Lei, etc.Faz Saber a Espélio de Elio Bonfim, CPF
198.563.509-72, na pessoa de seu inventariante Jodo Elyson Pessato Bonfim, domiciliado em local incerto e ndo
sabido, que lhe foi movida Agdo de Procedimento Comum por i iarios Ltda,
alegando em sintese: a parte ré adquiriu o lote “11” da Quadra FH do loteamento Thermas De Sta. Barbara - |
(atualmente denominado STA. Barbara Resort Residence), obrigando-se ao pagamento da taxa de conservagao do
empreendimento e a participar do rateio referente aos melhoramentos nele implementados, o que deixou de pagar.
Encontrando-se a parte ré em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citag&o, por Edital, para os atos e
termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente contestagdo, sob pena de revelia. No siléncio, serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por
extrato, publicado na forma da lei. O presente edital tem o prazo de 20 dias. SP. 15/08/2024

Empr

CNU: maioria dos candidatos ainda nao conferiu o local da prova

O Ministério da Gestao e da Ino-
vacdo em Servigcos Publicos (MGI)
quarta-feira
(14), apenas 35% dos inscritos no
Concurso Nacional Unificado (CNU)
acessaram o cartao de confirmacao

informou que, até

cadastrados.

de inscri¢cdo. Desde 7 de agosto,

o documento estd disponivel na
Area do Candidato, mesma pagina
da internet em que a pessoa fez a

Empresas
“+ Negdcios

Para veiculagéo de seus Balangos, Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianga, ou ligue para

inscricdo. Para acessar, é preciso
fazer login com os dados da conta
do portal tinico de servicos digi-
tais do governo federal, o Gov.br,
incluindo ntimero do CPF e senha

Mais de 2,11 milhées de candida-
tos estdoinscritos no concurso para
fazer as provas, em dois turnos, no

proximo domingo (18). Em nota, o
Ministério da Gestdo recomendou
aos candidatos que acessem com
antecedéncia o cartdo de confir-
macao para conferir o local de
prova. “Em razao do adiamento do
concurso, alguns locais podem ter
mudado. O cartdo de confirmacao
traz, entre outras informacodes,
numero de inscricdo, data, hora e

local de prova, além de registrar
que a pessoa inscrita tera direito a
atendimento especializado ou tra-
tamento pelo nome social, se for o
caso”, diz a nota.

As vésperas da realizacio do
certame, o Manual do Candidato
sugere que apés confirmar o local
de aplicagao das provas, o candidato

verifique com antecedéncia o ende-
reco, tempo de deslocamento e os
meios de transporte para chegar ao
local. Os portdes dos locais de provas
serao abertos as 7h30 e fecharao as
8h30, no periodo matutino (horario
de Brasilia). No periodo vespertino,
os portoes abrirdo as 13h e o horario
de fechamento esta marcado para as
14h (horéario de Brasilia) (ABr).

TEL: 3106-4171
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Sao Paulo, sexta-feira, 16 de agosto de 2024

RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ/MF N° 38.199.406/0001-18 - NIRE 35.300.55850-2
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2024

1. LOCAL, DATA E HORA: No dia 14 de agosto de 2024, as 17 horas e 30 minutos, por meio de videoconferéncia através de link de acesso ao sistema eletronico e
também na sede social da Rio Alto Energias Renovaveis S.A. (‘Companhia’) na Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 1600, 14.° andar, na cidade e Estado de S&o Paulo.
2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocagao, tendo em vista o comparecimento de todos os membros do Conselho de Administragéo. 3. MESA: Foi
escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Rafael Sanchez Brand&o e para secretaria-los o Sr. Edmond Chaker Farhat Junior. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i)
Nos termos do artigo 15, item “I” do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), a celebragéo do segundo aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, sendo a Primeira Série composta por Debéntures Conversiveis em Agdes, e a Segunda Série composta por
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da Rio Alto Energias Renovaveis S.A.”, celebrado originalmente
em 14 de julho de 2021 entre a Companhia, na qualidade de Emissora, a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”), na qualidade
de agente fiduciario, Edmond Chaker Farhat Junior (‘Edmond”) e Rafael Sanchez Brandéo (“Rafael”, em conjunto com Edmond “Acionistas”), na qualidade de fiadores,
por meio do qual foram estabelecidos os termos e condigdes das debéntures conversiveis em agdes da primeira série e das debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes da segunda série da 12 (primeira) emissdo da Companhia (‘Debéntures”, “Emissao” e “Escritura de Emissdo”, respectivamente), a ser celebrado entre a Com-
panhia, na qualidade de Emissora, o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos titulares de Debéntures (“Debenturistas”),
os Acionistas, a Rio Alto STL Holding V S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Mamede, Estado da Paraiba, no Sitio Flamengo,
s/n°, Zona Rural, CEP: 58.625-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.599.638/0001-66 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n® 2530001271-
4, (“STL Holding V" e, em conjunto com os Acionistas, “Fiadores”), na qualidade de fiadores, a Rio Alto STL Holding | S.A., sociedade por agdes, com registro de
emissor categoria “B” perante a CVM, com sede na cidade de Santa Luzia, Estado da Paraiba, na Fazenda Rancho do Tapuio, s/n°, Zona Rural, CEP: 58.600-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 40.480.481/0001-02 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n° 25300012731, (“STL Holding I"), a Rio Alto
Energia, Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de S&o Paulo, de Estado S&o Paulo, na Kubitschek, n° 1600, 14° andar,
conjunto 142, Sala B, CEP: 04.543-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.229.764/0001-70 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE n°
35.223.756.082, (“Rio Alto Participagdes”), a Coremas Holding S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de Coremas, Estado da Paraiba, na
Fazenda Rio Tinto, s/n°, Zona Rural, CEP 58.770-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.516.163/0001-06 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado da Paraiba (“JUCEP”), sob o NIRE n° 35.516.163/0001-06, (“Coremas Holding"), a Coremas Holding Il S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com
sede na cidade de Coremas, Estado da Paraiba, na Fazenda do Escurinho, s/n°, Zona Rural, CEP 58.770-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.401.730/0001-41 e
com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n° 2530001186-6, (“Coremas Holding II”), na qualidade de intervenientes anuentes, para alterar, dentre
outros, os seguintes termos e condi¢des da Emiss&o e das Debéntures: (a) a data de vencimento das Debéntures; (b) a taxa de remuneragdo das Debéntures; (c) o
pacote de garantias reais e fidejussoérias; (d) os termos e condigdes da conversibilidade das Debéntures da Primeira Série; e (e) os termos e condigdes dos Bonus de
Subscrigdo existentes e emitidos como vantagem adicional aos Debenturistas da Segunda Série, com a consequente alteragédo das clausulas 8.22, 8.23 e demais
clausulas aplicaveis da Escritura de Emiss&o, observados os termos das “Clausulas e Condigdes da Restruturagéo Apresentadas pela Companhia das Debéntures
Vigentes aa Rio Alto Energias Renovaveis S.A.” (“Material de Suporte”) e, em linha com a minuta submetida a apreciagédo do Conselho de Administragao (“Segundo
Aditamento” e “Reestruturagéo das Debéntures”, respectivamente); (ii) Nos termos do artigo 15, item “(aa)” do Estatuto Social, a aprovagéo da alteragdo do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo da Companhia para refletir a instalagédo de um representante dos debenturistas da Emissao no Conselho de Administragao da
Companhia para o acompanhamento da condugéo dos negécios da Companhia e de suas controladas (“Alteragdo ao Regimento Interno do CA”), nos termos do
ANEXO abaixo; (iiif) Nos termos do artigo 15, item “(p)” do Estatuto Social, a celebragéo do primeiro aditamento ao “Contrato de Prestagéo de Servigos de Estruturagdo
e Compartilhamento de Receitas”, celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, Banco de Investimento Credit Suisse (Brasil) S.A. e Modal Assessoria
Financeira Ltda., na qualidade de estruturadores (“Estruturadores”), e os Acionistas, na qualidade de fiadores (“Fee Letter” e “Primeiro Aditamento Fee Letter”, respec-
tivamente), para, entre outros, alterar as clausulas aplicaveis da Fee Letter, observado os termos do Material de Suporte; (iv) Nos termos do artigo 15, item “(m)” do
Estatuto Social, a aprovagdo da celebragéo, na qualidade de interveniente anuente, do primeiro aditamento ao “Contrato de Alienagéo Fiducidria de Agdes e Direitos
Relacionados as Ag¢des”, celebrado originalmente em 15 de julho de 2021 entre os Acionistas, na qualidade de alienantes fiduciantes, a Emissora, na qualidade de
interveniente anuente, e o Agente Fiducirio, na qualidade de agente fiduciario e representante dos Debenturistas (“Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes da
Companhia”), de forma a prever a alienagao fiduciaria de: (a) agdes de emissdo da Companhia, representativas, a qualquer tempo, de 100% (cem por cento) do
capital social total da Companhia (“Ag¢des Iniciais”); (b) eventuais novas agdes de emissdo da Companhia, ordinarias e/ou preferenciais, com ou sem direito de voto,
que os Acionistas venham a subscrever, receber e/ou adquirir no futuro, a qualquer titulo, conforme necessario para manter, no minimo, 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia (‘A¢des Adicionais” e, em conjunto com as Agdes Iniciais, as “A¢des Alienadas”); e (c) todos os direitos econémicos inerentes as Agdes
Alienadas, presentes e futuros, inclusive direitos creditérios decorrentes do pagamento de lucros, juros sobre capital proprio, dividendos, amortizagdes, reembolsos,
resgates, bonificagdes e/ou quaisquer outros frutos ou rendimentos, a qualquer titulo, relativos as A¢des Alienadas da Companhia (“Alienacéo Fiduciaria de Agdes da
Companhia” e “Aditamento ao Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des da Companhia”, respectivamente); (v) Nos termos do artigo 15, itens “(m)” e “(n)” do Estatuto
Social, a aprovagado da constituicdo de cess&o Fiduciaria sobre a totalidade dos recursos, direitos, recebiveis e/ou valores que sobejarem em decorréncia eventual
excussdo da alienagao fiduciaria atualmente existente sobre as agdes de emissédo da Coremas Holding, a ser constituida por meio do “Contrato de Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditdrios”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de cedente fiduciante e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario e representante
dos Debenturistas (‘Cessao Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding” e “Contrato de Cesséo Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding”); (vi) Nos termos do artigo 15, itens
“(m)” e “(n)” do Estatuto Social, a aprovagdo da constituicdo de cesséo fiduciria sobre a totalidade dos recursos, direitos, recebiveis e/ou valores que sobejarem em
decorréncia eventual excussao da alienagao fiduciaria atualmente existente sobre as agdes de emissao da Coremas Holding |1, a ser constituida por meio do “Contrato
de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditdrios”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de cedente fiduciante e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente
fiduciario e representante dos Debenturistas (“Cessao Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding II” e “Contrato de Cessao Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding II"); (vii)
Nos termos do artigo 15, itens “(m)” e “(n)” do Estatuto Social, a aprovagéo da constituicdo de Alienagéo Fiduciaria sobre (a) agdes de emisséo da STL Holding |,
representativas, a qualquer tempo, de 100% (cem por cento) do capital social total da STL Holding | (‘A¢des da STL Holding I"); (b) eventuais novas agdes de emisséo
da STL Holding |, ordinarias e/ou preferenciais, com ou sem direito de voto, que a Companhia e/ou o Rafael, venham a subscrever receber e/ou adquirir no futuro, a
qualquer titulo, conforme necessario para manter, no minimo, 100% (cem por cento) do capital social da STL Holding | (“A¢des Adicionais da STL Holding I” e, em
conjunto com as Agdes da STL Holding |, as “A¢des Alienadas da STL Holding I"); e (c) todos os direitos econémicos inerentes as A¢des da STL Holding |, presentes
e futuros, inclusive direitos creditérios decorrentes do pagamento de lucros, juros sobre capital préprio, dividendos, amortizagdes, reembolsos, resgates, bonificagdes
e/ou quaisquer outros frutos ou rendimentos, a qualquer titulo, relativos as A¢des Alienadas da STL Holding |, a ser constituida por meio do “Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de Agdes e Direitos Relacionados as A¢des”, a ser celebrado entre a Companhia e o Rafael, na qualidade de alienantes fiduciantes, a STL Holding |, na
qualidade de interveniente anuente, e o Agente Fiduciério, na qualidade de agente fiduciario e representante dos Debenturistas (“Alienagdo Fiduciaria de A¢bes da STL.
Holding I e “Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes da STL Holding I”, respectivamente); (viii) Nos termos do artigo 15, itens “(m)” e “(n)” do Estatuto Social, a
aprovagéo da constituicdo de Alienagdo Fiduciaria sobre (a) agdes de emissdo da STL Holding V, representativas de 100% (cem por cento) do capital social total da
STL Holding V (“Agdes da STL Holding V"); (b) eventuais novas agdes de emiss&o da STL Holding V, ordinarias e/ou preferenciais, com ou sem direito de voto, que a
Companhia efou o Rafael venham a subscrever, receber e/ou adquirir no futuro, a qualquer titulo, conforme necessario para manter, no minimo, 100% (cem por cento)
do capital social da STL Holding V (“‘A¢des Adicionais da STL Holding V’ e, em conjunto com as A¢des da STL Holding V, as “Agdes Alienadas da STL Holding V’); e
(c) todos os direitos econémicos inerentes as Agdes da STL Holding V, presentes e futuros, inclusive direitos creditérios decorrentes do pagamento de lucros, juros
sobre capital préprio, dividendos, amortizagdes, reembolsos, resgates, bonificagdes e/ou quaisquer outros frutos ou rendimentos, a qualquer titulo, relativos as A¢des
Alienadas da STL Holding V, a ser constituida por meio do “Contrato de Alienagéo Fiduciéria de Agdes e Direitos Relacionados as Agdes”, a ser celebrado entre a
Companhia, na qualidade de alienante fiduciante, a STL Holding V, na qualidade de interveniente anuente, e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario e
representante dos Debenturistas (“Alienagdo Fiduciaria de Agdes da STL Holding V* “Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des da STL Holding V”); (ix) Nos termos
do artigo 15, item “(bb)” do Estatuto Social, a orientagéo de voto a ser proferida pelos representantes da Companhia em sede de reunido de Assembleia Geral de
Acionistas da Coremas Holding, a ser realizada em 14 de agosto de 2024 (“AGE Coremas Holding”), que deliberara sobre a celebragéo, na qualidade de interveniente
anuente, do Segundo Aditamento; (x) Nos termos do artigo 15, item “(bb)” do Estatuto Social, a orientagédo de voto a ser proferida pelos representantes da Companhia
em sede de Assembleia Geral de Debenturistas da Coremas Holding Il, a ser realizada em 14 de agosto de 2024 (“AGE Coremas Holding II"), que deliberara sobre a
celebragdo, na qualidade de interveniente anuente, do Segundo Aditamento; (xi) Nos termos do artigo 15, item “(bb)” do Estatuto Social, a orientagédo de voto a ser
proferida pelos representantes da Companhia em sede de reunido do Conselho de Administragdo da STL Holding V, a ser realizada em 14 de agosto de 2024 (“RCA|
STL Holding V"), que deliberara sobre: (i) a outorga de garantia fidejussoria, na forma de fianga, pela STL Holding V, em garantia do fiel, pontual, correto e integral
cumprimento das obrigagdes garantidas no ambito da Emiss&o; (ii) a celebragéo, na qualidade de fiador, do Segundo Aditamento; e (iii) a celebragdo, na qualidade
de interveniente anuente, do Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des da STL Holding V; (xii) Nos termos do artigo 15, item “(bb)” do Estatuto Social, a orientagdo de
voto a ser proferida pelos representantes da Companhia em sede de reunido do Conselho de Administragcdo da STL Holding |, a ser realizada em 14 de agosto de
2024 (“RCA STL Holding I’), que deliberara sobre: (i) a celebragdo, na qualidade de interveniente anuente, do Segundo Aditamento; e (ii) a celebragéo, na qualidade
de interveniente anuente, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes da STL Holding I; (xiii) Nos termos do artigo 15, item “(bb)” do Estatuto Social, a orientagéo de
voto a ser proferida pela Companhia em sede de Resolugao de Sécia Unica da Rio Alto Energia e Participagdes LTDA., a ser realizada em 14 de agosto de 2024 (“RSU
RAEP”), que deliberara sobre a celebragdo, na qualidade de interveniente anuente, do Segundo Aditamento; (xiv) A autorizagao a administragdo da Companhia para
praticar todos os atos e firmar todos os instrumentos necessarios a implementagéo das deliberagdes desta reuniéo, a realizagdo da Reestruturagéo das Debéntures,
incluindo, mas nao se limitando ao Segundo Aditamento, ao Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes da Companhia, ao Contrato de Cess&o Fiduciaria Sobejo da
Coremas Holding, ao Contrato de Cessao Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding II, ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des da STL Holding I, ao Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Agdes da STL Holding V, entre outros documentos que se fagam necessarios ou convenientes, para refletir todas as deliberagdes desta reunido,
conforme aplicavel; e (xv) A ratificagéo de todos os atos j& praticados pelos representantes legais da Companhia relacionados as matérias acima. 5. DELIBERAGOES:
Ap6s a leitura e discussdo da Ordem do Dia, os Conselheiros, sem quaisquer ressalvas, e observado o disposto no Estatuto Social da Companhia, aprovaram o
seguinte: (i) Nos termos do artigo 15, item “I” do Estatuto Social, a celebragdo do Segundo Aditamento; (i) Nos termos do artigo 15, item “(aa)” do Estatuto Social, a
Alteragdo do Regimento Interno do CA, nos termos do ANEXO a presente ata; (iii) Nos termos do artigo 15, item “(p)” do Estatuto Social, a celebragao do Primeiro
Aditamento Fee Letter; (iv) Nos termos do artigo 15, item “(m)” do Estatuto Social da Companhia, a Alienagéo Fiduciaria de A¢des da Companhia e a celebragéo, na
qualidade de interveniente anuente, do Aditamento ao Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes da Companhia; (v) Nos termos do artigo 15, itens “(m)” e “(n)” do
Estatuto Social, a Cessé&o Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding e a celebragédo do Contrato de Cessao Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding; (vi) Nos termos do
artigo 15, itens “(m)” e “(n)” do Estatuto Social, a Cessao Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding Il e a celebragéo do Contrato de Cess&o Fiduciaria Sobejo da Coremas
Holding II; (vii) Nos termos do artigo 15, itens “(m)” e “(n)” do estatuto social da Companhia, a Alienagdo Fiduciaria de A¢bes da STL Holding | e a celebragéo do Contrato
de Alienagao Fiduciaria de Agdes da STL Holding I; (viii) Nos termos do artigo 15, itens “(m)” e “(n)” do Estatuto Social da Companhia, a Alienagéo Fiduciaria de Agdes
da STL Holding V e a celebragao do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des da STL Holding V; (ix) Nos termos do artigo 15, item “(bb)” do estatuto social da Com-
panhia, a orientagdo de voto a ser proferida pelos representantes da Companhia na AGE Coremas Holding, de modo a aprovar a celebragao, na qualidade de inter-
veniente anuente, do Segundo Aditamento; (x) Nos termos do artigo 15, item “(bb)” do estatuto social da Companhia, a orientagéo de voto a ser proferida pelos
representantes da Companhia na AGE Coremas Holding Il, de modo a aprovar a celebragao, na qualidade de interveniente anuente, do Segundo Aditamento; (xi) Nos
termos do artigo 15, item “(bb)” do estatuto social da Companhia, a orientagéo de voto a ser proferida pelos representantes da Companhia na RCA STL Holding V, de
modo a aprovar: (i) a outorga de garantia fidejussoria, na forma de fianga, pela STL Holding V, em garantia do fiel, pontual, correto e integral cumprimento das obriga-
¢Oes garantidas no &mbito da Emisséo; (ii) a celebragéo, na qualidade de fiador, do Segundo Aditamento; e (iii) a celebragdo, na qualidade de interveniente anuente,
do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes da STL Holding V; (xii) Nos termos do artigo 15, item “(bb)” do estatuto social da Companhia, a orientagéo de voto a ser
proferida pelos representantes da Companhia na RCA STL Holding I, de modo a aprovar a deliberagéo sobre (i) a celebragéo, na qualidade de fiador, do Segundo
Aditamento; e (ii) a celebragéo, na qualidade de interveniente anuente, do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes da STL Holding I; (xiii) Nos termos do artigo 15,
item “(bb)” do estatuto social da Companhia, a orientagéo de voto a ser proferida pela Companhia na RSU RAEP, de modo a aprovar a celebragdo, na qualidade de
interveniente anuente, do Segundo Aditamento; (xiv) A autorizagdo a administragdo da Companhia para praticar todos os atos e firmar todos os instrumentos neces-
sarios a implementagao das deliberagdes desta reunido, a realizagdo da Reestruturagdo das Debéntures, incluindo, mas ndo se limitando ao Segundo Aditamento, ao
Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des da Companhia, ao Contrato de Cessao Fiduciaria Sobejo da Coremas Holding, ao Contrato de Cessao Fiduciaria Sobejo
da Coremas Holding Il, ao Contrato de Alienacgéo Fiduciaria de A¢bes da STL Holding |, ao Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des da STL Holding V, entre outros
documentos que se fagam necessarios ou convenientes, para refletir todas as deliberagdes desta reunido, conforme aplicavel; e (xv) A ratificagao de todos os atos ja
praticados pelos representantes legais da Companhia relacionados &s matérias acima. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVAGAO DA ATA: Nada mais
havendo a ser discutido, foi lavrada a presente ata que, apés lida e aprovada, foi devidamente assinada por todos os presentes. 7. ASSINATURAS: Rafael Sanchez
Brandao — Presidente da Mesa e Edmond Chaker Farhat Junior — Secretario; Membros do Conselho de Administragdo presentes: Sr. Edmond Chaker Farhat Junior;
Sr. Rafael Sanchez Brandao; Sra. Marianne Albers; e Sr. Celso Francisco Pinto Junior. Confere com o original que se encontra lavrado no Livro de atas de Reunides
do Conselho de Administragdo da Rio Alto Energias Renovaveis. Sdo Paulo/SP, 14 de agosto de 2024. Rafael Sanchez Brandao - Presidente; Edmond Chaker
Farhat Junior - Secretario.

\Os anexos estéo disponivel no site de Rl da Companhia no enderego Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1600, ¢j 142, Vila Nova Conceigéo, SP/SF, cep 04543-000)

RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.55850-2 / Cédigo CVM n° 25720 - CNPJ/MF n° 38.199.406/0001-18 .
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES, EM DUAS SERIES,
SENDO A PRIMEIRA SERIE COMPOSTA POR DEBENTURES CONVERSIVEIS EM AGOES, E A SEGUNDA SERIE COMPOSTA
POR DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS,
DA RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A., SUSPENSA E REABERTA EM 14 DE AGOSTO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Instalada no dia 15 de julho de 2024, as 08:30h, suspensa as 09:10h, reaberta no dia 15 de julho de 2024, as 17:00 horas, suspensa
novamente no dia 15 de julho de 2024, as 17:55h, reaberta e suspensa no dia 26 de julho de 2024, com dispensa da videoconferéncia, e reaberta no dia 14 de
agosto de 2024, as 10:00 horas, pausada as 13:36h, e retomada as 17:00h (“Assembleia”), nos termos da Instrugdo Normativa do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integragéo (DREI) n° 81, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“Instrugdo Normativa DREI 81”) e, conforme aplicavel, da Reso-
lugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), de forma exclusivamente digital e remota, por meio da plataforma
“Microsoft Teams”, considerando-se, portanto, realizada na sede da RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1600, 14° andar, conjunto 142, Sala A, Vila Nova Conceigdo, CEP
04543-000. 2. CONVOCAGAO: Os titulares das debéntures da primeira emissao de debéntures, em duas séries, sendo a primeira série composta por debén-
tures conversiveis em agdes, e a segunda série composta por debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da Companhia (“Debenturistas” e “Debéntures”,
respectivamente) foram convocados, conforme o “Edital de Primeira Convocagéao para Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Emisséo de Debéntures,
em Duas Séries, Sendo a Primeira Série Composta por Debéntures Conversiveis em Ac¢des, e a Segunda Série Composta por Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ages, Para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da Rio Alto Energias Renovaveis S.A.” (“Edital de Convocag&o”) publicado em 22,
25 e 26 de junho de 2024 no Jornal Empresas & Negdcios, nos termos do artigo 124, §1°, inciso I, do artigo 71, §2°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por A¢des”) e da Clausula 11 do “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures, em
Duas Séries, sendo a Primeira Série Composta por Debéntures Conversiveis em A¢des, e a Segunda Série Composta Por Debéntures Simples, Nao Conver-
siveis em Agdes, para Distribuigdo publica Com Esforgos Restritos, da Rio Alto Energias Renovaveis S.A.”, celebrado entre a Companhia, na qualidade de
emissora, Edmond Chaker Farhat Junior (“‘Edmond”), Rafael Sanchez Brandao (‘Rafael” e, em conjunto com Edmond, “Atuais Fiadores”), na qualidade de
fiadores, e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), em 14 de julho de 2021, conforme
aditado de tempos em tempos (“Escritura de Emissao”). 3. PRESENCA: Presentes os Debenturistas representando 100% (cem por cento) das Debéntures em
Circulagéo, conforme a lista de presenga constante na presente ata. Presentes, ainda, (i) os representes do Agente Fiduciario, (ii) o(s) representante(s) da
Companhia e (jii) os Atuais Fiadores. 4. MESA: Presidente: Guilherme Ferrante Pogas; Secretario: Rafael Sanchez Branddo. 5. ORDEM DO DIA: Considerando
a presenca da integralidade das Debéntures em Circulagao, deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovagao da reestruturagdo das Debéntures, nos termos
do material de apoio disponibilizado pela Companhia em 22 de junho de 2024 e retificado em 28 de junho de 2024, em 26 de julho de 2024 e em 5 de agosto
de 2024, por meio do enderego eletronico “https://ri.gruporioalto.com.br/documentos-cvm/reunioes-e-assembleias/” (‘Reestruturagdo das Debéntures” e “Pro-
posta”, respectivamente); (ii) caso o item (i) acima seja aprovado, aprovagdo dos termos e condi¢des finais do segundo aditamento a Escritura de Emisséo, a
fim de efetivar e formalizar a Reestruturagdo das Debéntures nos termos da Proposta, conforme redagdo prevista na minuta do “Segundo Aditamento ao Ins-
trumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, sendo a Primeira Série Composta por Debéntures Conversiveis em
Acdes, e a Segunda Série Composta Por Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, para Distribuicédo Publica Com Esforgos Restritos, da Rio Alto
Energias Renovaveis S.A.” (“Segundo Aditamento & Escritura de Emiss&o”), que segue como Anexo | a presente ata; e (jii) caso o item (i) acima seja aprovado,
aprovagéo da celebragéo dos seguintes instrumentos, que seguem como Anexo Il a presente ata: a. “Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienagéo Fiduciaria
de Agdes e Direitos Relacionados as Agdes”, entre Rafael e Edmond, na qualidade de alienantes fiduciantes, a Companhia, na qualidade de interveniente
anuente, e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario e representante dos Debenturistas; b. “Contrato de Cessé&o Fiduciaria de Direitos Creditérios”
relativo aos recursos, direitos, recebiveis ou valores que, conforme o caso, sobejarem a eventual excussao da alienagéo fiduciaria atualmente existente sobre
as acgdes de emissao da Coremas Holding S.A., sociedade por agdes de capital fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.516.163/0001-06, entre a Companhia,
na qualidade de cedente fiduciante, e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiducidrio e representante dos Debenturistas; c. “Contrato de Cessao Fidu-
ciaria de Direitos Creditérios” relativo aos recursos, direitos, recebiveis ou valores que, conforme o caso, sobejarem a eventual excussao da alienagao fiducia-
ria atualmente existente sobre as agdes de emissdo da Coremas Holding Il S.A., sociedade por agdes de capital fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.401.730/0001-41, entre a Companhia, na qualidade de cedente fiduciante, e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario e representante dos
Debenturistas; d. “Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des e Direitos Relacionados as Agdes”, entre a Companhia, na qualidade de alienante fiduciante, a
Rio Alto Stl Holding | S.A., sociedade por agdes, com registro de categoria “B” perante a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 40.480.481/0001-02, na qualidade
de interveniente anuente, e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario e representante dos Debenturistas; e e. “Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Acdes e Direitos Relacionados as Ag¢des”, entre a Companhia, na qualidade de alienante fiduciante, a Rio Alto Stl Holding V S.A., sociedade por agdes de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.599.638/0001-66, na qualidade de interveniente anuente, e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente
fiduciario e representante dos Debenturistas (itens (a), (b), (c) e (d) acima, bem como este item (e) denominados, em conjunto, “Contratos de Garantia®). (iv)
caso o item (i) acima seja aprovado, aprovag&o da alterag&o do limite do capital autorizado da Companhia, a ser delimitado em reais, para até R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), que devera ser considerado como integralmente disponivel - sem qualquer parcela consumida - e consequente alteragdo do artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo limite e para prever que tal limite seja delimitado em reais (“Aumento do Limite do Capital Autorizado”), de
forma a nado caracterizar um descumprimento da obrigacéo prevista na Clausula 5.1.c.ii. do “Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des e Direitos Relacionados
as Agoes”, celebrado em 14 de julho de 2021, conforme aditado de tempos em tempos, entre Rafael e Edmond, na qualidade de alienantes fiduciantes, a
Companhia, na qualidade de interveniente anuente, e o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario e representante dos Debenturistas (“Contrato de
AF Companhia”), com intuito de viabilizar a conversdo das Debéntures, nos termos da Clausula 8.21 da Escritura de Emisséo, e o exercicio dos Bonus de
Subscrigao, nos termos da Clausula 8.22 da Escritura de Emiss&o. 6. DELIBERAGOES: O Agente Fiduciario questionou os Debenturistas e a Emissora acerca
de qualquer hipétese que poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relagdo as matérias da Ordem do Dia e demais partes da operagdo, bem
como entre partes relacionadas, conforme definigao prevista na deliberagdo Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC
05 (R1), o artigo 115 § 1° da Lei das Sociedades por Agdes, e outras hipdteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes
que tais hipdteses inexistem. Instalada validamente a presente Assembleia Geral de Debenturistas, apds a leitura da Ordem do Dia: (i) Debenturistas, repre-
sentando 100% (cem por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagéo de voto contrario ou abstengdo em relagdo ao presente item, aprovaram,
a Reestruturagéo das Debéntures, nos termos da Proposta e do Anexo |, de modo que havera a prorrogagao da Data de Vencimento da Primeira Série para
13 de setembro de 2024, e apés o implemento da Condigdo Suspensiva (conforme definida no Anexo 1), havera a Reestruturagao das Debéntures; (i) Deben-
turistas, representando 100% (cem por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagéo de voto contrario ou abstengdo em relagéo ao presente item,
aprovaram, em decorréncia da aprovacgao da Reestruturagdo das Debéntures, os termos e condiges finais do Segundo Aditamento & Escritura de Emissé&o, e
a autorizagdo para celebragéo, pelo Agente Fiduciario, pela Companhia e pelos Atuais Fiadores, do Segundo Aditamento a Escritura. Os Debenturistas decla-
ram e reconhecem que a Escritura de Emissao passara a vigorar, mediante implementagéo da Condigdo Suspensiva, com a redagéo constante do Anexo | a
presente ata; (iii) Debenturistas, representando 100% (cem por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagéo de voto contrario ou abstengdo em
relagdo ao presente item, aprovaram a celebragéo dos Contratos de Garantia; e (iv) Debenturistas, representando 100% (cem por cento) das Debéntures em
Circulagéo, sem manifestagéo de voto contrario ou abstengéo em relagéo ao presente item, aprovaram o Aumento do Limite do Capital Autorizado, de forma a
nao caracterizar um descumprimento da obrigagao prevista na Clausula 5.1.c.ii. do Contrato de AF Companhia com intuito de viabilizar a conversdo das Debén-
tures, nos termos da Clausula 8.21 da Escritura de Emisséo, e o exercicio dos Bénus de Subscrigdo, nos termos da Clausula 8.22 da Escritura de Emisséo.
Em decorréncia das aprovagdes acima, esta autorizado o Agente Fiduciario, em conjunto com a Companhia, a celebrar todos e quaisquer documentos neces-
sarios para a formalizagéo e efetivagdo da Reestruturagdo das Debéntures, incluindo, sem limitagéo, o Segundo Aditamento a Escritura de Emisséo, os Con-
tratos de Garantia e quaisquer documentos acessorios, bem como praticar todos os atos necessarios a realizagéo, formalizagéo, implementag&o e aperfeigo-
amento da Reestruturagdo das Debéntures. O Agente Fiduciario informa que os Debenturistas sao integralmente responsaveis pela validade e efeitos dos atos
realizados e das decisdes tomadas por eles no ambito da Assembleia, razéo pela qual reitera que ndo é responsavel por quaisquer despesas, custos ou danos
que venha eventualmente incorrer em decorréncia dos atos praticados nos termos desta Assembleia desde que em estrita observagdo as decisdes tomadas
pela comunh&o dos Debenturistas. Assim, refor¢a que os Debenturistas sdo responsaveis integralmente por quaisquer despesas, custos ou danos que o Agente
Fiduciario, sem culpa ou dolo, venha a incorrer em razao desse processo decisério. O Agente Fiduciario permanece responsavel pelo cumprimento de todas
as obrigagdes atribuidas a ele na Escritura de Emissao e na legislagéo aplicavel. O Agente Fiduciario informa aos Debenturistas que as deliberagdes desta
Assembleia podem apresentar riscos mensuraveis e ndo mensuraveis as Debéntures, inclusive, mas nao se limitando, o aumento de risco de crédito decorrente
(a) da alteragéo da duration, (b) da vigéncia da Condigdo Suspensiva (conforme definida no Anexo 1) até sua devida implementagao, (c) da existéncia de 6nus
nao identificados no presente momento as novas garantias, (d) da alteragdo dos mecanismos de conversdo das Agdes da Companhia bem como dos meca-
nismos do Bénus de Subscrigdo e do Aumento do Limite do Capital Autorizado, e (e) de eventuais medidas judiciais e/ou extrajudiciais que possam impactar
de forma a tornar inexequivel, ineficaz ou nula a Reestruturagdo das Debéntures. Consigna, ainda, que n&o é responsavel por verificar se o gestor ou procura-
dor do Debenturista, ao tomar decisdo no ambito desta Assembleia, age de acordo com as deliberagdes de seu investidor final, observando seu regulamento,
contrato de gestédo ou politica interna da instituicdo. A Companhia encaminhara a B3, especificamente para o enderego “emissores.rendafixa@b3.com.br” a
presente ata, para que a instituicdo possa efetivar, operacionalmente, as deliberagdes aprovadas nesta assembleia, nos termos do artigo 188 do Regulamento
do Balcdo B3. Exceto se de outra forma indicado ou definido no presente instrumento, termos iniciados em letra maitscula aqui utilizados terdo o significado
que lhes foi atribuido na Escritura de Emissdo. A Companhia atesta que a presente Assembleia foi realizada atendendo a todos os requisitos, orientagdes e
procedimentos, conforme determina a Resolugdo CVM 81. Fica autorizada a divulgagédo da presente ata de Assembleia com a omiss&o da lista de presenca.
7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente concedeu a palavra a quem dele quisesse fazer uso e, da qual ninguém se manifestou, foi
encerrada a presente Assembleia Geral de Debenturistas, da qual depois de lida, achada conforme, foi assinada pelo Presidente, pelo Secretério, pela Com-
panhia, pelo Agente Fiduciario e pelos Debenturistas. E cépia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 14 de agosto de 2024. Mesa: Guilherme Ferrante
Pogas - Presidente; Rafael Sanchez Brandio - Secretario. Agente Fiduciario: VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOIBILIARIOS LTDA. -
Nome: Andrey Atie - Cargo: Procurador; Nome: Vitéria Guimaraes Havir - Cargo: Procuradora. Companhia: RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. - Nome:
Edmond Chaker Farhat Junior - Cargo: Diretor Presidente; Nome: Rafael Sanchez Brandao - Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. Atuais
Fiadores: EDMOND CHAKER FARHAT JUNIOR; RAFAEL SANCHEZ BRANDAO.

Os anexos estéo disponivel no site de RI da Companhia no endereco Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1600, cj. 142, Vila Nova Conceigédo, SP/SP,CEP)
104543-000. )
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COREMAS HOLDING S.A.

CNPJ n° 35.516.163/0001-06 - NIRE n° 25.300.011.807
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2024
1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 14 de agosto de 2024, as 20:30, na sede social da Coremas
Holding S.A. (“Companhia”), localizada na Fazenda Rio Tinto, sem niimero, Zona Rural, na cidade de
Coremas, estado da Paraiba, CEP 58770-000. 2. CONVOCA(;AO E PRESENGA: Assembleia realizada
independentemente das formalidades de convocagao, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em razdo
da presenca dos acionistas detentores da totalidade do capital social, conforme o Livro de Presenca de
Acionistas. 3. MESA: Presidente: Sr. Rafael Sanchez Brandao; Secretario: Sr. Edmond Chaker Farhat
Junior. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a
celebragédo, na qualidade de interveniente anuente, do segundo aditamento ao "Instrumento Particular
de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, sendo a Primeira Série Composta
por Debéntures Conversiveis em Agdes, e a Segunda Série Composta Por Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agdes, para Distribuigdo Publica Com Esforgos Restritos, da Rio Alto Energias
Renovaveis S.A.”, conforme aditado, celebrado originalmente em 14 de julho de 2021 entre a Rio Alto
Energias Renovaveis S.A., sociedade por agdes com registro de emissor categoria “A” perante a CVM,
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1600, 14° andar, conjunto 142, Sala A, Vila Nova Conceigdo, CEP: 04.543-000, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“*CNPJ/MF”) sob o n° 38.199.406/0001-18 e
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com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP”), sob o
NIRE n° 35.300.55850-2, (“RAER”), na qualidade de Emissora, a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos
titulares de Debéntures (“Debenturistas”), Edmond Chaker Farhat Junior (‘Edmond”) e Rafael Sanchez
Brandéo (“Rafael”’, em conjunto com Edmond “Acionistas RAER”), na qualidade de fiadores, por meio
do qual foram estabelecidos os termos e condigdes das debéntures conversiveis em agdes da primeira
série e das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da segunda série da 12 (primeira) emissdo
da RAER (“Debéntures”, “Emissao” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), a ser celebrado entre a
RAER, na qualidade de Emissora, o Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario, os Acionistas
RAER, a Rio Alto STL Holding V S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de
Sao Mamede, Estado da Paraiba, no Sitio Flamengo, s/n°, Zona Rural, CEP: 58.625-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 44.599.638/0001-66 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE
n° 2530001271-4 (“STL Holding V" e, em conjunto com os Acionistas RAER, “Fiadores”), na qualidade
de fiadores; a Companhia, a Rio Alto STL Holding | S.A., sociedade por agdes, com registro de emissor
categoria “B” perante a CVM, com sede na cidade de Santa Luzia, Estado da Paraiba, na Fazenda Rancho
do Tapuio, s/n°, Zona Rural, CEP: 58.600-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.480.481/0001-02 e com
seus atos constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n°® 25300012731 (“STL Holding I"), a Rio Alto
Energia, Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de S&o Paulo,
de Estado S&o Paulo, na Kubitschek, n® 1600, 14° andar, conjunto 142, Sala B, CEP: 04.543-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 11.229.764/0001-70 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP, sob
o NIRE n° 35.223.756.082 (“Rio Alto Participacdes”) e a Coremas Holding Il S.A., sociedade por agdes
de capital fechado, com sede na cidade de Coremas, Estado da Paraiba, na Fazenda do Escurinho, s/
n°, Zona Rural, CEP 58.770-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.401.730/0001-41 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCEP, sob o NIRE n° 2530001186-6 (“Coremas Holding II”) na qualidade de
intervenientes anuentes, para alterar, dentre outros, os seguintes termos e condi¢des da Emissédo e das
Debéntures: (a) a data de vencimento das Debéntures; (b) a taxa de remuneragéo das Debéntures; (c) o
pacote de garantias reais e fidejussérias; (d) os termos e condi¢des da conversibilidade das Debéntures
da Primeira Série; e (e) os termos e condigdes dos Bonus de Subscrigdo existentes e emitidos como
vantagem adicional aos Debenturistas da Segunda Série, com a consequente alteragdo das clausulas
8.22 e 8.23 e demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emissao, observados os termos das “Clau-
sulas e Condigdes da Restruturagdo Apresentadas pela Companhia das Debéntures Vigentes da Rio
Alto Energias Renovaveis S.A.” (“Material de Suporte” e “Segundo Aditamento”, respectivamente); e (ii)
ratificagdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para
a consecugao das deliberagdes mencionadas acima. 5. DELIBERAGOES: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas e/ou restrigdes: (i) autorizar a Companhia a celebrar, pelos seus diretores e/ou
procuradores, na qualidade de interveniente anuente, o Segundo Aditamento, observados os termos do
Material de Suporte; e (ii) ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores no ambito das deliberagdes acima. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado,
o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. 7. ASSINATURAS: Presidente:
Rafael Sanchez Brandao; Secretario: Edmond Chaker Farhat Junior. Acionista presente: Rio Alto Energias
Renovaveis. A presente é copia fiel e confere com a ata original lavrada no livro préprio. Coremas, 14
de agosto de 2024. Mesa: Rafael Sanchez Brandao - Presidente da mesa; Edmond Chaker Farhat
\Junior - Secretario da mesa. )

GRANITO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

C.N.P.J/M.F. n° 22.177.858/0001-69

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO REALIZADA EM 07.06.2024.
Data, Hora, Local: 07.06.2024, as 11h, por meio de videoconferéncia. Presenca: Totalidade dos membros. Mesa:
Ray Tarick Pereira Chalub - Presidente, Valeska Amanda de Sousa - Secretaria. Deliberacées Aprovadas: Autorizar a
contratagdo de Cédula de Crédito Bancario Pessoa Juridica junto ao Banco Inter S/A, com as seguintes caracteristicas:
CEDULA DE CREDITO BANCARIO, Valor do Mutuo: R$300.000.000,00, em 3 desembolsos de 100.000.000,00, com
taxa 1,00% a.a. + CDI. Forma de Pagamento: em até 12 meses com acréscimo dos encargos previstos na Cédula de
Crédito Bancario. Os Conselheiros autorizam a Diretoria a praticar todos os atos necessarios. Encerramento: Nada
mais. Barueri, 07.06.2024. Conselheiros: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Marco Tulio Guimaraes, Jodo Guilherme de
Andrade So Consiglio. JUCESP n°® 300.625/24-8 em 08.08.2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Sao Paulo, sexta-feira, 16 de agosto de 2024
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DE FUNCIONARIOS

ESTRATEGIAS
ESSENCIAIS
PARA REDUZIR
A ROTATIVIDADE

EM INDUSTRIAS

O turnover, ou a rotatividade de funcionarios, € um desafio constante para empresas de diversos setores, especialmente nas
industrias. A saida frequente de colaboradores nao s6 gera custos elevados, mas também compromete a produtividade e o clima
organizacional. Por essa razdo, entender as causas e implementar estratégias eficazes pode ajudar a mitigar esse problema.

egundo um levantamento realizado pelo portal
S STG News, a média de turnover nas industrias

brasileiras é de aproximadamente 56%, conforme
dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempre-
gados (CAGED). De acordo com Alisson Souza, CEO e
fundador da abler, startup que visa gerar empregabili-
dade, oferecendo solucdes beneficio para Consultorias
de RH e PMEs, as condicoes de trabalho podem ser
particularmente desafiadoras nas industrias.

“Ambientes fisicamente exigentes ou inseguros,
combinados com jornadas de trabalho longas, sdo
fatores que levam muitos funcionarios a buscar ou-
tras oportunidades. Além disso, a oferta de salarios e
beneficios abaixo do mercado ndo atrai os melhores
talentos, resultando na perda de profissionais para
concorrentes que oferecem pacotes mais atraentes”,
revela.

Outro fator crucial é a falta de oportunidades de
crescimento e desenvolvimento profissional. “Fun-
ciondrios que nao enxergam um caminho claro para
evolucao dentro da empresa tendem a se desmotivar
e procurar alternativas onde possam progredir em
suas carreiras. A cultura organizacional também de-
sempenha um papel importante. Afinal, ambientes
de trabalho onde falta transparéncia, comunicacao
eficaz e espirito de equipe podem se tornar téxicos,
afastando bons profissionais”, pontua.

Impactos do turnover nas empresas - Os efeitos
do turnover vao além da simples substituicao de fun-
cionarios. O custo financeiro de recrutar, selecionar
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e treinar novos colaboradores € alto, e esse processo
continuo pode pesar significativamente no orcamento
da empresa.

Além disso, a perda de talentos experientes resulta
na queda de produtividade e qualidade do trabalho,
uma vez que novos funcionarios levam tempo para
atingir o nivel de competéncia necessario. Esse ciclo
de substituicao e adaptacdo continua pode prejudicar
a capacidade da empresa de cumprir prazos e manter
a qualidade dos produtos.
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Estratégias para retencdo de talentos - Uma

' das abordagens mais eficazes para reduzir o turnover

€ investir em um processo de recrutamento e selecao

bem estruturado. Isso envolve definir claramente as

habilidades e competéncias necessarias para cada

posicao, garantindo que os novos contratados estejam
alinhados com os valores e a cultura da empresa.

Oferecer pacotes de beneficios competitivos também
é fundamental para atrair e reter talentos. Planos de
saude abrangentes, programas de bem-estar e parcerias
com academias sao apenas algumas das opc¢oes que
podem diferenciar sua empresa no mercado.

‘ ‘ Funcionarios que nao enxergam
um caminho claro para evolucao
dentro da empresa tendem
a se desmotivar e procurar
alternativas onde possam
progredir em suas carreiras.

A cultura organizacional
também desempenha um

papel importante. Afinal,
ambientes de trabalho onde
falta transparéncia, comunicacao
eficaz e espirito de equipe
podem se tornar toxicos,
afastando bons profissionais

Alisson acredita que investir no desenvolvimento
profissional dos funcionarios também € essencial.
Oferecer oportunidades de treinamento e capacitacao
melhora as habilidades da equipe, além de demonstrar

- um compromisso com o crescimento de cada colabora-

: dor. Quando os funcionarios veem possibilidades claras
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de avanco em suas carreiras, ficam mais motivados e
engajados, reduzindo a probabilidade de procurarem
outras oportunidades.

Criar uma cultura de reconhecimento e valorizacao
pode fazer uma grande diferenca. Elogios publicos,
prémios ou incentivos financeiros, ajudam a manter os
funcionarios motivados e comprometidos. Promover um
ambiente de trabalho colaborativo, onde a comunica¢ao
aberta € encorajada e os funcionarios se sentem valo-
rizados, € vital para construir uma equipe coesa e leal.

Com essas estratégias, as empresas podem reduzir o
turnover e criar umambiente de trabalho mais saudavel
e produtivo, onde os funcionarios se sentem valorizados
e tém oportunidades reais de crescimento e desenvol-
vimento. Aretencao de talentos é impulsionada por um
ambiente positivo e pelo reconhecimento continuo dos
colaboradores. - Fonte e mais informacdes: (https:/
abler.com.br/).





