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A chave de uma transformacao digital
de sucesso para empresas B2B

Para a maioria das empresas,
0s projetos tecnoldgicos
representam apenas uma
pequena parte de sua
transformacao - que de digital

s

tem sO o nome. E preciso
entender que essa mudanca vai
muito além da adocdo de novas
tecnologias.

que muitas vezes nao é levado em con-

sideracdo é que se transformar também
envolve reimaginar a forma que seu negdécio
lida com pessoas e processos, estes sao 0s que
precisam de mais investimento.

Afinal, a tecnologia de ponta estd cada vez
mais acessivel, mas ela por si sé nao é o sufi-
ciente. No final, do que vale possuir solucoes
de ponta sem os talentos necessarios para
extrair o maximo do seu potencial? Por isso,
nao basta apenas olhar para a infraestrutura,
também € necessdrio ter em mente os seus
recursos humanos.

E fundamental entender que tecnologia, pes-
soas e procedimentos compdem os trés pilares
de qualquer processo de transformacao digital,
alcancando seu potencial médximo quando
voltados para o cliente ou para o usudrio final,
isso depende do objetivo. Tendo tudo isso em
mente, uma pergunta pode vir a tona: por onde
comecar? Nesse cendrio, o foco no cliente é a
chave para o sucesso, quando consideramos
empresas B2B.

Apesar de cada organizacio enfrentar desa-
fios particulares, uma coisa é certa: poucos sao
tecnolégicos, boa parte deles sdo processuais.
Um dos principais diz respeito a falta de adesao
dos colaboradores. Por falta de visibilidade
da estratégia ou até mesmo por inseguranca,
assim deixando as novas medidas para depois.
Até mesmo resistindo a elas, o que adiciona
complexidade ao processo de virtualizagao.

A falta de clareza por parte da lideranca
pode ser um outro grande obstaculo, tracando
uma estratégia sem entender o que ela deveria
resolver. Por isso, algumas perguntas devem
ser respondidas antes da adoc¢io de novas me-

A corrida de barreiras da industria
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didas: Por que estamos aqui? Qual é a jornada
do usuério final? Quais sdo os nossos reais
concorrentes? Qual é o real propésito do que
estamos fazendo?

Por fim, o sucesso dessa nova estratégia de
inovagdo depende de uma grande mudancga
cultural: a tolerancia ao erro. Sem ela, conti-
nuaremos entendendo que errar é um custo,
a0 invés de uma oportunidade de melhoria dos
processos, produtos ou de trabalho.

. Desafios da digitalizacdo do mercado B2B
- O que acontece quando paramos de negociar
com empresas, e sim com pessoas? Este é o
grande desafio do mercado B2B dos ultimos
anos, trazendo um novo olhar para a forma
como todas essas organizacdes fazemnegdécios,
desenvolvem seus processos e treinam seus
colaboradores. Afinal, tudo se tornou sobre
o cliente.

No passado, esse mercado eramais previsivel
e programado, porém, diante do aumento da
buscapelamodernizacio digital, boas propostas
de vendas ndo eram mais o elemento decisivo
parao fechamento de negécios. Anovarealidade
do mercado é que tudo havia se tornado sobre
a experiéncia do cliente final, que de fato teria
seu cotidiano impactado pela ferramenta.

Foi ai que os negécios B2B encontraram a
resposta em um novo olhar para processos e
pessoas. Diante do cendrio de digitalizacdo, a

chave para o sucesso estava nas pessoas, que
de fato fazem tudo acontecer. Uma equipe mo-
tivada leva a uma lideranca engajada, e assim
as mudancas acontecem.

Por isso, a clareza do que o usudrio final
precisa ter em seu cotidiano e sua percep¢io
sobre o valor do produto sdo fundamentais. S6
assim os gestores podem ajudar e informar os
colaboradores, garantindo que se sintam segu-
ros e confortaveis com os novos processos. O
segredo aqui é tangibilizar o valor deste novo
momento.

Porisso, a comunicacio dos beneficios, a co-
leta de dados quantitativos e qualitativos sobre
asnovas medidas e relagdes de custo-beneficio
podem auxiliar para que essa nova estratégia
sejabem sucedida. E tudoisso se resume a um
unico conceito: o Retorno Potencial de Inovagdo
(RPI). Também, é importante ressaltar que a
transformacao digital ndo € algo pontual, e sim
uma jornada continua.

E nada pode ser alcancado sem que as
diversas dreas facam parte dessa jornada. A
realidade de cada organizacdo é diferente, mas
uma coisa é certa: o sucesso da inovacdo das
empresas B2B dependem do envolvimento dos
colaboradores e da clareza das novas medidas.

(Fonte: Jodo Zanocelo - E cofundador e head de
produto e marketing da BossaBox
(https://bossabox.com).

Brasil-China: cinco beneficios de uma

brasileira

parceria tecnoldgica para as empresas

OS

Nao é novidade constatar que os niveis de competitividade da indus-
trianacional encontram-se aquém daqueles necessarios a sua insercao
robusta nos mercados globais e que perdeu o posto de principal motor
do crescimento sustentado. i

Cinco tendéncias de governanca corporativa

Aderir a boas préticas de governanca corporativa é um pilar inteli-
gente para estabelecer o comando saudavel do organismo vivo que é
uma empresa.

Cultura de Feedbacks: o impulso para

o sucesso dos colaboradores

Ao longo dos anos, trabalhando na drea de comunicacio, pude
perceber que desenvolver uma cultura de feedback dentro das
organizacgoes pode trazer muitos beneficios para o crescimento da
empresa e de seus colaboradores. [P

Firmas parcerias internacionais de negécios € uma acio estratégica
para despontar a marca em seu segmento e se tornar referéncia no
ramo atuado. Dentre uma gama extensa de territérios vantajosos para
estreitar esse relacionamento, muito vem sendo explorado nasrelacdes
comerciais com a China, em uma aproximac¢ado que pode gerar frutos
enormes paraaexpansao damarca e seu destaque competitivo. »
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Preco do self-service

em Sao Paulo

Pesquisa do Procon-SP em
parceria com o Dieese, divul-
gada ontem (5), aponta que
os precos das refeicoes em
restaurantes self-service de
Sdo Paulo subiram 2,22% de
fevereiro a junho, com o quilo
passando de R$ 80,44 para R$
82,22 (ABr).
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ESTOQUE FANTASMA E UM PROBLEMA
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Foto: Zoolégico de Sao Paulo

Negocios em Pauta
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Zooldgico de Sao Paulo celebra Dia dos Pais
com promocao especial

Papais que estiverem acompanhados por um pagante entram de graca
para aproveitar um passeio que permite ver de perto mais de 2.200 ani-
mais e quase 300 espécies, além de diversas atracoes educativas, entre
elas o espaco Xochimilco, habitat interpretativo que oferece experiéncias
imersivas no ambiente natural dos axolotes, espaco dos pinguins entre
outras atracdes. Para participar da promocdo o pai precisa estar acom-
panhado por uma pessoa pagante na entrada do parque e apresentar um
documento que comprove a paternidade. A promocao ja comecou e vai
até o préximo dia 31. A compra do ingresso pode ser realizada direto na
bilheteria do Zoo ou pelo site https:/ingressos.zoologico.com.br/produto/
lista) e o horério de funcionamento é das 09h as 17h com fechamento da

bilheteria as 16h. - Leia a coluna completa na pagina 3
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Espaco alavanca negodcios entre startups e
empresas téxteis

Com aintencao de apresentar solucdes tecnolégicas e inovadoras ao

mercado téxtil, a Febratex, considerada a maior feira de tecnologia
téxtil das Américas, promove o Startup Corner, espaco exclusivo onde as
startups expdem suas solucdes para o setor. Este ambiente, portanto, é
uma importante vitrine para viabilizar os negécios entre as empresas do
mercado e as startups expositoras. Estas ideias apresentadas no Startup
Corner oferecem solucdes a industria téxtil que podem variar desde pro-
jetos que diminuem os impactos ambientais causados pelas fabricas, até
os que visam a melhoria das producoes e dos rendimentos das empresas.
O espaco também € uma forma de tornar a industria téxtil mais atrativa
para os jovens. De acordo com Giordana Madeira, diretora-executiva da
Febratex, este ambiente contribui para um mercado cada vez mais com-
petitivo e de maior qualidade (Local: Parque Vila Germéanica, Blumenau/

SC.  pep Leia a coluna completa na pagina 2

Nomadismo digital é tendéncia entre

profissionais autobnomos

Cerca de 35 milhdes de pessoas em todo o mundo adotaram essa moda-
lidade de trabalho, segundo o estudo Nomadic Nuances: The Current State
of Digital Nomadism in 2024. De acordo com a pesquisa, sao profissionais
deéreasdiversas,como engenheiros, designers, profissionais de marketing
ecomunicacao. Apandemiada COVID-19teve umpapelsignificativonesse
aumento, mudando drasticamente a forma como as pessoas percebem o
trabalho remoto. "A pandemia me permitiu viver o trabalho remoto pela
primeira vez, e isso transformou minha visao de trabalho e vida. Tive a
oportunidade de estar mais tempo com minha tia em seus ultimos dias
de vida, e isso me fez perceber a importancia de uma vida com qualidade
e proposito. Foi assim que decidi abracar plenamente o trabalho remoto
para poder viver de maneira mais auténtica e satisfatoria. E: como amo
viajar, o nomadismo digital foi o modelo perfeito pra mim", compartilha
Stephanie Haidar - Jornalista e empreendedora.


https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/como-a-automacao-e-a-tecnologia-preditiva-estao-mudando-a-gestao-de-estoque/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-06-08-2024/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-06-08-2024/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/cultura-de-feedbacks-o-impulso-para-o-sucesso-dos-colaboradores/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/cinco-tendencias-de-governanca-corporativa-3/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/a-corrida-de-barreiras-da-industria-brasileira/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/brasil-china-cinco-beneficios-de-uma-parceria-tecnologica-para-as-empresas/

evoceé estd considerando

expandir seu negocio

online, pode se deparar
com a decisdo entre criar
um e-commerce proprio ou
vender em um marketplace.
No cenario digital, os termos
"marketplace" e "e-commerce"
sado frequentemente confundi-
dos, masrepresentammodelos
de negdcios distintos com
vantagens especificas. Enten-
der essas diferencas é crucial
para empresas que buscam
maximizar suas oportunidades
de vendas online.

O e-commerce refere-se
a lojas online de uma tnica
empresa que vendem direta-
mente aos consumidores. Este
modelo oferece controle total
sobre o branding, experiéncia
do cliente e margens de lucro.
Em 2023, o e-commerce na
América Latina movimentou
US$509bilhdes (vendas), com
previsdo de alcancar US$ 870
bilhdes em 2026, de acordo
com o estudo do PagSeguro
"E-commerce and Payment
Landscape in Latin America".
Essacrescente movimentacao
destaca a importancia e o po-
tencial desse mercado.

Por outro lado, o market-
place é umaplataforma quere-
une multiplos vendedores para
oferecer seus produtos aos
consumidores. Este modelo
atraimais trafego de visitantes
devido avariedade de produtos
e oferece escalabilidade sem o
onus de gerenciar inventario
proprio. Além disso, marke-
tplaces investem fortemente
em marketing e otimizacao de
mecanismos de busca (SEO),
solucoes integradas de paga-
mento e logistica.

Atualmente, 40% dos gastos
globais com e-commerce sao
realizados em marketplaces, e
dez players representam 70%
do valor bruto da mercadoria
(GMV) processado online, com
cada um processando mais de
US$ 20 bilhoes em GMV.

A tendéncia de crescimento
dos e-marketplaces acentuou-
-se durante apandemia, e mes-
mo apos o fim das restri¢oes, o
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comércio eletrdonico parece ter
ganhado um espago proprio.
Dados do Webretailer indicam
que, em 2025, as compras on-
line representarao 23,6% do
consumo global, alcancando
um valor de US$ 7 trilhoes.
Isso evidencia a forca e a im-
portanciados marketplacesno
futuro do comércio eletronico.

Em medicamentos, vitami-
nas, suplementos, maquiagem,
cuidados infantis, higiene,
entre outros tipos de produ-
tos da area farmacéutica, o
Farmacias APP se destaca
como uma alternativa para os
estabelecimentos oferecerem
as melhores opc¢oes aos con-
sumidores, a partir da gama
de farmacias da regido onde
moram.

Pensando em comomelhorar
as estratégias e condigoes de
competitividade no mercado,
aplataformapode ser utilizada
tanto por estabelecimentos
que possuem um sistema
digital mais simples quanto
pelas farmacias que possuem
um sistemamais desenvolvido,
no qual é possivel conectar
as plataformas. Atualmente,
sao mais de 4.000 estabeleci-
mentos cadastrados em todo
o Brasil, presenca em mais de
900 cidades, em 24 Estados e
no Distrito Federal, com mais
de 2milhoes de downloadsnas
lojas de aplicativos.

Seja com marketplace ou e-
-commerce, ambas oferecem
caminhos robustos para o
sucesso no comeércio digital.
Avaliar as vantagens especi-
ficas de cada modelo pode
ajudar empresas a tomar deci-
soesinformadas e estratégicas
paraprosperar no competitivo
mundo online.

(*) Gerente-geral de Tecnologia do
Farmacias APP, plataforma que
facilita a compra de medicamentos,
produtos de saude e beleza. Rodrigo
é apaixonado por tecnologia, com
vasta experiéncia em projetos de
transformacao digital, reestruturacao
de areas, desenvolvimento e
escalabilidade em sistemas e
plataformas. Ao longo da carreira,
colaborou para o crescimento e
inovagao de importantes empresas
no cenario nacional, como Lojas
Riachuelo e Magazine Luiza.
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Nova plataforma de experiéncia digital

Alider global em gestao dainformacio, Iron Mountain (NYSE:

IRM), anunciou a disponibilidade da Plataforma de Experién-
cia Digital (DXP) Iron Mountain InSight, uma plataforma segura
de software como servico (SaaS). Os clientes podem usar a plata-
forma para acessar, gerenciar, governar e monetizar informacoes
fisicas e digitais. Ferramentas de autoatendimento com tecnologia
de TA automatizam fluxos de trabalho, asseguram conformidade
pronta para auditoria e tornam os dados acessiveis e tuteis. Por
meio do processamento inteligente de documentos exclusivo da
InSight DXP, que extrai, classifica e enriquece informacoes com
rapidez e precisdo, os clientes podem transformar rapidamente
informacdes fisicas e digitais ndo-estruturadas em dados estrutu-
rados e acionaveis que podem ser usados em suas aplicacoes de
negocios integrados e como base para suas iniciativas de IA. Uma
pesquisa realizada em seis paises com 700 tomadores de decisdo
em TI e dados, indica que a maioria (93%) das organizacoes dos
entrevistados ja utiliza [A generativa de alguma forma. A maioria
dos entrevistados (96%) concorda que uma estratégia de ativos
unificada para gerir ativos digitais e fisicos é fundamental para
o sucesso de iniciativas de IA generativa (www.ironmountain.
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O valor das Big Techs vem caindo

O preco das acoes das Big Techs, as grandes empresas de tecnologia conhecidas como "As
Sete Grandes” - Microsoft, Amazon, Apple, Nvidia, Alphabet, Meta e Tesla - tem sofrido quedas

significativas nas ultimas semanas.

Vivaldo José Breternitz (*)

ssas empresas, que ha ndo muito tempo levaram o indice

E S&P 500 a recordes histéricos, viram o valor combinado
de suas acoes cair mais de 10% desde o inicio de julho.

O entusiasmo generalizado, alimentado por avangos revolu-

ciondrios na area de inteligéncia artificial (IA), havia elevado

rapidamente as cotacdes. No entanto, as crescentes preocupacoes

sobre o retorno dos enormes investimentos feitos na area por

essas empresas, tem desviado a atencdo dos investidores para

outros setores, como bancos, iméveis e pequenas empresas.

O desempenho das Sete Grandes tem variado: a Microsoft e
a Amazon, ambas grandes players de computacdo em nuvem,
reportaram crescimento abaixo do esperado. Por outro lado,
a Meta e a Apple apresentaram bons resultados financeiros.
Apesar dessas variacOes, 0 cendrio sugere que as expectativas
dos investidores em relacdo a essas empresas podem ter sido

excessivamente otimistas.

Embora a IA pareca ter um enorme potencial, sua aplicagdo
para geracao de receitas substanciais ainda € um desafio para a
maioria das empresas. Enquanto individuos encontraram manei-
ras inovadoras de usar ferramentas de IA como Copilot e Claude
para aumentar a eficiéncia, histérias de sucesso em grande escala
dentro de corporacoes ainda sdo relativamente escassas.

A medida que o cendrio da IA continua a evoluir, a capacidade
desses gigantes da tecnologia de converter seus enormes inves-
timentos em lucros tangiveis serd crucial para determinar sua

trajetoéria futura.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor da FATEC
SP, consultor e diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@

gmail.com.
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Profissionais criativos estao esgotados:
trés boas praticas para aliviar a rotina dos times

Um estudo realizado pela Blind a res-
peito do cendrio do burnout durante a
pandemia revela que ja havia um sinal
de cansa¢o mental das pessoas que tra-
balham em dareas criativas. Um total de
83,3% dos profissionais de marketing e
comunicacdo se diziam esgotados, um
numero elevado e que tem preocupado
o mercado de trabalho. As empresas, em
contrapartida, estdoinvestigando as cau-
sas por tras desse cendrio e, dentre elas,
a sobrecarga de uma rotina operacional
e repetitiva tem sido um dos principais
motivos para problemas relacionados a
saude mental.

Com um olhar atento a esse cenario, a
Deskfy, primeira plataforma especializada
em processos de marketing do Brasil,
observou uma necessidade do mercado
em otimizar toda a gestao do fluxo de tra-
balho para eliminar os principais desafios
que ocasionam essarotina caodtica. Nesse
sentido, a empresa elencou trés boas
préaticas que podem aliviar o dia a dia dos
times para se tornarem mais eficientes e
estratégicos. Veja a seguir:

1.Considere as particularidades do
marketing

Olhar para o marketing e suas espe-
cificidades é essencial para transformar
a realidade dos profissionais e entender
quais sao as principais necessidades que
podem ser resolvidas por meio da tec-
nologia. “Muitos gestores estdo focados
em analisar apenas a produtividade e
esquecemde observaraeficiéncia. Comoa
equipe pode ser produtiva se 0s processos
sdo ineficientes? Falta acolhimento ao
profissional de marketing, entendendo
que omaior erro esta por tras do processo
e nao na equipe. Quando vocé adapta
metodologias de outras areas e imple-

menta ferramentas genéricas a qualquer
custo sem olhar para o que de fato a area
precisa, cria-se uma realidade cadtica que
impede a eficiéncia do marketing ”, aponta
Victor Dellorto, CEO da Deskfy.

2. Priorize o bem-estar e destrave o
potencial da sua equipe

Softwares eliminam tarefas repetiti-
vas, permitindo que os profissionais de
marketing sejam menos operacionais e
mais estratégicos. Ao organizar o fluxo
de trabalho, eliminamos os principais
gargalos, resgatando o tempo que antes
era dedicado apenas a operacdo. Essa
estratégia ndo s6 melhora a produtivida-
de, mas também prioriza o bem-estar no
ambiente de trabalho, criando um espago
mais saudavel paratodos. Esse cendriolivre
de ineficiéncia possibilita que as equipes
dediquem tempo para o que verdadeira-
mente importa, destravando o potencial e
elevando os resultados.

3. Aposte em tecnologia como aliada
da eficiéncia

Fluxos de trabalho descentralizados e
multiplas abas abertas com ferramentas
genéricas refletem os processos ultra-
passados e ineficientes que predominam
no ambiente do marketing. A tecnologia
entra com uma aliada quando é capaz
de unificar as principais funcionalidades
em unico lugar, otimizando a rotina e
trazendo eficiéncia. “O uso de solucodes
no marketing sempre esteve associado
a agilidade, mas é na busca pela oti-
mizacdo que acontecem excessos na
implementacdo de tecnologias que nao
vaoresolver as dores mais latentes. Isso
faz com que as equipes tenham que
administrar, além das diversas deman-
das, ferramentas que mais complicam
a rotina do que ajudam. A tecnologia
pode e deve ser uma parceira quando
bemaplicada, focadanos desafios desses
times.”, reflete o CEO.

Modelo de solucdes de colaboracao como servico

Com o objetivo de facilitar o acesso das
empresas as tecnologias de colaboragao
de ponta, a Logicalis — empresa global de
solucoes e servicos de tecnologia da infor-

lancamento de sua solugdo de Colaboracdo
como Servico (Logicalis CaaS—Collaboration
as a Service). A nova forma de contratacao
permite as organizacdes equiparem salas de

em tecnologias Cisco de ultima geracao e
tem como diferenciais a oferta de servi¢os
técnicos e de gestdo combinados, o que
garante maior eficiéncia da infraestrutura e

com/pt-br). macao e comunicacio —acaba de anunciar o videoconferéncias com sistemas baseados melhor controle de custos.
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Mercado aumenta previsao da
inflacao para 2024

A previsao do mercado financeiro para o IPCA - considerado a inflacdo oficial do pais - teve aumento,

passando de 4,1% para 4,12% este ano

estimativa esta no
Boletim Focus de
ntem (5), pesquisa
divulgada semanalmente
peloBanco Central (BC) com
aexpectativa de instituicoes
financeiras para os principais
indicadores econdémicos.
Para 2025, a projecdo da
inflacdo subiu de 3,96% para
3,98%. Para 2026 e 2027, as
previsoessaode 3,6% e 3,5%,
respectivamente.

Fabio Rodrigues-Pazzebom/ABr

Em junho, influenciada
principalmente pelo grupo
de alimentacdo e bebidas, a
inflacdo do pais foi 0,21%,
apos ter registrado 0,46%
em maio. De acordo com o
IBGE, em 12 meses, o IPCA
acumula 4,23% . Para o mer-

cado financeiro, a Selic deve
encerrar 2024 no patamar
que esta hoje, em 10,5% ao
ano. Para o fim de 2025, a
estimativa é que a taxa ba-
sica caia para 9,75% ao ano.

Rede de internet 5G
é ampliada para alcancar
92% da populacao

Desde ontem (5), ope-
radoras de telefonia mével
que atuam em mais de
506 municipios poderao
solicitar o licenciamento
e a ativacdo de estacdes
para internet 5G. O servi-
¢o foi disponibilizado pela
Anatel as prestadoras que
adquiriram lotes na faixa
de 3,5 GHz.

Segundo o ministro das
Comunicacdes, Juscelino
Filho, ha um esforco do
governo em antecipar
0S prazos previstos no
leildo. “O sinal ja esta
disponivel em todas as
capitais e anossa missao
é leva-lo até as pequenas
cidades, para que toda a
populacdo brasileira pos-
sausufruir dos beneficios
De acordo com o Minis- desse servico”.
tério das Comunicacdes, a
ampliacdo da rede alcan-
cara mais 19 estados, que
poderao ter estrutura para
universalizar a oferta do ser-
vico 5G stand-alonenafaixa
de 3,5 GHz, a populacéo de
todos os seus municipios.
Somados as localidades
onde a tecnologia ja estd
disponivel, a faixa poderd
alcancar 197 milhoes de
pessoas, o que representa
92% da populacao.

Deacordo com a Anatel,
o prazo entre a liberacao
da faixa e a instalacdo do
servico nas localidades
ainda depende do plane-
jamento das operadoras,
mas a expectativa é que o
processo completo ocorra
antes de 2029, que é o
ultimo prazo para a uni-
versalizacdo do servico
5G nos 5.570 municipios
brasileiros (ABr).

A - Negocio Artesanal

A Prefeitura de Sao Paulo oferece mais dois cursos livres de
empreendedorismo para artesdos. “Planejamento Financeiro” e
“Parceiras e Formalizagdo”. Os cursos fazem parte da Qualificacdo
Empreendedora do Maos e Mentes Paulistanas, que atua no desen-
volvimento do setor de artesanato e manualidades, promovendo
acesso ao mercado e capacitacdo profissional. Gratuita e online,
oferece capacitacdo completa voltada a gestdo e desenvolvimento
do negdcio artesanal. Mais informacoes: (https://pmmsp.eadplata-
forma.app/register)

B - Colmeias de Abelhas

A Bunge, lider global nos setores de alimentos e agronegdcios,
doara 10 toneladas de farelo de soja para a Associacdo Brasileira
de Estudos das Abelhas (A.B.E.L.H.A.) para auxiliar produtores de
abelhas do Rio Grande do Sul. Cerca de 17 mil colmeias de abelhas
foram destruidas durante as enchentes de maio no estado. O farelo
de soja, associado ao agucar, serd usado para a alimentacdo dos
polinizadores até a recuperacdo da vegetacao local. A doacdo serd
feita via projeto Seméa, desenvolvido pela Fundag¢iao Bunge, voltado
a agricultura de baixo carbono com foco em praticas regenerativas
para ampliar a¢des e conhecimentos que estimulem a preservacdo
do solo, floresta e agua.

C - Plataforma de Traders

O TradersClub, a principal plataforma de redes sociais de traders na
América Latina, anuncia o lancamento de "O Contrato — TC Busca
o Préximo Grande Trader". A selecdo promete agitar o mercado
financeiro, reunindo aspirantes a traders para disputar uma vaga
de R$ 100 mil e a oportunidade de integrar o time do TradersClub.
A sele¢do ndo serd apenas uma prova de habilidade técnica, mas
também uma oportunidade de aprendizado continuo. Os mentores
estardo a disposicio dos candidatos, oferecendo suporte e orientacdo
em tempo real, garantindo que todos tenham a melhor experiéncia
possivel. Essa dindmica de mentoria intensiva é um diferencial que
promete elevar o nivel dos candidatos. Saiba mais em: (https:/lp.
tradersclub.com.br/o-contrato).

O presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto.

A projecdo das institui-
¢Oes financeiras para o
crescimento da economia
brasileira neste ano variou
de 2,19% para 2,2%. Para
2025, a expectativa para

o Produto Interno Bruto
(PIB) - a soma de todos os
bens e servicos produzidos
no pais - é crescimento de
1,92%. Para 2026 e 2027, o
mercado financeiro estima
expansdo do PIB em 2%,
para os dois anos.

Superando as projecoes,
em 2023 a economia bra-
sileira cresceu 2,9%, com
um valor total de R$ 10,9
trilhdes, de acordo com o
IBGE. Em 2022, a taxa de
crescimento foi 3%. A pre-
visdo de cotacdo do ddlar
estd em R$ 5,30 para o fim
deste ano. No fim de 2025,
a previsio é que a moeda
americana fique nesse mes-
mo patamar (ABr).

Petrobras ,conﬁrmaAdescoberta
de gas na Colombia

A Petrobras confirmou
a presenca de gas em um
reservatorio na costa da
Coldémbia. A descoberta
foi anunciada pela estatal
ontem (5). O poco fica a 31
quilometros da costa,no Mar
do Caribe, em uma profun-
didade de 804 metros.

A descoberta no poco
Uchuva-2 é uma extensao
da presenca de gas natural
no Uchuva-1, emumalamina
d’aguade aproximadamente
830 metros, conhecido des-
de 2022.

De acordo com a compa-
nhia, a localizacdo do poco
“agrega informacodes rele-
vantes para o desenvolvi-
mento deumanovafronteira
de exploracdo e producio
na Colémbia, reforcando o
potencial volumétrico para
gas na regiao”.

de junho. O reservatério se
encontra a 76 quildbmetros
da cidade de Santa Marta.

A Petrobras explicou que o
poco “esta sendo executado
em cinco fases, e o intervalo
portador de gasfoiconstatado
na fase 4 da perfuracéo, por
meio de perfis elétricos, que
serao posteriormente carac-
terizados pormeio de analises
delaboratoério”. A exploracdo
do combustivel na regido é
feita por um consércio for-
mado pela Petrobras como
operadora (participacdo de
44,44%), em parceria com a
Empresa Colombiana de Pe-
tréleos (Ecopetrol), que de-
tém 55,56% de participacao.

A Colémbia é um dos cinco
paises — além do Brasil - em
que a Petrobras desenvolve
exploracdo e producio de
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A criagdo de mais de 201
mal vagas de trabalho
com carteira assimada
em junho surpreendeu,
positivamente o
mercado, superando
todas as expectativas

e se tornando um dos
PYINCIPALS assuntos

da reunido do Comité
de Politica Monetdria
(Copom)

sse resultado, divul-

gado pelo Caged, foi

o melhor para o més
de junho desde 2022, bem
acima das previsdoes que
esperavam cercade 165 mil
novas vagas.

Oforte desempenho mos-
traaresiliénciadaeconomia
brasileira em um cenario
global desafiador. A aber-
tura de novas vagas em
diversos setoresindica uma
recuperacdo economica
poés-pandemia, impulsiona-
da pela demanda reprimida
e pela retomada gradual
das atividades. Setores
COmMOo Servicos, comercio e
construcdo civil lideraram
a criacdo de novos postos,
refletindo uma maior con-
flanca empresarial e um
aumento no consumo das
familias.

No entanto, o cendrio de
forte geracdo de empregos
também traz desafios. A
principal preocupacdo é o
impacto desse crescimen-
to na inflacdo. A criacdo
expressiva de vagas pode
pressionar a demanda e,
consequentemente, os pre-
cos, especialmente em um
momento em que as ex-
pectativas inflaciondrias ja
estdo se deteriorando.

cumprimento das novas re-
gras fiscais, adicionam mais
complexidade a analise.

Essa continua deterio-
racdo das expectativas
inflacionarias, exacerbada
pelas incertezas fiscais,
colocou uma pressao adi-
cional sobre o Copom,
que precisou equilibrar a
contencao dainflacdo com
a manutencido do cresci-
mento econémico.

O desempenhorobustodo
mercado de trabalho € um
sinal positivo, mas também
requer umaresposta cuida-
dosa da politica monetaria
para garantir que os ganhos
nao resultem em pressoes
inflaciondrias descontro-
ladas.

Enquanto o resultado
celebra a recuperacdo do
emprego, também reforca
a necessidade de politicas
econdmicas bem plane-
jadas. O equilibrio entre
estimular a economia e
controlar a inflacdo serd
crucial para manter uma
trajetoria de crescimento
sustentavel.

O recorde na criacdo de
empregos em junho é um
marco importante para a
economia brasileira, re-
fletindo uma recuperacio
robusta e maior conflanca
nos setores produtivos. No
entanto, a sustentabilidade
desse crescimento requer
atencao cuidadosa as po-
liticas fiscais e monetarias
para garantir que os avan-
€OS NO emprego nNio sejam
acompanhados de desafios
inflacionarios que possam
comprometer o futuro eco-
noémico do pais.

NEecocios
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petréleo ou gas natural. As
demais operacdes sio na
América do Sul, América
do Norte e na Africa (ABr).

A operacdo de Uchuva-2,
que ficana Bacia de Guajira,
se iniciou no ultimo dia 19

D - Mercado Imobiliario

Conhecida por suas belezas naturais e arranha-céus de luxo, a cidade de
Balnedrio Camborit acaba de atingir um marco no mercado imobilidrio
brasileiro. Recentemente, o valor do metro quadrado na cidade chegoua
R$ 100 mil, um dos valores mais altos do pais. O valor j é praticado em
coberturas em frente ao mar com mais de 1000 mil metros quadrados
e até 8 suites. Segundo o especialista em mercado imobiliario, Bruno
Cassola, iméveis que alcancam esses precos possuem caracteristicas
Unicas que os diferenciam no mercado. Os compradores costumam ser
discretos e reservados, composto por empresarios, investidores dos
segmentos daindustria e do agronegécio, CEOs e fundadores de grandes
companhias. Fonte: (https://www.brunocassola.com.br/).

E - Voos Diretos

A Latam foi responsavel por 70% do volume de passageiros que voaram
do Chile ao Brasil no primeiro semestre, segundo os dados mais recentes
da ANAC. No periodo, a companhia embarcou 445 mil passageiros em
seus voos diretos de Santiago para Sao Paulo, Rio de Janeiro, Floriano-
polis, Belo Horizonte, Curitiba, Rio de Janeiro, Brasilia e Porto Alegre.
No sentido inverso, transportou 436 mil passageiros do Brasil para o
Chile no mesmo periodo, o equivalente a 65% do total de viajantes.
Atualmente, a empresa opera 143 voos semanais entre o Brasil e o Chile.
Entre maio e julho, periodo de alta temporada, a companhia ampliou
em 30% a quantidade de voos entre os paises na comparacdo com a
operacao do inicio de 2024.

F - Inteligéncia Artificial

Entre os proximos dias 27 e 30, a Universidade Federal do Rio de Janeiro
realiza a quarta edicdo do Festival do Conhecimento. O tema do evento
serd 'Inteligéncia Artificial para o Sul Global'. Gratuita e aberta ao publi-
co, a edi¢do marca a estreia de atragdes em formato presencial, como
a feira de tecnologia e inovacao, lancamento de livros e a realizagdo de
oficinas. Ao longo dos quatro dias, o puiblico serd convidado a debater
questoes envolvendo as possibilidades de uso da IA parainovagdo social,
fortalecimento da producao cientifica, apoio a grupos e territérios vulne-
raveis, redugdo das desigualdades e criacdo de novas politicas ptblicas
(https://www.even3.com.br/festivaldoconhecimentoufrj/).

(*) - E professor de Ciéncias

As incertezas fiscais. so- Econémicas do Centro de Ciéncias
2 Sociais e Aplicadas da Universidade

bretudo em rela(;éo ao Presbiteriana Mackenzie.
L |

G - Planejamento para 2025

O planejamento estratégico é fundamental para que as empresas definam
onde querem chegar. Neste sentido, incluir a inovacao neste momento é
a melhor forma de garantir que a companhia se mantenha competitiva
no mercado. No proximo dia 14, das 17h as 20h, na Inovabra - Avenida
Angélica, 25629 - Consolacio, SP, a Palas - consultoria de governanca
para inovacao baseada em cultura, processos e tecnologia - ird realizar
o evento “ISO de Inovacdo: como incluir no planejamento estratégico
de 2025?”. Inscricdo presencial: (https://encurtador.com.br/9RiW1) e
inscricdo online: (https://encurtador.com.br/0QXLJ).

H - Logistica no Porto

A Eldorado Brasil Celulose comemorou o primeiro ano de operagoes
no terminal portudrio Eldorado Brasil Logistica, em Santos, com um
aumento de 30% na produtividade média, quando comparado com as
atividades realizadas no terminal anterior, saindo de 12 para 16 mil
toneladas diarias. Os niimeros do primeiro ano destacam: 16 mil cami-
nhodes carregados saindo da fabrica, em Trés Lagoas (MS); mil vagoes
descarregados; A estufagem (carregamento) de mais de 1.100 contéi-
neres; embarque de 54 navios, com 656 mil toneladas de celulose no
modal break bulk (carga solta). O local tem capacidade para 72 vagoes
ferroviarios, além de atracar dois navios simultaneamente (https:/www.
eldoradobrasil.com.br/pb/).

| - Grupos Minoritarios
A Comisséo de Igualdade Racial da OAB SP, junto a Educafro e ao Insti-
tuto Brasileiro da Diversidade, fechou uma parceria com o Google para
o Programa de Imersao Juridica. As entidades vao auxiliar na analise
e selecdo de curriculos. A iniciativa visa ajudar grupos minoritarios a
conhecerem o mercado de trabalho. Ao todo, serdo oferecidas 20 va-
gas. Mulheres, negros, indigenas, 40+, LGBTQIAP+ e PCD que estao
cursando do segundo ao quinto periodo de Direito podem se inscrever,
até o proximo dia 10, neste link (chrome-extension://efaidnbmnnnibp-
cajpcglclefindmkaj/https://www.oabsp.org.br/upload/4017504311.pdf).

J - BH/Curacao

Com um ano recém completado de operagdo para Curacgao, no Caribe,
a Azul, maior companhia aérea em numero de voos didrios e cidades
atendidas no Brasil, ird dobrar a quantidade de viagens para a ilha
caribenha, saindo de Belo Horizonte, a partir de 9 dezembro. Outra
novidade serd a inclusdo da conexao de Curagao com Fort Lauderdale,
na Flérida, oferecendo aos clientes a opcao de esticar o passeio até os
Estados Unidos. A operacao iniciou no dia 24 de junho de 2023, com
uma frequéncia semanal e, em menos de um ano, a empresa ampliou
para dois voos. Agora, aumentou novamente em 100% a oferta de voos
e assentos que partem do BH Airport para Curacao.
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A promulgacdo da
Reforma Tributdria
no final de 2023
Marcou Um momento
importante para o
Brasil

mbora a emenda

constitucional re-

presente um passo
significativo em direcdo a
um sistema tributario mais
justo e eficiente, ainda
existem muitos desafios a
serem superados antes que
seus beneficios possam ser
plenamente sentidos.

Com 71 pontos penden-
tes de regulamentacido do
texto aprovado pelo Con-
gresso Nacional, a jornada
para uma implementac¢ao
bem-sucedida esta apenas
comecando. Os 19 grupos
de trabalho criados pelo
MinistériodaFazendatéma
tarefaimponente de definir
detalhes, como a composi-
¢do da cesta basica isenta
de tributos e os produtos
sujeitos ao Imposto Seletivo

(1S).

Além disso, a implemen-
tacdo do mecanismo de
cashback, que permitira
a devolugcdo de valores
gastos pela populacao, re-
quer uma estrutura clara
e funcional. O formato de
funcionamento do Comité
Gestor, responsavel por
gerir osvalores arrecadados
pelo Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), também
precisaser cuidadosamente
delineado para garantir a
eficiéncia e a equidade na
distribuicdo dos recursos.

Um dos pontos mais
esperados da reforma é
a transicdo dos impostos
atuais, como PIS/Cofins,
ICMS, IPI e ISS, para o
novo regime tributario
composto pelo IBS, CBS,
IS e IVA. Este movimento,
previsto para comecar em
2026, promete simplificar a
cadeia tributaria, trazendo
alivio para empresas e con-
sumidores. A simplificacdo
dos processos tributarios
reduzira o tempo e osrecur-
sos financeiros gastos pelas
empresas, permitindo que
elas se concentremmais em
suas atividades principais e
menos em burocracias.

Essa simplificacdo tam-

bém pode aumentar a com-
petitividade das empresas
brasileiras no mercado in-
ternacional,impulsionando
o crescimento econdémico. A
reducdo dos custos empre-
sariais, atualmente elevados
devido as complexas obri-
gacoes tributarias, serd um
alivio bem-vindo. Empresas
de todos os tamanhos pode-
rao destinar menosrecursos
para compliance tributario e
mais para inovacao, expan-
sdo geracao de empregos.

A seguranca juridica pro-
porcionada por regras mais
claras e previsiveis atrai-
ra mais investimentos,
nacionais e estrangeiros,
fortalecendo ainda mais a
economia. A transparéncia,
outro beneficio da reforma,
permitira que a populacdo
compreenda melhor os
impostos embutidos em
produtos e servigos, promo-
vendo uma maior conscien-
tizacdo e cidadania fiscal.

Aimplementacao do “Split
Payment”, que antecipa o
recolhimento dos tributos
para o momento da liquida-
cao financeira da operacao,
é uma inovacdo que pode
trazer mais eficiéncia e
controle para o sistema, tri-
butario. Esta medida pode
ser um passo decisivo para
minimizar a evasao fiscal e
garantir que os tributos se-
jamdevidamente recolhidos
no tempo correto.

No entanto, a complexi-
dade dos desafios legais e
administrativos que ainda
precisam ser resolvidos nao
deve ser subestimada. A efi-
caciadareformadependera
da capacidade dos grupos
de trabalho e do governo
em transformar essas regu-
lamentacdes em realidade
de maneira eficiente.

Embora os desafios sejam
muitos, os beneficios poten-
ciais da Reforma Tributéria
Sa01mensos, poisrepresen-
ta uma oportunidade histo-
rica para modernizar o sis-
tema tributario brasileiro.
E possivel alcancarmos um
sistema que promova, justi-
¢a, eficiéncia e crescimento
econdmico sustentavel para
todos os brasileiros.

(*) - E engenheiro, empresario

e presidente do Conselho de
Administragdo da ABIMAQ -
Associagao Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS

Empresas
Negocios
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Tendéncias em servicos financeiros:
0 que € embedded finance?

Ndo é exagero afirmar que, sobretudo ao longo da ultima década, o sistema financeiro nacional tem
vivenciado um profundo movimento de disrupcdo que traz beneficios nas mais diversas frentes: da
democratizacao no acesso a servicos a avancos regulatorios que hoje colocam o Brasil como um dos
paises mais inovadores do planeta no ambito da estrutura de seu mercado

ensando, por exemplo, na questao

regulatoria, desde 2013, o Banco

Central do Brasil tem imprimido
uma série de esforcos para tornar o
sistema financeiro do pais mais aberto
e flexivel, permitindo a adesdo de novos
entrantes — incluindo companhias de
outros segmentos, como o varejo — e,
concomitantemente, contribuindo para
maiores niveis de competitividade e mais
acesso a servigos para novos consumido-
res e empresas.

Um dos frutos dessa iniciativa arrojada
se traduz no Open Finance, por meio do
qual o compartilhamento de informacoes
financeiras — sempre com consentimento
dos clientes — entre institui¢des torna-se
mais agil, facilitando processos como a
movimentacdo entre contas, o encami-
nhamento de propostas de crédito e o
surgimento de novos modelos de negécio
pautado pelas oportunidades de abertura
do sistema.

E uma série de beneficios concretos
ja foram colhidos nessa jornada: como
exemplos evidentes temos o PIX (que ja
€ mais utilizado que o dinheiro no pais,
segundo estudo da McKinsey de 2023); a
supracitada democratiza¢do de nosso sis-
tema financeiro (ja em 2020, a Mastercard
observou uma reducio de 73% no nimero
de pessoas que nao utilizavam servicos
financeiros); e o crescimento exponencial
do ecossistema de fintechs, principal pilar
do mercado de startups brasileiro e que,
segundo a Distrito, ja conta 1.476 negécios
digitais.

Todo esse cendrio contribuiu diretamen-
te ainda para um maior dinamismo de um
sistema historicamente reconhecido por
sua centralizagdo e tem, entre seus mo-
tores, a tendéncia do embedded finance
(financas embutidas) que, de modo ob-
jetivo, consiste, justamente, na oferta de
servicos como crédito, seguros e contas de
pagamento, por empresasnio advindas do
mercado financeiro tradicional (hoje, o pais
ja conta com cases de sucesso sobretudo
em segmentos como 0O e-commerce € 0
varejo fisico).
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Nesse sentido, um estudo da Deloitte
apontou um potencial de ganho de receita
de R$ 23 bi/ano nos setores de varejo, bens
de consumo e outros servicos a partir da
tendéncia do embedded finance no Brasil.

E agrande disrup¢ao dentro de todo esse
contexto passa pelo fato de que, se antes,
as empresas dependiam de parcerias com
instituicdes financeiras paraa oferta de tais
servigos, nesse novo panorama — definido
por muitos especialistas como Finangas
4.0 — é possivel incorporar APIs de fin-
techs e umvarejista pode se habilitar como
correspondente bancario, semnecessaria-
mente depender de uma infraestrutura
tecnoldgica complexa e abracando essa
tendéncia com agilidade.

Além dos ganhos potenciais supraci-
tados em geracdo de receita, ha outras
oportunidades que se abrem para o varejo
e empresas de modo geral a partir do em-
bedded finance:

e Ampliacdo dabase de clientes a partir da
oferta de servigos como o crédito para
publicos que hoje, enfrentam dificulda-
des em acessar produtos no mercado
bancario tradicional — a Deloitte estima,
nesse sentido, que a oferta de crédito
no pais alcance R$ 83 bilhdes gragas ao
embedded finance e com maior foco na
classe C e PMEs;

Diversificacao do portfélio de produtos/
Servigos no varejo;

Maior competitividade para o sistema
financeiro nacional como um todo;

Melhoria da experiéncia do cliente e
maior potencial de fidelizagdo mediante
o vinculo com servigos de longo prazo;

¢ [novacdo no modelo de negécio das
empresas;

¢ [, quando somamos o embedded finance
a concessdo de financiamentos por meio
de capital préprio da empresa, as organi-
zacoes podem ainda ampliar a sua base
de faturamento com a receita dos juros
de cadaoperacdo. Tudoisso, comaliber-
dade plenaparaanalisar dados e aprovar
clientes de acordo com suas politicas de
crédito e por meio de umainfraestrutura
de securitizacdo que traz mais seguranca
e reduz consideravelmente os custos
tributdrios das empresas.

Sim, e todas essas oportunidades, como
vimos, atualmente podem ser acessadas
sem que haja a dependéncia de parcerias
de alto custo com institui¢des, a partir da
possibilidade de bancariza¢ao impulsiona-
dapelo ecossistema de fintechs. E o varejo,
de modo positivo, esta de olho nessa ten-
déncia: segundo relatério da Mambu, até
2030, nadamenos que metade domercado
de embedded finance serd representado
por empresas varejistas.

E possivel inferir ainda que uma parte
consideravel desse novo ambiente sera
impulsionado pelo uso de APIs de fintechs
(e, ato continuo, a partir do uso de capital
proprio na oferta de servicos financeiros).
Sobre esse ponto, umareportagem da Liga
Ventures apontou que, ja em 2019, 76%
das empresas pretendiam aumentar os
investimentos em APIs, com foco principal
noaumento da oferta de valor em produtos
€ Servicos.

Em outras palavras: estamos falando
de um contexto financeiro em que a in-
dependéncia é ndo s6 uma alternativa,
mas pode, literalmente, contribuir para
o fortalecimento de negdcios atentos as
tendéncias disruptivas do mercado.

Cabe as liderancas, por fim, se atentar a
esse cendrio aberto pelo embedded finance,
um dos principais alicerces da mudanca
disruptiva que coloca o Brasil como um
dos principais protagonistas da inovagao
financeira global (Fonte: Ronaldo Oliveira
é Founder e CEO da Giro.Tech).

15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MIKAEL SUNG MIN HONG, nascido nesta Capital, Bom Retiro, SP, no dia
(09/06/1999), profissao técnico em qualidade, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Beup Pyo Hong e de Jong Mee Hong Lee. A
pretendente: MARIA CAROLINE ROCHA DA SILVA, nascida em Franco da Rocha, SP,
no dia (31/03/1999), profissdo representante de vendas, estado civil solteira, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Antonio Carlucio Neres da Silva
e de Antonia Solange Rocha Lima.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franca

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SERGIO GIANNOTTA, profissdo: analista de sistemas, estado civil:
divorciado, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 27/05/1973, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Salvatore Giannotta
e de Eny do Carmo Giannotta. A pretendente: VANISSE DOS SANTOS ARAUJO,
profissdo: consultora de viagens, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital,
Vila Mariana, SP, data-nascimento: 25/05/1983, residente e domiciliada em Penha
de Francga, Sdo Paulo, SP, filha de Nelio Soares de Araujo e de Ivonete dos Santos
de Araujo.

O pretendente: DOUGLAS SOARES DE BRITO, profissdo: projetista, estado civil:
solteiro, naturalidade: nesta Capital, Itaquera, SP, data-nascimento: 08/02/1992,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Altair Soares de
Brito e de Maria Aparecida de Lima Paschoal. A pretendente: CAROLINE NOGUEIRA
SAMPAIO, profiss&o: auxiliar contabil, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital,
Bela Vista, SP, data-nascimento: 18/05/1996, residente e domiciliada em Penha de
Franca, Séo Paulo, SP, filha de Silvio Sampaio Sales e de Juliana Aparecida Nogueira
Sampaio.

O pretendente: MARCUS VINICIUS LOURENGCO SALAZAR, profissdo: assistente
comercial, estado civil: divorciado, naturalidade: nesta Capital, Itaquera, SP, data-
nascimento: 07/05/1986, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho
de Vitor Marcos Salazar e de Celia Aparecida Ramos Lourenco Salazar. A pretendente:
MARILIA FERNANDA EDYWIRGES CALISTO, profissdo: supervisora de vendas,
estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Lapa, SP, data-nascimento: 01/07/1990,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Valfriedi Calisto e
de Ana Aparecida da Silva.

O pretendente: TIAGO KEI MIZUKOSI, profissdo: engenheiro, estado civil: divorciado,
naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 14/03/1984, residente e domiciliado
na Vila Matilde, Sdo Paulo, SP, filho de Norio Mizukosi e de Elena Shizuko Cavaminami
Mizukosi. A pretendente: TATIANE DA SILVA ALVES, profissdo: farmacéutica, estado
civil: solteira, naturalidade: em Serra Talhada, PE, data-nascimento: 03/02/1988, residente
e domiciliada em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Givaldo Alves Martins e de
Noeme Pereira da Silva Martins.

O pretendente: ALEXSANDRO RODRIGO DAMASCENO, profissdo: empreendedor,
estado civil: divorciado, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 20/01/1987,
residente e domiciliado em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Antonio Cirino
Damasceno e de Lidia Francisca Botini Damasceno. A pretendente: CARLA SEVERO,
profissé@o: assistente administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, SP,
data-nascimento: 28/11/1987, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo,
SP, filha de Thadeu Luiz de Souza Severo e de Cristina Barrera.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Para veiculacado de seus Balancgos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de
confianga, ou ligue para

3106-4171

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VICTOR QUEIROZ FEDELI TATE, estado civil solteiro, filho de Robin de
Souza Tate e de Isabel Josefina Queiroz Tate, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste Subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: GABRIELLE OLIVEIRA FREITAS,
estado civil solteira, filha de Wilker Souto Freitas e de Janaina dos Santos Oliveira,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste Subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LUCAS FERNANDES BALQUEMANN LINO, estado civil solteiro, filho
de Geraldo Lino da Silva e de Sandra Regina Fernandes Lino, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: LUANA RODRIGUES
LIMA, estado civil solteira, filha de Juarez da Cruz Lima e de Vilma Rodrigues Silva,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: IGOR MIO CICOTTI, estado civil solteiro, filho de Edson Cicotti e de
Clarice Mio Cicotti, residente e domiciliado na Vila Carrdo, Subdistrito do Tatuapé - Séo
Paulo - SP. A pretendente: IASMYN RIBBIRO, estado civil solteira, filha de Sergio da
Cunha Ribeiro e de Patricia Batista Ribeiro, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Séo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua Pedro Voss, n°
754, Vila Carrao, Subdistrito do Tatuapé, nesta Capital, Sdo Paulo - SP e a pretendente
é residente a Rua Dr. Francisco Eugénio, n° 40, neste Subdistrito, - S&do Paulo - SP. Em
razao da revogagéao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Iltem
Ill, alinea “b” da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagao
e publicidade ao Cartério de residéncia do pretendente.

O pretendente: EVANDRO VIEIRA NAVAS, estado civil solteiro, filho de José Carlos
Navas e de Marcia Aparecida Vieira Navas, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: DAYANE LINHARES SANTOS, estado
civil divorciada, filha de Denilson Roberto Vieira Santos e de Narizete Maria Linbares,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - S&o Paulo - SP.

O pretendente: DANIEL FESSL, estado civil solteiro, filho de Monika Fessl, residente e
domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ALINE
GREGHI HERNANDEZ, estado civil solteira, filha de David Isaias Hernandez Tapia e
de Marta Célia Greghi Hernandez, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: MARCELINO DE JESUS BRAGA, estado civil solteiro, filho de Arcelino
Martins Braga e de Francisca de Fatima de Jesus Braga, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: PATRICIA RODRIGUES DE
ARAUJO, estado civil solteira, filha de Francisco Arraes de Araujo e de Jeny Rodrigues
de Araujo, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: RENATO TERUO HIGASHI DE SOUZA, estado civil divorciado, filho de
Luis Carlos de Souza e de Edna Matiko Higashi de Souza, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: CINTHIA NAPOLEAO
CAVALCANTE, estado civil solteira, filha de Cicero Barbosa Cavalcante e de Tania
Maria Napoledo da Cruz, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito -
Séo Paulo - SP.

O pretendente: THIEGO CAMPOS DA SILVA, estado civil solteiro, filho de Olegario
da Silva e de Leny Campos da Silva, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ANA CATARINA SERRANO DA SILVA,
estado civil solteira, filha de Jose Avelino da Silva e de Maria Del Carmen Serrano Perez
da Silva, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Mercado de IA na saude deve
crescer 39,2% ao ano até 2032

Os dados do relatério apontam que a crescente aplicacdo da IA em telemedicina e 0 aumento na demanda
por dispositivos de monitoramento remoto de pacientes sao os principais fatores para a expansao dessa

tecnologia na area da saude

omoavanco datecnologia, £ g

a Inteligéncia Artlflclal"

tem se mostrado uma g g
ferramenta poderosa e estag
revolucionado a forma como g
os profissionais de satude lidam @
comodiagnéstico, tratamento e
prevencao de doencas. Seu uso
esta em constante crescimento
na area, transformando a forma
como 0s servicos médicos sao
prestados.

De acordo com um relatorio
recente da Grand View Research,
espera-se que o mercado de
inteligéncia artificial na saude
cresca a uma taxa de 39,2% ao
anoaté 2032, atingindo um valor
de mercado de 281,2 bilhoes de
dolares.

Osdadosdorelatorio apontam
que a crescente aplicacao da A
em telemedicina e o aumento
na demanda por dispositivos
de monitoramento remoto de
pacientes sao o0s principais
fatores para a expansao dessa
tecnologia na area da saude.
A inteligéncia artificial esta
transformando a maneira como
os profissionais de saude diag-
nosticam doencas, prescrevem
tratamentos e monitoram o
progresso dos pacientes.

Ela pode processar grandes
volumes de dados em tempo
real, identificar padroes e ten-
déncias que seriam impossiveis
de detectar manualmente e
isso permite uma tomada de

decisdomaisrapida, resultando
em diagnosticos mais precisos
e tratamentos mais eficazes”,
comenta Ricardo Reis, Diretor
de Operacoes da Globalthings.

Essatecnologia também esta
sendo amplamente utilizada
para melhorar a experiéncia
do paciente, através de dis-
positivos de assisténcia que
fornecem informacdes e su-
porte personalizado, e ainda
permitem a reducao da carga
de trabalho dos profissionais de
saude, concedendo tempo para
que se concentrem em casos
mais complexos. De acordo
com o relatéorio, o mercado
de sistemas de chamadas de
enfermagem estda em franca
expansao e deve atingir 54
bilhdes de délares em 2032,

““i‘nﬂrililli

com CAGR (Taxa de Crescimento Anual
Composta) de 9,6%.

Buscando se beneficiar desse cresci-
mento e melhorar a gestdo hospitalar, a
Globalthings - desenvolvedora de solugdes
tecnologicas para gestao da manutencao e
de ativos de alto padrdo de qualidade, ino-
vacao e eficiéncia - lancou no mercado um
sistema equipado com Inteligéncia Artificial
eMachine Learning. O GT P.A.P.Ointerpreta
comandos de voz e direciona as solicitacoes
dospacientes emtodo o hospital, reduzindo
em até 60% os chamados aos enfermeiros.

“Nosso sistema atua tanto na satisfacao
do cliente quanto na otimizac¢ao do trabalho
da enfermagem. A inteligéncia artificial
chegou para ficar e, incorporar cada vez
mais essa tecnologia na saude, e promover
amelhora continua dos servicos prestados”,
finaliza Reis. Fonte e mais informacoes:
(https://globalthings.net/).
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Mundo VUCA é tatica
de sucesso no
mundo empresarial

Emum cendrio empresa-
rial cada vezmais complexo
e imprevisivel, a adaptabi-
lidade e a estratégia sio
mais cruciais do que nunca.
Sandro Wainstein, advoga-
do especialista em gestido
de riscos e negociacéo,
destaca como o conceito
VUCA — Volatilidade, In-
certeza, Complexidade e
Ambiguidade — pode ser
adiferencaentre o sucesso
e o fracasso no mundo dos
negocios.

O termo VUCA, inicial-
mente utilizado para des-
crever o ambiente pods-
-Guerra Fria, tem ganhado
novarelevancia no contex-
to empresarial moderno.
De acordo com Sandro,
o conceito VUCA oferece
uma estrutura para enten-
der e enfrentar os desafios
contemporaneos, permi-
tindo que as empresas nao
apenas sobrevivam, mas
prosperem.

“Vivemos em um mundo
onde a mudanca € a uni-
ca constante. O conceito
VUCA € essencial para que
as empresas possam se
preparar para um futuro
incerto, adaptando suas
estratégias de forma eficaz
para enfrentar a volatilida-
de, a incerteza, a comple-
xidade e a ambiguidade”,
afirma.

Volatilidade refere-se a
velocidade e intensidade
dasmudanc¢asnomercado,
enquanto a incerteza diz
respeito a falta de previsi-
bilidade e clareza sobre o
futuro. A complexidade é o
resultado damultiplicidade
de fatoresinterconectados
que influenciam o ambiente
denegocios, e aambiguida-
de refere-se a dificuldade
de interpretar e entender
as situacoes.

Wainstein argumenta
que a capacidade de uma

empresa de se adaptar

rapidamente a essas qua-

tro dimensodes pode ser
um diferencial crucial.

“Empresas que adotam

uma mentalidade VUCA

sdo mais ageis e prepa-
radas para enfrentar os
desafios emergentes.

Elas investem em estra-

tégias de mitigacao de

riscos, promovem uma
cultura de flexibilidade

e incentivam a inovacao

constante”.

Para colocar em praticao
conceito VUCA, Wainstein
sugere algumas aborda-
gens estratégicas:

e Analise proativa de
riscos: implementar sis-
temas de monitoramento
e analise que antecipem
possiveis riscos e desen-
volvam planos de contin-
géncia.

¢ Desenvolvimento de
resiliéncia organiza-
cional: fomentar uma
cultura de adaptacio e
aprendizado continuo
entre as equipes.

e Tomada de decisoes
baseada em dados:
utilizar ferramentas ana-
liticas para fornecer in-
formacdes precisas e
atualizadas, ajudando a
reduzir a incerteza.

e Fomento a inovacao:
criar ambientes que in-
centivem a criatividade
e a experimentacao para
enfrentar a ambiguidade
comsolucoesinovadoras.
“Empresas que abracam

o conceito VUCA e o in-

corporam em sua cultura

e estratégia sdo capazes

de transformar desafios em

oportunidades. O sucesso
nao estd apenas em prever

o futuro, mas em ser capaz

de se adaptar e evoluir

com ele”, conclui. - Fonte

e mais informacdes (Www.

wainstein.com.br).
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BANCO BMG S.A.
. Companhia Aberta - CNPJ/MF n°® 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
Ata da Reuniéo Extraordinaria do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Abril de 2024

Data, Hora e Local: 29.04.2024, as 13h, por meio de videoconferéncia, conforme faculta o artigo 21, §2° do Esta-
tuto Social do Banco Bmg S.A. Presenca: Totalidade dos membros do Conselho de Administrado. Mesa: Ricardo
Annes Guimaraes - Presidente, Deise Peixoto Domingues - Secretaria. Deliberacées Aprovadas: 1. A reeleicdo (i)
para Diretor Presidente: Luis Felix Cardamone Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 11759329
SSP SP, CPF/MG 042.649.938-73; (ii) para Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relacdo com Investidores: Flavio

imaraes Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG MG-117.32642 SSP/MG, CPF/
MF 076.934.666- 90; (iii) para Diretor Executivo Vice-Presidente: Jodo Guilherme de Andrade So Consiglio,
brasileiro, vilivo, economista e administrador, RG 16.602.546-X SSP-SP, CPF/MF 119.038.148-63; (iv) para Diretor
Executivo: Eduardo Vasconcelos Antonio, brasileiro, casado, executivo de T, RG 20.111.060-X SSP/SP, CPF/MF
146.722.288-78; e (v) para os cargos de Diretores sem Designacao Especifica: Felice Italo Napolitano, brasileiro,
casado, bacharel em ciéncias contabeis, RG 9.374.260-5 SSP/SP e CPF/MF 113.930.868-88, Luciana Buchmann
Freire, brasileira, divorciada, advogada, RG 16.837.826-7 SSP/SP, OAB/SP 107.343 e CPF/MF 149.211.868-04, Ro-
berto Fonseca Simdes Filho, brasileiro, casado, administrador, RG 18.201.618-3 SSP/SP, CPF/MF 195.270.058-
25; Carlos André Hermesindo da Silva, brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, RG 25.575.118-7
SSP/SP, CPF/MF 178.217.718-30, Edilson Pereira Jardim, brasileiro, casado, bancario, RG 17.434.566-5, CPF/MF
092.696.278-70, Ricardo Tadashi Takeyama, brasileiro, casado, estatistico, RG 30.035.990-1 SSP/SP, CPF/MF
274.511.898-64; Lauro Leite Silva, brasileiro, casado, engenheiro, RG 5820008-0 IFP/RJ, CPF/MF 710.931.847-87; ¢
Andrea Milan dos Santos, brasileira, casada, administradora, RG 40.616.541 SSP/SC, CPF/MF 004.001.449-56. To-
dos residentes em Sao Paulo/SP e com prazo de mandato unificado até a posse dos eleitos na Reunido do Conselho de
Administracao que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de 2027. 1.1. Consignar que cada membro da Diretoria, ora
reeleito, declarou, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administracao da Companhia por lei es-
pecial. 1.2. Consignar que os membros da Diretoria tomarao posse em seus cargos apés a homologagéo da reeleicao
pelo Banco Central do Brasil. 2. Ratificar que a Diretoria tera a seguinte composicdo: (i) Diretor Presidente: Luis Felix
Cardamone Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 11759329 SSP-SP, CPF/MG 042.649.938-73;
(ii) Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relacdo com Investidores: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, brasilei-
ro, casado, administrador de empresas, RG MG-117.32642 SSP/MG, CPF/MF 076.934.666-90; (jii) Diretor Executivo
Vice-Presidente: Joao Guilherme de Andrade So Consiglio, brasileiro, viivo, economista e administrador, RG
16.602.546-X SSP-SP, CPF/MF 119.038.148-63; (iv) Diretor Executivo: Eduardo Vasconcelos Antonio, brasileiro,
casado, executivo de Tl, RG 20.111.060-X SSP/SP, CPF/MF 146.722.288-78; e (v) Diretores sem Designacao Especifica:
Felice Italo Napolitano, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contabeis, RG 9.374.260-5 SSP/SP e CPF/MF
113.930.868-88, Luciana Buchmann Freire, brasileira, divorciada, advogada, RG 16.837.826-7 SSP/SP, OAB/SP
107.343 e no CPF/MF 149.211.868-04, Roberto Fonseca Simdes Filho, brasileiro, casado, administrador, RG
18.201.618-3 SSP/SP, CPF/MF 195.270.058-25; Carlos André Hermesindo da Silva, brasileiro, casado, gradua-
do em ciéncias contabeis, RG 25.575.118-7 SSP/SP, CPF/MF 178.217.718-30, Edilson Pereira Jardim, brasileiro,
casado, bancario, RG 17.434.566-5, CPF/MF 092.696.278-70, Ricardo Tadashi Takeyama, brasileiro, casado, es-
tatistico, RG 30.035.990-1 SSP/SP, CPF/MF 274.511.898-64; Lauro Leite Silva, brasileiro, casado, engenheiro, RG
5820008-0 IFP/RJ, CPF/MF 710.931.847-87; e Andrea Milan dos Santos, brasileira, casada, administradora, RG
40.616.541 SSP/SC, CPF/MF 004.001.449-56. Todos residentes em Sao Paulo/SP e com prazo de mandato unificado
até a posse dos eleitos na Reunido do Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Encerramento: Nada mais. Conselheiros: Ricardo Annes Guimaraes, Angela Annes Guimaraes, Dorival Dourado
Junior, Olga Stankevicius Colpo, Manuela Vaz Artigas, José Eduardo Gouveia Dominicale, Antonio Mouréo Guimaraes
Neto, Marco Antonio Antunes e Gueitiro Matsuo Genso. Ricardo Annes Guimaraes - Presidente, Deise Peixoto
Domingues - Secretaria. JUCESP n°® 286.762/24-9 em 29.07.2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Edital de Intimagao Prazo de 20 dias. Processo N° 0010182-11.2019.8.26.0477 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 VC,
do Foro de Praia Grande, Estado de Sao Paulo, Dr(a) Maria Luiza de Almeida Torres Vilhena, na forma da Lei, etc.
Faz Saber a(0o) DAYSY BUENO DA CRUZ, RG 255291139, CPF 150.606.418-30, com enderego a Rua Azevedo
Macedo, 92, Vila Mariana, CEP 04013-060, SP que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de
sentenga, movida por Unido Social Camiliana. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do
artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimagdo da Penhora de fls. 99/110, por Edital, e para que, no
prazo de 15 dias Uteis, que fluira apos o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 73.866,71,
devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo
523 e paragrafos, do Cddigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de
Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze)
dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos proprios autos,
sua impugnag&o. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado
nesta cidade de Praia Grande, aos 02 de julho de 2024.

Edital de Intimag&o Prazo de 20 dias. Processo N° 0004272-67.2024.8.26.0011 O(A) MM.Juiz(a) de Direito da 5°VC,
do Foro Regional XI - Pinheiros, Estado de SP, Dr(a) Flavia Snaider Ribeiro, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Alfredo Ferreira, Brasileiro, Casado, RG 9.027.045, CPF 028.425.438-07, que lhe foi proposta uma acao de
Cumprimento de sentenga por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, e que foi determinada a
sua Intimagéo para que, no Prazo de 15 (quinze) dias Uteis, pague a quantia fixada em sentenga, devidamente
atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito, honorarios advocaticios de 10% e, a requerimento do
credor, expedi¢do de mandado de penhora e avaliagdo (artigo 523 e paragrafos, do Coédigo de Processo Civil). Nos
termos do artigo 525 do Cddigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento
voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova
intimagé&o, apresente, nos préprios autos, sua impugnagéo. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 02 de julho de 2024.

Edital de Intimagao — Prazo 20 dias. Proc. n° 0004279.30.2024.8.26.0001. O Dr. José Fabiano Camboim de Lima,
Juiz de Direito da 82VC do Foro de Santana/SP. Faz Saber a Tatiane Eliane do Espirito Santo (CPF: 330.766.718-
12), que Unido Social Camiliana, alegando em sintese: foi deferida a sua Intimagéo por edital para que efetue o
pagamento do valor de R$ 15.699,73 que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no
prazo de 15 dias, (art. 513, §2°, IV do CPC) a fluir ap6s os 20 dias supra, sob pena de multa e honorarios de 10% (art.
523, §1°, do CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art. 525 do CPC). Sera o edital afixado e
publicado na forma da Lei. Nada mais. S&o Paulo, 11 de Junho 2024

Edital de Citagao prazo de 20 dias. Proc N° 0039134.64.2019.8.26.0100. Dr. Baiardo de Brito Pereira Junior, Juiz de
Direito da 142VC, Foro da Capital/SP. Faz Saber a SERGIO DI NARDO JUNIOR , CPF 038.048.988-07, domiciliado
em local incerto e néo sabido, que lhe foi movida Agdo Execugéo de Titulo Extrajudicial por Momentum Empreendi
mentos Imobiliarios Ltda, alegando em sintese: divida no valor de R$ 8.035,72 em abril/2019, referente as taxas de
conservagéo e das contribuicdes ao Fundo de Melhoramentos do lote 31, Quadra NZ, do loteamento Thermas de
Santa Barbara - |. Encontrando-se a parte ré em lugar incerto e néo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por
EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 03 dias, que fluird apés o decurso do prazo
do presente edital, apresente pagamento ou oferte defesa nos termos legais. No siléncio, sera nomeado curador
especial. Sera o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. O presente edital tem o prazo de 20 dias.

(Hachiro Industria Formatos e Colarinhos Ltda, torna publico que recebeu da Prefeitura Municipal

de Itaquaquecetuba, através da Secretaria do Meio Ambiente e Saneamento a Renovacéo da Licenca
de Operagéo n® LIC 012/2024, vélida até 01/08/2026, p/ fabricagdo de maquinas e equipamentos
para uso industrial especifico ndo especificados anteriormente, pecas e acessorios, sito Rua da

Felicidade, 13A - Pque. Novo Horizonte, ltaquaquecetuba/SP.
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A simplificagdo
prometida pela
reforma tributdria
ainda esta longe de
ocorrer. Com sorte, ld
em 2033. Afirmo 1sso
ancorado em dados

tilizandointeligéncia
artificial e a partir
dos dados do Siste-

ma Publico de Escrituracao
Digital (Sped), em conjunto
com documentos fiscais, a
“Calculadora da Reforma
Tributaria”, desenvolvida
pelo time de profissionais
da ROIT, indica que as
combinacdes de regras
atualmente em tramitacao
vao resultar na existéncia
de até 22,5 milhdes de
novos cenarios possiveis.
E essa quantidade podera
aumentar ou diminuir de-
pendendo das mudancgas
que os projetos de lei de
regulamentacao dareforma
sofrerdo no Congresso.

Quaseumano atras, a Cal-
culadorafoi extremamente
precisa ao mostrar que a
aliquotada Contribuicao so-
bre Bens e Servicos (CBS)
e doImposto sobre Servicos
(IBS), criados pelareforma
tributaria, resultaria na
aliquota de 29,5%. Essa
foi a conclusao do governo
agora, caso nao seja imple-
mentado o split payment,
sistema que permite o
recolhimento dos tributos
no momento da liquidacdo
financeira. O percentual,
estimado pelo Ministério
da Fazenda, foi cravado
pela solucdo da ROIT 10
meses antes, profetizando
0 cendrio com exatiddo.

O tema ainda é bastante
delicado. A regulamenta-
cao da reforma tributaria
(Emenda Constitucional
132/2023) esta baseada,
no momento, em dois pro-
jetos de lei complementar.
O primeiro (PLP 68/2024)
trata da Lei Geral do Im-
posto sobre Bens e Servicos
(IBS), da Contribuicao So-
cial sobre Bens e Servicos
(CBS) e do Imposto Seleti-
vo (IS). O texto, entregue
pelo Executivo a Camara
em abril, tem 306 paginas e
499 artigos. O projeto prevé
uma aliquotade 26,5% ,mas
pode variar entre 25,7% e
27,3%, segundo o governo,
considerando ouso do Split
Payment, sem ele: 29,5%.

Estd nesse projeto um
ponto que apresentei aos
deputados federais: um
eventual aumento de arre-
cadacdode PIS/Cofinsneste
ano e em 2025, provocado
pela ansia arrecadatoria
do Governo Federal e que
podera elevar significativa-
mente a aliquota da CBS,
diante daférmula de calculo
indicada no PLP 68/2024.

Outro projeto (PLP
108/2024), entregue no
més de junho, vai tratar da
atuacao do Comité Gestor

do IBS e da distribuicao
das receitas do IBS entre
os entes federativos. O
secretario extraordinario
da Reforma Tributaria,
do Ministério da Fazenda,
Bernard Appy, disse a im-
prensa que o novo sistema
ndo vai exigir nada mais
do que apenas a ‘simples
emissao denotafiscal’. Ora,
essa simplificacdo, mesmo
que dessa forma, s6 sera
efetiva em 1° de janeiro de
2033 e, até 14, as empresas
precisam sobreviver aos
dois sistemas.

Sdo muitas mudancas e
preparativos necessarios
para conviver com os dois
sistemas até 2033. Emespe-
cial, a preparacao de caixa
para capital de giro, revi-
sdo de precos de compra,
precos de venda, margem,
processos de gestdo e muito
mais. Nada disso estd sen-
do dito e o empresario vai
acordar em breve com um
baita desafio para resolver
(necessidade alta de capital
de giro, por exemplo), e
talvez seja tarde demais.

Recomendo e defendo a
necessidade de um “plano
B” para os casos em que o
split payment (modalidade
derecolhimentodoIBSeda
CBS, em duas partes) nao
seja desenvolvido no prazo
pretendido pelo governo.
Todo mundo sabe que de-
senvolver um software nao
é nada simples e podemos
ter surpresas e atrasos. O
contribuinte precisa conti-
nuar apurando os créditos
pela nota fiscal até que o
sistema esteja implantado,
nao é possivel seguir com
uma solugao incompleta,
ou ainda, com a compra
emergencial de uma solu-
cao de mercado de split
payment, eventualmente
até estrangeira.

Além disso, na Camara
e no Senado, os textos
seguramente vao receber
emendas, acrescentando
ainda mais excecoes e
particularidades. Serao
centenas de novas regras a
serem interpretadas e apli-
cadas por quem? Pelo Fisco
sozinho? ‘Apenas emissao
de nota fiscal?’ Sdo mais de
2 bilhoes de cenarios tribu-
tarios possiveis para emitir
uma nota hoje, somados as
milhdes denovasregras que
estdo por vir, algo bastante
complexo de se calcular.

E fundamental que as
empresas de todos os tama-
nhos e os profissionais de
contabilidade e tributacio
comecem, desde ja, a pre-
parar estudos profundosde
impactos e, principalmente,
organizem sua gestao para
a nova sistematica de cré-
ditos e débitos do novo Im-
posto sobre Valor Agregado
(IVA), constituido pela CBS
e pelo IBS.

(*) Fundador e CEO da ROIT,
professor e advogado tributarista,
idealizador da “Calculadora da
Reforma Tributaria” e especialista em
inteligéncia artificial.
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Analise do mercado
de criptoativos: especialista
explica sobre o setor

O final de semana foi marcado por uma forte realizacao no mercado de criptoativos, acompanhada por
movimentacoes significativas em outros setores

VIX, indice que men-
O surariscoatravésdas

volatilidades implici-
tas nas opcoes do mercado
tradicional, atingiu seu ter-
ceiro maior valor historico,
ficando atrds apenas da
grande crise financeira e da
crise da COVID-19

Criptoativos sdo conheci-
dosporsuaaltavolatilidade,
e suas flutuacoes chamam
atencdo. O grande gatilho
paraopaniconosmercados
foi o aumento das taxas de
juros pelo Banco do Japao
(BOJ). Vale lembrar que
o Japao passou por mais
de trés décadas com ju-
ros zero, permitindo que
investidores tomassem
empréstimos a custo zero,
convertessem para dolares
e lucrassem com a taxa de
juros em délar, uma estra-
tégia conhecida como Yen
carry trade.

Com o aumento dos juros,
essas posi¢des comecarama
ser desmontadas, gerando
instabilidade. Além disso,
ha os riscos de recessao nos
EUA. Sinais como os PMIs,
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que estao abaixo do espera-
do, e a Regra de Sahm, que
prediz recessoes quando a
taxa de desemprego sobe
0,5% acima da minima dos
ultimos 12 meses em trés
leituras consecutivas, indi-
cam uma possivel recessao.
Desde osanos 60, essaregra
gerou apenas dois falsos
positivos.

Esses sinais de recessao
estao pressionando o FED
a considerar quedas mais
acentuadas nas taxas de
juros americanas. Aqui na
TC Pandhora, acredita-
mos que a probabilidade
de recessao nos EUA esta
superestimada e ndo é

nosso cendrio base, embora
estejamos monitorando de
perto. Outro fator agravan-
te € o cenario geopolitico.
Tensdes no Oriente Médio
e a expectativa de retalia-
¢ao do Ird e do Hezbollah
contraIsrael durante o final
de semana aumentaram a
incerteza e a aversio ao
risco nos mercados.

Houve relatos de que
lideres israelenses foram
enviados parabunkers e que
os EUA enviaram reforgos
para a regido, incluindo
cagas e porta-avioes. Acre-
ditamos que, se o ataque
for “telegrafado” como o
ultimo do Ira e atingir ape-

nas infraestrutura militar,
o impacto no mercado sera
limitado. O medo é que isso
escale para uma guerra
direta entre Ird e Israel,
mas novamente, este nao
€ nosso cenario base.

Por fim, alguns fatores
idiossincraticos domercado
cripto também pesaram. As
distribui¢des de bitcoins
da corretora Mt. Gox e da
Genesis geraram pressiao
de venda adicional. A cereja
no bolo foi a saida da Jump
Trading, market maker do
mercado tradicional, que
aparentemente esta dei-
xando o mercado cripto. “A
melhora nas pesquisas da
Kamala Harris também pe-
sou sobre o mercado cripto,
dado que o Trump seria o
candidato mais beneficial
ao mercado.”

Emresumo, uma combina-
¢do de fatores macroecono-
micos e especificos do mer-
cado cripto contribuiu para
a volatilidade observada no
final de semana. - Fonte e
mais informacoes: (https://
te.tradersclub.com.br/).

Como se tornar um
corretor de sucesso nos EUA

Lucas Barbosa Santos (*)

Em 2019, cheguei a Flérida com minha familia com o
intuito de abrir uma filial da minha empresa brasileira.
Pouco tempo depois, fui surpreendido pela pandemia
da Covid-19. Optamos por comprar uma casa e nos
estabelecer de vez nos EUA, mas a experiéncia insa-
tisfatoria da compra me motivou a estudar o mercado
imobilidrio americano, assim em 2022, obtive minha
licenga de corretor.

O mercado imobilidrio americano é altamente regu-
lado e exige conhecimento detalhado das legislacoes
federal, estadual e municipal. Uma peculiaridade € a
necessidade de dois corretores em cada transacido: um
representando o comprador e outro representando o
vendedor.

O corretor do vendedor publica os iméveis no MLS
(Multiple Listing System), um sistema exclusivo que
funciona como um banco de dados centralizado onde
corretores de iméveis podem listar propriedades dis-
poniveis para venda. Esse sistema € acessivel apenas
para profissionais licenciados, garantindo a precisao e
a confiabilidade das informacoes.

Compreender a cultura dos Estados Unidos é fun-
damental. No Brasil, as negociacoes costumam ser
bastante incisivas, mas essa estratégia ndo é eficaz com
os americanos. Uma oferta extremamente baixa pode
ser vista como uma ofensa e, em alguns casos, pode
levar a interrupcéo da negociacao.

Oferecer um servico de qualidade exige conheci-
mento profundo do mercado local, bem como uma
compreensao das alternativas de financiamento. E
essencial orientar os clientes sobre como realizar um
bom investimento em délar e se familiarizar com as
leis que regem o setor imobilidrio.

guvendemir_CANVA

Tornar-se corretor nos EUA requer completar um
curso de pré-licenciamento de 63 horas, enviar uma
aplica¢do ao DBPR (Departamento de Negdécios e Re-
gulamentacao Profissional da Flérida), passar por um
exame de antecedentes criminais e no exame de licen-
ciamento estadual. Depois, é necessario ativar alicenca
com a DBPR e se associar a uma imobilidria licenciada,
além de completar um curso de pés-licenciamento de
45 horas nos primeiros 18 a 24 meses.

As oportunidades no mercado americano sdo vastas,
especialmente devido ao grande niimero de investidores
estrangeiros. Em 2022, houve aproximadamente 567
milhdes de transacoes deimoveisresidenciaisnos EUA,
comparadas a cerca de 807 mil no Brasil, destacando a
magnitude das oportunidades no setor.

Vejo o setor crescendo nos proximos anos, com imo-
veis ainda acessiveis e atraindo muitos investidores,
especialmente em dreas turisticas.

(*) - E Advogado e corretor imobiliario na Flérida (https://www.kw.com/pt-br/).

Para veiculagao de seus
Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal,

consulte sua agéncia de

confianga, ou ligue para
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Dia dos Pais: especialistas
ensinam como vender mais

Com as vendas do varejo retomando o ritmo, ha uma expectativa positiva para o Dia dos Pais, uma das
principais datas comemorativas do segundo semestre

ados da CNC (Confe-
Ddera(;ao Nacional do

Comércio) projetam
que somente as marcas de
vestudrio devemalcancarre-
ceitade mais de R$ 3 bilhoes
com o Dia dos Pais neste
ano, seguidas pelo ramo de
perfumaria e cosméticos,
com expectativa de R$ 1,5
bilh&o.

No geral, o 6rgao prevé
alta de 4,7% nas vendas
atreladas a data em 2024,
com movimentacdo de R$
7,7bilhdes. Com um cendrio
positivo, 0 que as empresas
podem fazer de diferente
paraaumentaremasvendas?
Conversamos com especia-
listas para entender no que
vale a pena investir para
um bom fluxo de caixa nos
dias que antecedem a data.
Confira:

e JIA para a analise de
dados e estratégias de
vendas nos market-
places - Para garantir a
lucratividade do periodo,
os vendedores de e-com-
merce e marketplaces de-
vem reconhecer as neces-
sidades dos compradores,
compreender os diferen-
ciais dos concorrentes e
definir o estoque de acordo
comas tendéncias do peri-
odo, aliados a analises de
inteligéncia artificial que
entendem asnecessidades
do mercado.

Choreograph_CANVA

“Ampliar as vendas e apro-
veitar as datas relevantes
do varejo para garantir a
lucratividade se torna pos-
sivel quando estratégias
estdo bem estabelecidas
e amparadas por informa-
¢des de comportamento
do consumidor.

Identificar os habitos
de demanda, conhecen-
do as palavras-chave,
tipos de buscas que as
pessoas fazem na esfera
online e comparar com a
performance das ofertas
disponiveis correspon-
dentes, por big data e
IA, colabora para que
o seller escolha os pro-
dutos corretos e defina
uma reserva eficiente
paraatender os clientes”,
assegura Juliana Vital,
Chief Revenue Officer da
Nubimetrics.

¢ Diversificar as opcoes
de pagamento em canais
digitais - Para impulsio-
narasvendas, é necessario
mais do que bons produtos
a precos competitivos:
é preciso reforcar a pre-
senca nos canais digitais.
Inclusive, hoje em dia, ndo
é necessario ter uma loja
virtual para aproveitar esse
potencial. Solugdes como
links de pagamento per-
mitem vendas através de
redes sociais, WhatsApp
ou e-mail.

O link funciona como um
endereco de site e, ao
ser clicado, direciona os
clientes para uma tela de
pagamento onde podem
finalizar suas compras. “E
possivel vender parcelado
com o link de pagamento,
mesmo sem maquininha.
Além disso, o link de com-

Aprender a aprender:

; aprendizado continuo, adaptabilidade e sucesso. Este processo
; envolve incentivar a curiosidade natural das criangas, oferecer
| suporte e criar um ambiente que valorize a aprendizagem in-

I dependente.
|

I ParaMariana Bruno Chaves, pés-graduada em psicopedagogia
! e especialista em educacio na rede Kumon, o autodidatismo é
essencial para o aluno, pois fomenta a autonomia, a disciplina
e a capacidade de resolver problemas de forma independente.
“Quando as criancas aprendem a buscar respostas e solucionar
; desafios por conta propria, elas desenvolvem habilidades para
| avida, como a perseveranca e a autoconfianc¢a”, conta.

I Criar oportunidades para que explorem temas de interesse
I pessoal e encoraji-las a fazer perguntas e investigar solucoes
I s50 maneiras eficazes de nutrir essa autonomia desde cedo.
' Diante disso, Mariana ainda detalha algumas estratégias que
. podem estimular o autodidatismo nas criancas.

Incentivar a curiosidade - As criancas sdo naturalmente

Soumen Hazra_CANVA

como estimular o autodldatlsmo nas criancas?

Desenvolver e potencializar o autodidatismonas criancas desde
cedo é uma forma poderosa de prepara-las para uma vida de

o

suas descobertas com elas é importante. Quando elas veem
os adultos ao seu redor valorizando a aprendizagem, elas
sdo mais propensas a adotar esse comportamento.

prapode ser divulgadonas
redes sociais do negocio,
oferecendo pagamento
integrado e seguro, espe-
cialmente 1til para datas
como o Dia dos Pais”,
explica Carlos Alves, Vice-
-presidente de Tecnologia
e Negdcios da Cielo.

¢ Experiéncia do cliente
personalizada - Para a
conversao de vendas, €
importante que faca com
que seus clientes se sintam
especiais, oferecendouma
experiénciapersonalizada.
Recomende produtos com
base em compras ante-
riores, envie sugestdes
de presentes e ofereca
embalagens especiais.

Para Lucas Castella-
ni, fundador e CEO da
Cartpanda, plataforma
completa de e-commerce,
a jornada do consumidor
é um ponto alto de valor
nas vendas e deve ser o
centro das estratégias.
“Quando colocamos a
experiéncia do consumi-
dor em primeiro lugar,
estamos construindo um
relacionamento duradouro
e significativo que tornara
a empresa reconhecida
e capaz de transformar
clientes em verdadeiros
defensores da marca. Pe-
quenos gestos podem fazer
todaadiferencanajornada
de compra”, afirma o CEO.

1)

4)

curiosas. Estimular a curiosidade incentivando-as a fazer
perguntas e buscar respostas € uma maneira de encora-
jé-las. Livros, filmes e visitas a parques e museus podem
ser grandes fontes de inspiracgao.

Criar ambientes ricos em recursos - Disponibilizar uma
variedade de materiais educativos em casa, como livros,
quebra-cabecas e jogos educativos sdo 6timas opgoes.
“Certifique-se de que esses recursos sejam acessiveis e que
as criancgas se sintam a vontade para explora-los por conta
proépria”, reforca.

Desenvolver a habilidade da pesquisa - Ensinar as
criangas a buscarem informacgdes de maneira eficiente,
mostrando como usar, por exemplo, a internet para as
pesquisas, livros, entre outras fontes de informacao.

Estimular a autonomia - Dé as criancas a oportunidade
de tomar decisdes sobre o que querem aprender e como
querem aprender, mas mantenha um equilibrio adequa-
do. Ofereca-lhes a liberdade de escolher seus projetos e
atividades, mas guie suas escolhas para garantir que as
estejam fazendo de forma construtiva e adequada. Apoie
suas decisoes e ajude-as a planejar e executar suas ideias,
garantindo que haja um direcionamento claro para evitar
que fiqguem muito soltas.

Modelar o comportamento autodidata - Os pais podem
ser exemplos de aprendizagem autodidata para as criancas.
Mostrar ointeresse emaprender coisas novas e compartilhar

6)

7)

8)

9)

10)Ofereca suporte e orientacido - Embora o objetivo seja

Estabelecer metas e reconhecer esforcos - Reconhecer
o esfor¢o e o progresso, em vez de apenas o resultado final,
incentiva a persisténcia e a motiva¢ao intrinseca.

Usar a tecnologia - Existem inimeras plataformas edu-
cacionais, aplicativos e jogos que podem tornar a aprendi-
zagem mais interativa e divertida. No entanto, € importante
monitorar o uso da tecnologia e garantir que ela seja usada
de maneira equilibrada.

Promover a colaboracao - Autodidatismo ndo significa j
aprender sozinho o tempo todo. Incentive a colaboracao 1
entre as criancas, permitindo que trabalhem juntas em
projetos e compartilnem seus conhecimentos. A troca
de ideias pode enriquecer o processo de aprendizagem e
fomentar habilidades sociais.

Incentivar a reflexao - Ajudar as criancas a refletir sobre
o que aprenderam e como aprenderam. Pergunte-lhes sobre
seus sentimentos em relagcdo ao processo de aprendizagem
e o que poderiam fazer diferente da préxima vez. A reflexao
ajuda a consolidar o conhecimento e a melhorar as habili-
dades de aprendizagem autodidata.

promover a independéncia, é importante estar disponivel
paraoferecer suporte e orientacdo quando necesséario. Estar
presente para responder perguntas e oferecer feedback ,
ajudaasuperar desafios. - Fonte e mais informacdes, acesse: j
(https://www.kumon.com.br/). I

Conselho de Familia
é fundamental para

garantir longevidade
das empresas

De acordo com
dados do Instituto
Brasileiro de
Geografia e
Estatistica (IBGE),
90% das empresas
no Brasil tém perfil
Samiliar

endo a maioria das
Scompanhias em ati-

vidade em territério
brasileiro, é importante
que haja uma discussido a
respeito da importancia do
Conselho de Famlilia para
que essas empresas possam
garantir sua longevidade e
se perpetuar em seus mer-
cados de atuacao.

Um outro levantamento,
ainda mais surpreendente,
foifeito pelo Banco Mundial
e aponta que apenas 30%
das empresas familiares
chegam a terceira geracéao,
enquanto apenas metade
delas sobrevive. Esse nu-
mero reforca, ainda mais,
a necessidade da adocao
de boas e eficazes praticas
de governancga corporativa
nessas companhias.

O Conselhode Familiaé, a
meu ver, fundamental para
garantir vidalonga aos mais
diversos tipos de negdcios
familiares. Ele nada mais é
do que um grupo formado
por membros da familia
empresaria, cuja funcao é
promover a comunicacao,
harmonia e transparéncia
dentro da familia e contri-
buir para a perpetuacao do
negocio.

Um bom Conselho de
Familia discute e define as
diretrizes, planos e politicas
que regem a relacao entre
familia e empresa. E este
grupo que vaiabordar temas
como sucessao, participa-
¢ao dosmembros da familia
na gestao e distribuicao
de dividendos. Também é
quem vai constituir o Pro-
tocolo Familiar, que é um
acordo firmado por todos
os membros da familia de-
finindo principios, valores,
deveres e direitos dos mem-
bros, de forma a regular as
relacoes entre eles e com a
empresa.

O Conselho de Familia
também assegura o lega-
do da familia, promove a

Silvinei Toffanin (*)

unido do grupo em torno de
objetivos comuns, atua na
intermediacdo de conflitos
familiares relacionados aos
negaocios, caso das disputas
por sucessdo, divergéncia
de opinido e interesses con-
flitantes.Além disso, define
critérios para o ingresso ou
saida de acionistas e repre-
senta a familia na relacdo
com outros conselhos da
empresa.

E interessante notar, que
um estudo da KPMG mos-
trou que 44% das empresas
familiares acreditam que a
préxima geracdo nao esta
preparada para a sucessao.

Essa constatacdo traz
outro excelente motivo para
que exista um Conselho de
Familia e para que ele atue
em parceria com o Con-
selho de Herdeiros.Assim,
questdes como a formacao
das préximas geracoes e o
planejamento de carreira
dosmembros da familia, seja
dentro ou fora da empresa,
com orientacdes sobre
educacao, treinamento e
desenvolvimento profissio-
nal podem ser conduzidas.
Dessa forma, torna-se pos-
sivelinterferir, diretamente,
na continuidade do legado.

Costumo dizer que criagdo
de um Conselho de Familia
deve ser prioridade para as
empresas familiares. Inclu-
sive, oriento que quanto an-
tes for constituido, melhor
sera. No caso de empresas
maisjovens, esse grupo tera,
naturalmente, uma estrutu-
ra mais simples e enxuta.

Porém, a medida em que
afamilia e a empresa forem
crescendo, o Conselho tam-
bém deve se desenvolver e
assumir um papelrelevante
na comunicacao entre seus
membros.

E claro que, cada familia
tem sua estrutura, sua his-
téria, objetivos e particu-
laridades, que vao refletir
diretamente no futuro dos
negocios. Isso significa que
aformacao de um Conselho
de Familia € uma medida
inteligente e estratégica
para uma jornada mais
transparente, produtiva e
bem-sucedida.

(*) - E fundador e sécio da Direto
Group (https://www.diretogroup.
com/).
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ESTOQUE FANTASMA E UM PROBLEMA
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COMO A AUTOMACAO

E A TECNOLOGIA
PREDITIVA ESTAO

MUDANDO A

GESTAO DE ESTOQUE

T (e e e = = =

O estoque fantasma é um problema que, embora invisivel, pode causar enormes prejuizos as empresas. Este fenomeno,
caracterizado pela diferenca entre a quantidade de produtos registrada no sistema e a quantidade fisica disponivel, é mais
comum do que se imagina e pode afetar qualquer negocio que dependa de um inventario preciso para suas operacoes.

Fernando Wenceslau (*)

egundo um estudo da IHL Group, varejistas perdem cerca de

US$ 1,75 trilhdo em vendas anuais globalmente devido a proble-

mas de estoque, incluindo o estoque fantasma. Isso representa
uma perda significativa de receita que poderia ser evitada com uma
melhor gestdo de inventdrio.

A ineficiéncia nos processos de gestdo de inventario é uma das
principais queixas. Erros manuais na entrada e saida de merca-
dorias, falhas no sistema de gestdo de inventario, como software
desatualizado ou mal configurado, agravam ainda mais o problema.
Muitas empresas ainda dependem de processos manuais para a
atualizagdo de seu inventdrio, o que aumenta significativamente a
probabilidade de erros.

Uma simples falha humana, como a digitacdo incorreta de uma
quantidade ou a omissdo de uma entrada, pode criar inconsisténcias
dificeis de corrigir posteriormente. Produtos danificados que nao
sao corretamente retirados do estoque registrado causam confusao,
fazendo com que o sistema aponte itens disponiveis que nao estao
em condicdes de venda.

S6 para se ter uma ideia, as perdas no Brasil chegam a aproxi-
madamente R$ 21 bilhdes em 2023 devido a problemas relacio-
nados ao estoque fantasma, segundo a Associa¢do Brasileira de
Automacgdo-GS1 Brasil. Pensando nos setores mais atingidos, os de
moda, eletronicos e alimentos sdo os mais impactados pelo estoque
fantasma, com perdas significativas em vendas e aumento de custos
operacionais, segundo a pesquisa da ECR Brasil.

As consequéncias do estoque fantasma sido amplas e impactam
diretamente a satude financeira e operacional da empresa. Quando
um cliente realiza um pedido de um produto que nao esta realmente
disponivel, a empresa perde a venda e a confianca do cliente. Em
um mercado competitivo, isso pode significar a diferenca entre
sucesso e fracasso.

A necessidade de realizar inventarios frequentes para corrigir
discrepancias eleva os custos operacionais. Isso inclui custos com
mao de obra, tempo e recursos necessarios para verificar fisicamente
o estoque. Clientes frustrados com a falta de produtos podem deixar
avaliacdes negativas, afetando a reputacdo da empresa. A confian-
ca do cliente é essencial para a fidelizacdo e para a construgdo de

uma marca forte. Discrepancias no estoque também complicam a
gestao logistica, impactando a eficiéncia na utilizacdo do espaco de
armazenagem e na movimentacdo de mercadorias.

O foco deve ser sempre no consumidor. A falta de organizagdo
dos estoques desaponta o consumidor e pode leva-lo para uma
loja da concorréncia. Os funcionarios devem identificar onde isso
ocorre e desenvolver uma estratégia para que isso nao aconteca
com frequéncia. A contagem fisica do estoque deve ser realizada
de forma estratégica, focando em dreas de grande rotatividade de
produto e areas de risco.

A tecnologia moderna oferece diversas solugdes para combater o
estoque fantasma e garantir uma gestao de inventario mais eficiente.
Entre as solugdes mais eficazes estdo a automagdo de processos, que
reduz erros manuais e aumenta a precisiao do inventario. Sistemas de
gestdo de estoque automatizados rastreiam e atualizam o inventario
em tempo real, reduzindo amargem de erro. Tecnologias como RFID
(Identificacdo por Radiofrequéncia) e IoT (Internet das Coisas)
permitem um rastreamento preciso dos produtos, garantindo que
as informacoes no sistema correspondam ao estoque fisico.

O uso de blockchain na gestao de inventario oferece uma solugdo
inovadora para garantir a integridade e a transparéncia dos dados.
Com um registro descentralizado e imutavel, é possivel rastrear
todas as transagdes de inventario, desde a entrada até a saida dos
produtos, garantindo uma auditoria completa e precisa. Segundo a
Deloitte, empresas que adotam sistemas automatizados de gestao
de estoque conseguem reduzir os erros manuais em até 70%.

Além disso, a precisdo do inventario pode aumentar em até 90%
com a implementacio de tecnologias como RFID e 10T, conforme
estudo da McKinsey & Company. Essas tecnologias permitem um
controle mais eficiente e preciso dos estoques, minimizando perdas
e melhorando a operacgao logistica das empresas. Investir no trei-
namento e capacitacdo da equipe é fundamental para garantir que
todos os funciondrios sigam os procedimentos corretos de registro
e manuseio de mercadorias.

Processos claros e padronizados ajudam a minimizar erros huma-
nos e garantir a precisdo do inventario. A realizacdo de inventarios
ciclicos e auditorias regulares é essencial para identificar e corrigir
discrepancias a tempo. Isso ajuda a manter um controle preciso do
estoque e identifica problemas recorrentes que precisam ser solu-

Monkey_Business_lmages_CANVA

cionados. Sistemas avangados de gestao de inventario sdo projetados
para facilitar as rotinas dos funciondrios.

Eles sdo alimentados com dados relevantes que ajudam no mo-
nitoramento dos produtos, identificam padroes de perda nas lojas
e auxiliam na busca por erros na loja fisica. Além disso, fazem um
trabalho de previsdo, identificando possiveis problemas futuros e
permitindo que a empresa se prepare adequadamente. No combate
ao estoque fantasma, a proatividade é essencial. Os problemas vao
ocorrer, mas o trabalho deve focar em nio mostrar essas imperfeicoes
ao cliente e em saber lidar com elas.

Aslojas fisicas e a sede da empresa devem atuar em conjunto para
combater esse problema, buscando sempre entender o que esta
causando as discrepancias e as agdes possiveis a serem realizadas.
Como sabemos, o estoque fantasma aumenta o risco daslojas fazerem
pedidos de produtos muito cedo ou tardiamente. O primeiro cendrio
pode agravar problemas de armazenamento e levar a deterioragdo
de produtos, enquanto o segundo pode resultar em perda de vendas
devido a rupturas de estoque.

Osvarejistas geralmente sé percebem o estoque fantasma quando
seus dados mostram que ha produtos nas prateleiras, mas elas estao
vazias. Para varejistas com um amplo sortimento de produtos ou
que alocam o estoque em varios locais, o estoque fantasma pode se
tornar rapidamente um problema. Empresas que mantém registros
de estoque imprecisos, devido a problemas na captura de dados em
varias partes da cadeia de abastecimento, enfrentam esse desafio
constantemente.

Para prevencdo o ideal € realizar uma limpeza nos processos que
resultam em imprecisdes nos registros. Verificagcdes e contagens
mais direcionadas podem ajudar as operacoes da loja a identificar
problemas de forma mais eficaz. Vincular essas contagens a uma
previsdo precisa da demanda € especialmente benéfico para itens
pereciveis. A tecnologia preditiva oferece solu¢des inovadoras. O
modelo de estoque preditivo utiliza Machine Learning para prever
desvios de estoque e detectar imprecisoes.

Esse modelonéo apenas prevé o saldo verdadeiro do estoque, mas
também recomenda dinamicamente quando as contagens de produtos
devem ocorrer na loja. Essas recomendacoes sdo priorizadas por
impacto nos negdécios e sequenciadas com conhecimento do layout
da loja. O modelo preditivo também gera estimativas de estoque
mais precisas, usadas automaticamente para calculos de propostas
de pedidos. Isso permite ajustes preventivos no reabastecimento,
otimizando aalocagio derecursos antes das contagens direcionadas.

Sistemas existentes podem detectar e ajudar com problemas de
estoque fantasma, mas muitas vezes sido separados dos sistemas de
estoque que a maioria dos varejistas ja tém implementados. A inte-
gracdo do modelo de estoque preditivo em uma solucio existente
de planejamento da cadeia de suprimentos e execucao de lojas pode
melhorar a eficiéncia operacional e a precisdo do reabastecimento.

Adotar tecnologia que identifica, prevé e mitiga o impacto do
estoque fantasma € fundamental. Superar esse problema requer
um gerenciamento de estoque proativo. Em qualquer mercado, ter
adaptabilidade é critico. Os varejistas precisam de um sistema que
se ajuste a medida que seus negdcios mudam, utilizando dados para
informar decisdes de estoque em tempo real e garantir uma previsao
precisa de demanda e abastecimento no tempo correto.

E um desafio significativo, mas com as ferramentas e estratégias
certas, é possivel minimiza-lo e garantir uma gestao de inventario
mais eficiente. A implementacio de tecnologias avancadas, aliada
a processos bem definidos e ao treinamento continuo da equipe, €
crucial paramanter aintegridade do inventario e assegurar o sucesso
operacional da empresa. A precisdo no controle de estoque nao é
apenas uma questdo de eficiéncia, mas um diferencial competitivo
que pode determinar o futuro do negécio.

(*) - E Diretor de Vendas as REL EX Solutions, multinacional lider em solugées
unificadas de cadeia de suprimentos e planejamento de varejo
(https://www.relexsolutions.com/customers/).





