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Empresas
Negocios

Tl aplicada ao planejamento do orcamento
acelera o crescimento da empresa

Uma das maiores dores de qualquer organizacdo é lidar com o planejamento orcamentario. Prever
receitas, destrinchar despesas, provisionar investimentos, tudo isso consiste em um trabalho muito
especializado e que deve ser feito com muita cautela, mas, ao mesmo tempo, demanda certa ousadia.
Afinal, € o orcamento que baliza a saude financeira e a capacidade de crescimento da corporacao

Alysson Guimaraes (*)

4 um bom tempo

ja me incomodava

muito o fato desse
processo ainda ser feito de
forma praticamente manual.
O maximo de tecnologia
empregada era a planilha de
Microsoft Excel. Ao mesmo
tempo, ja constatava que o
avanc¢o das tecnologias da
informac¢do e comunicagdo
possibilitava o desenvolvi-
mento de ferramentas que
aliviassem a vida do gestor
financeiro.

Hoje, ainda vemos empre-
sas, dosmais variados portes
e atividades econdmicas,
reféns das velhas planilhas.
Imagine uma empresa com
mais de cem gestores, em
que cada um deve enviar as
suas previsdes orcamenta-
rias, utilizando uma planilha.
Como controlar as versdes
de arquivos? Prazos de en-
trega? Como compreender
o raciocinio utilizado para
a consolidacao dos valores
enviados?

Esses sao alguns dos
pontos que exigem muitas
horas de dedicacdo exclu-
siva de profissionais da
area orcamentaria. Horas
dedicadas para controlar o
processo, corrigir e validar
documentos, planilhas e,
ainda assim, com riscos
significativos de erros e ma
gestdo do planejamento
orcamentario. Mas talvez

seria o mais adequado para
esse tipo de situacido? A
resposta é muito simples
e cada vez mais acessi-
vel para empresas que
enfrentam esse cenario:
tecnologia.

Estudos realizados pela
Forrester, lider global em
pesquisas de mercado, com
empresas que adotam tec-
nologias especificas para
planejamento orcamen-
tario, mostram retornos
superiores a 1000% com o
investimento realizado. Isso
ocorre gracas a economia
de tempo com validacoes,
correcoes e inputs manuais,
que essas solucoes podem
gerar, atrelado a um ganho
de inteligéncia e andlise
para melhor performance
financeira.

E, pela experiéncia que
vemos no mercado, pode-
mos afirmar que é possivel

acelerar em até quatro ve-
zes o planejamento do seu
orcamento utilizando uma
plataforma de geracdo de
insights, andlises, indica-
dores, graficos, simulacio
de cendrios, construgio de
orcamentos, projecdes e
automatizacdo das demons-
tragoes financeiras. Seu
ciclo orgamentario pode ser
reduzido em 80%.

Enaosepreocupe, essace-
leridade vem acompanhada
de muito mais precisdo na
informacdo. Portanto, a tec-
nologia proporcionaelabora-
cdode orcamentos de manei-
ra mais rapida e assertiva.
Um detalhe importante: ha
solucdes que ndo demandam
novos conhecimentos para
sua utilizacdo, uma vez que
possui sintaxe semelhante a
do Microsoft Excel. Ou seja,
a operacionalizacdo € feita
sobre uma interface, uma
configuracdo, com a qual
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estamos habituados. Com a
substancial diferenca de que
as funcionalidades sdomuito
mais amplas e precisas.

Vocé constréi seu orca-
mento utilizando premissas,
cenarios e forecasts, e toda
a equipe pode trabalhar
simultaneamente sobre o
mesmo projeto sem limi-
tacdo de usuérios. Definir
prazos do inicio ao fim, criar
fluxos de aprovacdo comple-
x0s, acompanhar entregas,
revisoes e aprovagoes sao
tarefas possiveis de serem
automatizadas. O detalha-
mento inclui segmentacio
por filiais, centros de custo,
empresas ou qualquer outra
dimensao relevante para o
seu negaocio.

E a total governanca do
fluxo de construcio do orca-
mento, do inicio ao fim. Sen-
do que o processo pode ser
constantemente atualizado,
estando sempre em dia, por
meio de ferramentas de
workflow de aprovacdo para
definir prazos e acompanhar
cada etapa do processo.

Confesso que me entusias-
mo falando do tema. Nao por
menos. Saber que podemos
oferecer ao mercado solu-
¢Oes que enfrentam as dores
das empresas nos motiva.
Queremos, cada vez mais,
que essasinovacoes estejam
ao alcance dos gestores.

(*) - E especialista em finangas

corporativas e CEO da LeverPro
(https://www.leverpro.com.br).

vocé me pergunte: o que

O futuro do trabalho ja comecou e tem como
pilar o bem-estar dos funcionarios

A pandemia transformou o cenario
empresarial global, forcando empre-
sas a repensarem seus modelos de
negocios. Mergulhada em um mundo
B.AN.I (Fragil, Ansioso, Nao linear
e Incompreensivel), a populacio
percebe que as adversidades estdo
presentes a todo momento.

Mesmo antes da pandemia, ques-
toes como disparidade de género e
abismo social ja eram uma realida-
de — desde o inicio do século XXI,
a metade mais pobre da populacgio
mundial recebeu apenas 1% do
aumento total da riqueza global.
Depois de 2020, essas questdes au-
mentaram e se tornaramimpossiveis
de ignorar, especialmente quando
combinadas com os novos desafios
trazidos pela crise.

As adversidades afetam tanto fa-
tores coletivos quanto individuais,
impactando o presente e o futuro do
trabalho. De acordo com Rica Mello,
especialista em gestdo de empresas
e fundador do grupo BCBF, com esse
contexto formando parte do Trabalho
4.0, é essencial revisar o modelo edu-
cacional para desenvolver competén-
cias mais adequadas ao momento em
criancgas e jovens.

“Além disso, é necessario considerar
o envelhecimento populacional, pois
a faixa etaria de 65 anos ou mais € a
que mais cresce no mundo, enquanto
a taxa de natalidade diminui desde o
século XX. Isso exige um enfrentamen-
to do etarismo — preconceito baseado
em esteredtipos ligados a idade, que
prejudica, entre outros aspectos, o
acesso de pessoas com mais de 50

anos a oportunidades no mercado de
trabalho”, comenta.

Em2019, 0 Férum Econdémico Mun-
dial j& alertava para essas mudancas,
destacando a necessidade urgente de
requalificacdo e letramento digital,
paraque as pessoas possamingressar,
atuar e se manter profissionalmente
ativasemmeio arevolugdo tecnoldgica
e crescente automacao.

“Apandemiaacelerouanecessidade
de inova¢do nos modelos de nego-
cios. Empresas que antes resistiam
ao trabalho remoto, agora veem suas
vantagens e buscammaneiras de inte-
grar essas praticas em suas operacoes
diarias. Adaptabilidade e resiliéncia
sdo palavras de ordem”, completa o
especialista. Ele acrescenta que, ao
mesmo tempo, as empresas podem
se deparar com oportunidades tinicas
para remodelar o ambiente corpora-
tivo e criar solu¢oes que atendam as
necessidades atuais, mas que também
preparem as empresas para futuros
desafios.

Para isso, projetos econdmicos
alternativos, juntamente com a Re-
volugdo 4.0 e a automacao inevitavel,
propdem perspectivas mais flexiveis,
autdénomas e centradasnavalorizacdo
do potencial e do capital humano. “A
combinac¢ao entre homem e méaquina
demandara habilidades digitais e so-
cioemocionais, formando supertimes
hibridos”, conta Rica.

De acordo com o relatério Future
of Jobs 2020, do Férum Econoémico
Mundial, 40% das habilidades es-
senciais podem mudar nos proximos

cinco anos, o que coloca as empresas
na posic¢do de catalisadoras da apren-
dizagem intencional, focada em uma
mentalidade de crescimento, para
ajudar os profissionais a se manterem
capacitados.

Com a transformacio digital e a
ascensao do trabalho remoto e Phy-
Digital (ambiente fisico e digital),
as companhias precisardo também
atender a uma nova hierarquia de
necessidades dos seus colaboradores,
colocando em foco a saude e o bem-
-estar deles. Além disso, sera preciso
gerenciar diversas modalidades de
contratacdo para compor a forca de
trabalho, o que levara a uma nova
forma de gestao de talentos e estilo
de lideranca.

“As empresas terdo que se adaptar
rapidamente a essas mudancas para
permanecerem competitivas e garan-
tir que seus colaboradores estejam
preparados para os desafios futuros”,
conclui. Desde 2020, o home office
ganhou notoriedade e tornou-se uma
das opc¢des mais viaveis para que as
empresas continuassem a produzir.

Agora, o desafio é entender essa
reacdo do mercado que acontece
desde entdo e quais modelos de tra-
balho serdo necessarios para manter
a produtividade com seguranca, além
das habilidades que esse colaborador
precisa desenvolver para lidar com
uma inovacio acelerada, ambientes
inclusivos e uma gestao que coloque
em primeiro lugar a qualidade de
vida de seus profissionais. Fonte e
mais informacodes: (https://ricamello.
com.br/).
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O grande fato econdmico
da sequnda semana de
Junho foi a declaracdo
do ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, de
que o governo ird rever
as despesas

oi uma forma do mi-

nistro tentar acalmar

o mercado que rea-
giu mal as declaracoes do
presidente Lula, que disse
nao pensar a economia do
Brasil separada de medidas
voltadas ao desenvolvimento
social. Haddad prometeu re-
ver o gasto primario e cortar
privilégios, tendo sua fala
endossada pela ministra do
Planejamento, Simone Tebet.

Uma noticia boa, sem
duvida, mas que nao pode
ficar somente na retoérica,
limitando-se a desfazer mo-
mentaneamente o mau hu-
mor do mercado. A questao
é quereduzir gastos publicos
ja deixou de ser mera opcao
do presidente da Repblica,
de ministros de Estado ou
de outros governantes. A
medida €, agora, a ultima
oportunidade - impositiva
e inadiavel - para se evitar
desastres maiores ao pais,
como o aprofundamento
das desigualdades regionais
e sociais.

E a bala de prata para
estancar o crescente déficit
publico nominal (de R$ 967
bilhdes em 2023) e o brutal
aumento do endividamento
publico, ja superior a R$
8,1 trilhdes em 2023, e que
provavelmente atingird R$ 9
trilhdes em dezembro proxi-
mo. Nao ha outra expressao
para definir a real situagao
do setor publico: o governo
brasileiro ndo cabe mais no
PIBnacional. Estanio é uma
opinido e, sim, a mais pura
constatacdo resultante da
analise de numeros oficiais,
isenta de qualquer viés poli-
tico-ideolégico.

Vejamos o exemplo dos gas-
tosdaUnido. O funcionalismo
publico federal consome
anualmente R$ 490 bilhdes,
o correspondente a 4,5% do
PIB. Outros R$ 421 bilhoes/
ano sdo destinados a cobrir
déficits previdenciarios (Re-
gime Geral da Previdéncia
Social (RGPS) com R$ 311
bilhdes/ano, Servidores Fe-
derais civis e militares com
R$ 110Dbilhdes/ano). Sdomais
3,86% do PIB. Os precato-
rios da Unido custam R$ 91
bilhdes, ou 0,83% do PIB, e
mais R$ 644 bilhoes (5,91%
do PIB) sdo empregados no
pagamento de juros inciden-
tes sobre as dividas da Unido.

A soma revela o compro-
metimento anual de R$ 1,646
trilhdo, o equivalente a nada
menos que 15,10% do PIB na-
cional. Vamos agoraasreceitas
da Unido, deduzindo as recei-
tas previdenciarias porque no
computo geral consideramos
apenas os déficits. A Unido
soma, receitas no total de R$
1,605trilhdo, o corresponden-
te a 14,73% do PIB. O déficit,
portanto, € de 0,37% do PIB,
ou R$ 41 bilhdes anuais.

A primeira conclusiao que
se tira € a de que a Unido
somente conseguira ofere-
cer a populacao servicos de

educacdo, saude, seguranca

publica, saneamento, habi-
tacdo, e programas sociais
como Bolsa-Familia, Benefi-
cios de Prestacido Continuada
(BPC’s) e outros, mediante a
geracao de déficits gigantes-
cos.Isso, porsuavez,implica-
ra em mais endividamentos,
alimentando, portanto, um
circulo vicioso insustenta-
vel e altamente prejudicial
a nacao.

Ahipo6tese do governo bus-
car ajustes via aumento de
tributacao esta muito perto
da exaustao. Essa medida
recorrente jasacrificademais
apopulacao—notadamente a
mais carente —e, certamente,
estimularia a sonegacao e a
informalidade, retrocesso
indesejavel. Portanto, o corte
de gastos €, além da solucgao
mais adequada, a Unica solu-
¢ao capazde produzir os efei-
tosnecessarios amelhoriade
qualidade de vida dosmaisde
200 milhées de brasileiros.
Imprescindivel, no entanto,
que seja expressivo paranao
se tornar mais um remédio
paliativo.

E possivel de ser feito, por
meio dareducao do gigantis-
mo do Estado, dos privilégios
e da impunidade — que con-
somem entre 2% e 3% do
PIB -, do efetivo combate a
corrupcao — a reducgao pela
metade significaria diminuir
os custos desse mal dos atuais
2,50% do PIB para 1,25 % do
PIB - e do controle da farra
das rentincias fiscais, muitas
delasilegitimas. O corte pela
metade do que hoje é chama-
do de gastos tributarios redu-
ziria as despesas dos atuais
4.80% do PIB para 2,40% do
PIB.E factivel e apenas essas
medidas de controle reforca-
riam os cofres da Unido em
valores correspondentes a
6,66% do Produto Interno
Bruto o que equivale a mais
R$ 700 bilhoes.

Seria um bom comecgo e
efetiva sinalizacdo de que o
governo esta, de fato, dis-
posto a mudar a realidade
econdmicado pais. Osnime-
ros sdo claros e a realidade
grita. O Brasil precisa sair da
ilusdo para a era da verdade.
A reducdo dos privilégios
significaria ganhos palpaveis
para a classe trabalhadora —
ou seja, melhores condi¢oes
de vida -, maior crescimento
da economia, ampliacdo da
ofertade emprego emelhores
salarios.

Seria, além disso, um passo
fundamental para viabilizar,
por exemplo, a melhoria da
educacdo com implantacao
de escolas em tempo inte-
gral e melhor remuneracao
dos professores; a expansao
e avanc¢o dos servicos do
SUS, e a oferta de servicos
publicos de maior qualidade
apopulacdo. Eisum caminho
seguro para a reducdo das
desigualdadesregionais e so-
ciais, medida tdo necessaria
para fazer do Brasil um pais
mais justo e igualitario, dan-
do concretude ao que diz a
Constituicao Federal. Afinal,
os direitos precisam sair do
papel e chegar efetivamente
a vida dos cidadaos.

(*) - Engenheiro com especializagao
nas areas de macroeconomia,
administragao de empresas e

financas, foi vice-governador do
Amazonas (1999-2002). Autor dos
livros “Brasil, um pais a deriva” e

“Caminhos para um pais sem rumo”

(https://samuelhanan.com.br).



