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EXPLORANDO AS OITO DIFERENCAS ESSENCIAIS
ENTRE STARTUPS E EMPRESAS TRADICIONAIS

Qual a importancia da governanca
na cadeia produtiva?

A agenda ESG (Environmental,
Social and Governance),

que ajuda as companhias a
direcionarem suas marcas no
sentido da sustentabilidade,
engloba questdes sociais,
ambientais e, principalmente,
a governanca corporativa, cuja
aplicacao, ganha agora novas
diretrizes de fornecedores de
empresas da Unido Europeia.

Com a aprovacgao pelo Parlamento Eu-
ropeu da Diretiva de Due Diligence
de Sustentabilidade Corporativa, organi-
zacoes europeias com mais de mil funcio-
narios e faturamento global acima de 450
milhoes de euros, precisardo auditar seus
fornecedores.

Com um ambiente globalizado e conec-
tado, os fornecedores brasileiros podem
ser afetados, independentemente de seu
tamanho, a estarem em conformidade com
alegislagdo europeia para manterem seus
negocios. Contudo, osnegdcios nao correm
riscosimediatos, pois a previsdo e aplicacao
da nova legislacao sera entre 2027 e 2029,
organizadas por porte de empresa.

Ter as informacoes solicitadas pelo seu
cliente, de forma organizada, traduzida
para o idioma adequado, em tempo habil
para uma auditoria internacional é algo
desafiador. Isso porque, além de gerenciar
os indicadores dentro da empresa, as or-
ganizacgOes precisam ter esses pilares bem
estabelecidos em toda a cadeia produtiva
que envolve: fornecedores, prestadores de
servicos e parceiros de negdcios. Desta for-
ma, a governanca é um pilar fundamental.

E essa disciplina que ajudara a criar as
politicas em linha com os principios da sua
empresa, para que, de forma clara e trans-
parente, seja aplicada ao seu ecossistema

Gestao de crise: qual o papel da lideranca?

E natural da existéncia humana lidar com uma série de dividas e
crises ao longo de nossa histéria. No mundo corporativo, essa premissa

nao poderia ser diferente.

>

Cinco dicas para engajar um time

de marketing da Geracao Z
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de funciondrios, prestadores de servico,
fornecedores parceiros de negocios e até
mesmo seus clientes, cobrindo toda a ca-
deiaprodutiva, auxiliando para a obtencao
de indicadores e métricas, minimizando
riscos e eventuais penalidades no Brasil
ou no exterior.

Nao ha davida que a governanca é um
fator primordial na gestao do ecossistema
— contudo, também precisamos chamar
atenc¢ao para mais um fator indispensavel
para a aplicacdo deste conceito: o uso da
tecnologia. Com as politicas bem estabe-
lecidas, diariamente sdo emitidos dados e
relatorios que, para terem o efeito alme-
jado, necessitam de uma andlise rapida e
assertiva.

Neste aspecto, € humanamente impos-
sivel acompanhar essas informag¢des com
eficiéncia e agilidade de formamanual. Sen-
do assim, ao investir em uma consultoria,
projetos e servicos para gestdo da gover-
nanca corporativa, € possivel estabelecer
um conjunto de indicadores amplos, tendo
em vista que tais analises passam a ocorrer
de forma automatizada, dando ganho de
escalabilidade e eficiéncia nas operagoes,
seja dentro ou fora da organizacao.

Certamente, quanto maior o nivel de
maturidade do monitoramento dos indica-
dores de governanca, todo o ecossistema
da cadeia produtiva é beneficiado, con-

. s

tratando produtos e servicos de melhor
qualidade, num modelo de circulo virtuoso,
perceptivel ao cliente no momento que
adquire seu produto/servigo. Assim, a
empresa pode se beneficiar com o valor
agregado, posicionamento de marca e
orgulho de seus empregados.

No entanto, essa mudanca ndo acontece
do dia para a noite, e € algo que pode cau-
sar desconfortos. Porisso, uma alternativa
para isso é contar com o apoio de uma
consultoria especializada. Afinal, o time
de especialistas podera ajudar a empresa
a identificar onde estao os gargalos da or-
ganizacao, além de auxiliar na construgdo
de politicas e na aplicagdo de estratégias
mais assertivas, tendo em vista a bagagem
de experiéncia que pode facilitar todo o
processo.

Cadavezmais serd exigido das organiza-
¢Oes um nivel de maturidade elevado para
acompanhar as mudangas de mercado, e
a melhor forma de garantir esse objetivo,
sem duvida, € investir na governanca, com
o intuito de atingir o nivel de sustenta-
bilidade que os clientes da sua empresa
almejam. O quanto antes as organizacoes
adotaremaagenda ESG, melhores serdo os
resultados, afinal, para crescer, € preciso,
antes, evoluir.

(Fonte: Luciano Guidetti é executivo de contas da
Viceri-SEIDOR - www.viceri.com.br).

LGPD no setor contabil: desafios para a

conformidade e seguranca

Desde aimplementacao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

(LGPD), em setembro de 2020, contadores em todo o Brasil tém sido
desafiados a ajustar suas praticas didrias no manejo de informacdes

No ambiente corporativo, as diferen¢as entre geragoes sempre foram

pessoais. A LGPD impde rigorosas normas para a coleta, armazena-
mento e tratamento de dados pessoais.

[

tema para discussoes, mas a entrada da Geragdo Z no mercado de
trabalho é um marco de uma grande mudanca cultural, e os lideres de
geracoes anteriores tém relatado dificuldade em entender e se adaptar
ao novo perfil de profissionais.

Conheca oito inteligéncias artificiais

indispensaveis para fintechs

Impulsionado pela crescente demanda por servi¢os financeiros digitais
e pelaadogdo continua de tecnologias disruptivas, o nimero de fintechs

tem crescido consideravelmente nos ltimos anos.

>

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

PEb> Leia na pagina 8

Seca no Pantanal: nivel da Bacia do Rio
Paraguai segue em declinio

A seca que atinge a Bacia do Rio Paraguai, no Pantanal, é uma ameaca
real a seguranca hidrica de municipios dos estados de Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul. O novo boletim de monitoramento, divulgado pelo
Servico Geolégico do Brasil (SGB), indica que os niveis dos rios devem
alcancar os menores valores ja registrados para o periodo. A situagdo €
criticadesde omunicipio de Caceres (MT), que fica préximo asnascentes
do rio, até a regido de Porto Murtinho (MS), na saida do curso de dgua
do territério brasileiro. No municipio mato-grossense, a cota verificada
no ultimo dia 10, foi de 70 cm. Essa marca estd 1,3 m abaixo do esperado
para a época do ano, que seria de 2,00 m. Em Porto Murtinho, por sua
vez, a diferenca é ainda maior. Na mesma data, a estagdo marcou a cota
de 1,73 m, sendo que amédia historica é de 5,28 m. Esse valor esta 3,55
m abaixo da referéncia para o periodo. Para as préximas duas semanas,
osmodelos de previsao indicam acumulados de chuva praticamente nulos

(SGB). pp Leia a coluna completa na pagina 3
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Inscricoes para a 11?% edicao do Solve For
Tomorrow Brasil terminam amanha (17)

O prazo de inscri¢des para a 11* edicdo do Solve For Tomorrow

Brasil acaba amanha. O programa global de cidadania corpora-
tiva da Samsung, com coordenag¢do geral do Cenpec, é conhecido
por estimular o desenvolvimento de projetos inovadores com base
na metodologia STEM (sigla em inglés para Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e Matematica), sendo voltado a alunos e professores do
ensino médio de escolas ptiblicas em todo o Brasil. Veja abaixo como
participar da iniciativa. Para fazer parte da 11* edi¢do do Solve For
Tomorrow Brasil, as equipes devem ser compostas por 3 a 5 alunos,
todos do ensino médio, sob a orientagdo de um professor orientador
responsavel por lecionar alguma disciplina relacionada as areas de
Ciéncias daNatureza e/ou Matematica para, ao menos, dois integrantes
da equipe inscrita (https://solvefortomorrowbrasil.com.br/). »
Leia a coluna completa na pagina 2
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Compras online: quatro

dicas para garantir sua
seguranca e evitar fraudes

Ao fazer compras online,
€ preciso fornecer
mformacodes pessoais

e financeiras, como
numero do cartdo de
crédito, endereco e CPF.

ites sem criptografia ou

com seguranca fraca

podem expor essasinfor-
macoesahackers e colocar em
risco a integridade dos usua-
rios. Nesse contexto, seguir al-
gumas orientacoes pode ajudar
o consumidor a garantir uma
experiéncia segura de compra
online. Verificarareputacao do
site, estar atento a sinais de
fraude e utilizar ferramentas
de seguranca, como cartoes de
crédito virtuais, sdo algumas
dessas acoes.

Veja abaixo seis dicas para
fazer compras com segurancae
evitar cair em golpes e fraudes:

1. Reputacao da empresa

Antes de fazer uma compra
online, é fundamental verificar
areputacaodaempresa. Utilize
ferramentas como Reclame
Aqui e redes sociais para pes-
quisar possiveis reclamacoes
sobre aloja. Ao digitar o nome
da empresa em sites de busca,
vocé pode obter uma visao ge-
ral sobre a sua confiabilidade.
Muitas reclamacoes sdao um
sinal de alerta.

2. Ofertas aparentemente
imperdiveis

Desconfie de ofertas genero-
sas demais. Descontos extre-
mamente altos, especialmente
quando combinados com
opcoes de pagamento como
transferéncia bancaria, boleto
ou Pix, sdo um sinal de alerta.
Essas formas de pagamento
sao as preferidas dos golpistas.
Além disso, sites fraudulentos
geralmente oferecem produtos
a precos muito inferiores ao
mercado. E paginas engano-
sas costumam ter layouts de
baixa qualidade, comimagens,
textos e cores inconsistentes.

3. Seguranca do site

Antes de inserir dados pes-
soais ou do cartao de crédito,
preste atencdo a seguranca

'_ News

Jadlog participa do Férum E-Commerce Brasil
Focada em atender os microempreendedores digitais, o pequeno e-com-
merce e as grandes empresas e marketplaces, a Jadlog, uma das maiores

empresas de transportes de cargas fracionadas do Brasil e uma das principais

operadoraslogisticas do comércio eletrdnico, levaao Férum E-Commerce Brasil

2024, de 30 de julho a 01 de agosto, em Sao Paulo, suas solucoes de logistica

reversa e de envios via plataforma propria, que representam inovacoes e mais

praticidade paraajornadade entregas e de devolucoes doe-commercebrasileiro.

Ambasassolugdes contam comaestruturade atendimento OOH (Out Of Home)

de mais de 4 mil pontos comerciais parceiros de bairro espalhados pelo Pais, os

pontos Pickup Jadlog, utilizados como base para o envio e retirada das merca-
dorias — incluindo a sua rede de franqueados (https:/jadlogentregas.com.br/).

Brisanet lidera a inovacdo

Aindustria, o varejo, a educacdo, a seguranca e a saude sao algumas

das areas que devem experimentar uma revolucdo extraordindria
com aimplementacao do 5G. Isso porque, com a tecnologia, as empresas
podem usufruir de automacao avancada e ter processos e controles de
maquindrios de forma mais eficiente. Com o uso da inova¢do, havera um
aumento significativo na produtividade em diversos setores da economia.
Paradebater as oportunidades do 5G, a Brisanet realizard em Fortaleza um
evento voltado paraempresarios, politicos, universidades erepresentantes
setoriais no dia 25 de julho, com a presenca do Ministro de Estado das
Comunicacbes, Juscelino Filho, representantes da Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel) e do governador do Ceard, EImano de Freitas.

Mauricio Salvador (*)

tecnoldgica do site. Verifique
se a loja virtual é criptografa-
da, buscando pelo icone de
cadeado fechado no canto
superior esquerdo da tela,
tanto em desktop quanto em
dispositivos méveis. O icone
indica que o site é seguro.
Para maior seguranca, utilize
cartdes de crédito virtuais
oferecidos pelos bancos. Se os
dados do cartdo virtual forem
roubados, ele nao podera ser
usado novamente.

4. Combo de indicadores
de seguranca

Para garantir que um site é
seguro para compras, tenha
conhecimento prévio sobre a
empresa, confirme a presencga
do cadeado fechado aolado da
URL do site, analise experién-
cias positivas de outros con-
sumidores nas redes sociais,
veja se ha baixa quantidade de
reclamacgdes negativas e veri-
fique se a situacdo cadastral
do CNPJ estd em normalidade
com a Receita Federal.

De forma geral, as grandes
empresas e sites de varejo
brasileiro sdo confiaveis e
investem em tecnologia e
seguranca, incluindo sistemas
antifraude. No entanto, muitos
golpesocorremdevido adistra-
¢ao do consumidor, que acaba
fornecendo seus dados para
sites falsos apds ser atraido
por descontos irrealistas. Por
isso, estar atento a essas dicas
é indispensavel ao realizar
compras online.

Para finalizar, vale fazer uma
ressalva: mesmo em sites apa-
rentemente seguros, o risco
de vazamento de dados exis-
te. Grandes empresas como
Facebook, Google, Microsoft
e Apple ja enfrentaram pro-
blemas desse tipo. Portanto,
o cuidado com seus dados e
informacdes pessoais deve
fazer parte da sua conduta
em todas as interacoes online.

(*) Presidente da Associagdo
Brasileira de Comércio Eletronico
(ABComm), entidade que fomenta

0 e-commerce com conhecimentos
relevantes e auxilia na criagao de
politicas publicas para o setor —
e-mail: abcomm@nbpress.com.br.
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Cresce o uso de inteligéencia
artificial para fins militares

Um grupo de soldados esta sob ataque de inimigos abrigados em edificios ao redor da praca onde

estao os soldados.

Vivaldo José Breternitz (*)

m deles pede ajuda pelo radio e,

em poucos minutos, uma frota de

pequenos drones equipados com
explosivos voa pela praga, entra nos edi-
ficios, identifica os atacantes e em seguida
explodem, eliminando-os.

Esse é oroteiro de um video publicitario
da Elbit Systems, empresa israelense pro-
dutora de armas, que enfatiza as capacida-
desdosdrones equipados cominteligéncia
artificial (IA).

Enquanto empresas como a Elbit promo-
vemavancgosnadreadeIA, essa tecnologia
estd cadavezmais presente nomundoreal.

O exército ucraniano tem usado drones
equipados com A e armados com explo-
sivos para atuar no campos de batalha
e atacar refinarias de petréleo russas.
Sistemas de TA americanos identificaram
alvos na Siria e no Iémen para ataques
aéreos no inicio deste ano. As Forcas de
Defesa de Israel, por sua vez, usaram tec-
nologia similar para apontar cerca de 37
mil palestinos suspeitos de pertencerem
ao Hamas durante as primeiras semanas
da guerra em Gaza.

Crescentes conflitos em todo o mundo
tém atuado como aceleradores e campos
de teste para a guerra baseada em IA
deixando ainda mais evidente o quao nao
regulamentado é esse campo emergente
— talvez acordos como os que envolvem
armas atomicas pudessem trazer uma
pouco mais de seguranca ao planeta.

Atitulode curiosidade, vale registrar que

Inmortal_Producciones_de_Pexels_CANVA

a Elbit fornece equipamentos de defesa
também ao Brasil, tendo recentemente
vencido uma licitacdo promovida pelo
Exército para o fornecimento de 36 obu-
seiros 165mm, que devem custar cerca de
um bilhdo de reais.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor da FATEC SP, consultor e diretor
do Férum Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

1 OBrasil é o quinto maior mercado de midia
1 social do mundo - mais de 84% da populacio
j utiliza diariamente as redes sociais, segundo
1 dados do Statista. Nesse cendrio, o WhatsApp
| sedestaca comoum dos principais aplicativos
1 de uso didrio dos brasileiros. A facilidade de
] uso, comunicacdo imediata, baixo custo e
| alta acessibilidade para negdécios de todos
| os tamanhos fazem do app uma ferramenta
| poderosa tanto para empresas quanto para
| consumidores.

|

1 “Empresas que adotam o WhatsApp conse-
| guem ndo apenas aumentar suas vendas, mas
| também estabelecer relacionamentos mais
| sélidos com seus clientes”, explica Cristian
I Medeiros, CTO da Clicksign - empresa de
| assinaturaeletronica que materializarelacdes
| entre pessoas e negocios no ambiente digital.
1 “A integracdo de aplicativos e sistemas com
| a plataforma resulta em uma comunicagdo
| mais eficiente e voltada para a experiéncia
| do consumidor", comenta.

|

I Pensando em auxiliar organizacdes em sua
| jornada de transformacdo digital, seguem
I cinco ferramentas que ajudam as empresas
I a potencializar seus negdcios através do app:
|

I 1- Automacio de respostas

I Existemdiversasferramentas de automacao
I que permitem a otimizacdo de processos na
I gestdo do Whatsapp Business. Entre elas,
I estdo as que possibilitam um melhor contato
I com os clientes, como uso de chatbot para
I atendimento em grandes escalas. Com esse
I tipo de recurso, é possivel fazer uma comu-
I nicacdo instantanea utilizando a automacao
I de respostas padronizadas.

|

I Além disso, também ha a possibilidade de
I gerar dados estatisticos dos envios (quantas
I mensagens foram entregues e lidas) e quais
I foram as principais respostas dos clientes
I (davidas, elogios e reclamagdes). Esse tipo de
I ferramenta, como o SendPulse - possibilita
I categorizar os grupos de clientes de acordo
I comoperfil de compra e criar estratégias mais
I segmentadas e efetivas.

|

I 2- Criacao de artes

I Recursos como Canva ou Desygner au-
I xiliam na criacéo de posts, banners e pecas
I graficas para divulgacdo nas redes sociais
I e no WhatsApp. Isso tudo sem precisar de
I conhecimento aprofundado em design.

I Na hora de desenvolver o conteido, usar
[
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Cinco ferramentas que ajudam as empresas a
potencializar seus negocios pelo WhatsApp

imagens com boa resolugdo e atrativas ajudam
a motivar o cliente a entrar em contato. Apos
criar as pecas para publicacdo, unir essa estra-
tégia com as automacdes e divulgar as imagens
paraos grupos segmentados porinteresse pode
impactar ainda mais os consumidores.

3 - Acordos contratuais

O aceite via WhatsApp trata-se do processo
de obter uma confirmac¢do, aprova¢do ou con-
sentimento formal para um servico, produto
ou termo. Esse método de aceitagdo é cada vez
mais popular entre as empresas e consumidores
devidoaconveniéncia, eficiénciae amplaado¢do
do app como uma ferramenta de comunicac¢do
entre empresas e clientes.

A funcionalidade amplia as possibilidades de
escolhas doremetente, permitindo ao signatario
ter uma experiéncia mais simples, por meio de
um aplicativo que é comumente utilizado em
seu dia a dia. Também oferece um alto nivel de
seguranca e conformidade juridica, especial-
mente seintegrado com soluc¢des que garantem
a autenticacdo do usudrio e a criptografia de
ponta a ponta, como da Clicksign.

Alémdisso, o tempo deresposta paraum acei-
te via WhatsApp tende a ser muito mais rapido
em comparacao com métodos convencionais,
como e-mail ou correspondéncia fisica, fator
que acelera o volume de negoécios.

4- Disparo em massa
Assim como as automatizagdes de chat- I
bot, é possivel potencializar a comunicacéo !
com o uso de disparos em massa. Em suma, !
essas aplicagoes distribuem via WhatsApp !
as campanhas de marketing dos produtos !
ou servicos oferecidos pelo seu negécio. Em |
outras palavras, sua lista de clientes recebera |
promocoes, informacoes e novidades pormeio !
de mensagens instantaneas. 1
|
Esse tipo de campanha de comunicacio !
pode ser feita utilizando textos, videos, audios !
e imagens. A grande vantagem, nesse caso, é |
a possibilidade de divulgacdo do seu negocio
em grande escala, com esfor¢o reduzido. Uma
das plataformas mais conhecidas com essa
funcéo é o Zenvia.

5- Integracdo com as redes sociais
Existem programas, como o Whatsite, que
criam um link do seu WhatsApp integrado aos
seus canais nas redes sociais. Isso facilita o
contato dos clientes com a equipe de atendi-
mento. [ssonao sé agiliza a comunicacao, mas
também amplia a acessibilidade, permitindo
que os clientes entrem em contato de forma
rapida e conveniente, seja para fazer pergun-
tas, resolver problemas ou até mesmo fazer
pedidos diretamente pelo app. Essaintegracdo
é uma estratégia para empresas que buscam
oferecer solu¢des com maior rapidez.
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Pesquisa: 46% da populacao acham
que pais esta melhor este ano

Uma pesquisa realizada pela Febraban mostra que 46% dos entrevistados para o Radar Febraban avaliam

que o pais melhorou em relacao a 2023, mesmo percentual da pesquisa de abril

contingente queacha

que o pais esta igual

ao ano passado € de
31%, um ponto a mais que
no levantamento anterior.
Realizada entre os dias 28
de junho a 4 de julho, com
2 mil pessoas nas cinco re-
gides do pais, pelo Ipespe,
o Radar Febraban mapeia
a percepcao e expectativa
da sociedade sobre a vida,
aspectos da economia e
prioridades para o pais.

A mesma tendéncia de
otimismo se verifica quanto
a expectativa de melhora
do pais no restante do ano.
Para 55%, havera melhora e
para23% tudo continuard da
mesma forma. Desde feve-
reiro de 2023, a perspectiva
positiva dapopulacdo diante
dofuturo permanece estavel
e acima dos 53% verificados
em fevereiro de 2023. Para
73% dos entrevistados, a
inflacao continua sendouma
preocupacdo. Esse contin-
gente avaliou que 0s precos
dos produtos aumentaram

Marcello Casal Jr/ABr

A pressdo dos pregos de algumas categorias de produtos e de

|

servicos, refreia a expansdo do otimismo.

ou aumentaram muito em
comparacao com os ultimos
seis meses. A percepcao de
queda dos precos foi de 8%
e o percentual daqueles que
pensam que a inflacdo ficou
estdvel é de 1%.

Segundo o socidlogo e
cientista politico Antonio
Lavareda, presidente do
Conselho Cientificodo Ipes-
pe, apesar do otimismo, ha
cautela comrelacio ao pais.
“De um lado, mantém a
percepcdo de que asituacdo

Baixa umidade no
Centro-QOeste e no Tocantins

O Instituto Nacional de Me-
teorologia (Inmet) divulgou
um alerta de perigo decorren-
te dabaixa umidade emlocali-
dadesdaRegidao Centro-Oeste
e do Tocantins. O periodo de
maior risco vai das 13 as 18
horas. A expectativa é de que
a umidade do ar varie entre
20% e 12%, o que aumenta os
riscos de incéndios florestais.

De acordo com o instituto,
as areas mais afetadas serdo
o norte e o nordeste de Mato
Grosso; as areas central, nor-
te, sul e noroeste de Goias; o
leste e o0 oeste do Tocantins,
na Regido Norte. O Inmet
chama atencao para os riscos

dabaixaumidade paraasaide
das pessoas, como o aumento
da incidéncia de doencas
respiratoérias, desconfortonos
olhos, boca e nariz, além de
ressecamento da pele.

Diante desse cenério, é su-
gerido que se evite atividades
fisicas e exposi¢do ao sol nas
horas mais quentes do dia. O
Inmet sugere também que as
pessoas bebambastante 4gua;
que usem hidratante para a
pele; e que umidifiquem o
ambiente. Mais informacoes
podem ser obtidas junto a
Defesa Civil (telefone 199)
e ao Corpo de Bombeiros
(telefone 193) - (ABr).

esta melhor do que antes e
expressa esperanca de que
asituacao dopafs vaimelho-
rar. Mas, a pressao dos pre-
cosde algumas categorias de
produtos e de servicos, que
continuam impactando no
seubolso, refreia a expansio
do otimismo”, avaliou.

A pesquisa também indi-
cou que, para 42%, a vida
pessoal e familiar esta igual
ao ano passado, enquanto
39% avaliam que estd me-
lhor. A percepcao de piora

oscilou de 17% para 19%
entre abril e julho. Para67%,
a vida pessoal e familiar ira
melhorar no restante de
2024. Pelo menos 38% dis-
seram que estardo menos
endividados este ano do
que estavam em 2023 e 36%
nao veem perspectiva de
alteracdono endividamento.
Ja 23% pensam que estardo
mais endividados.

Segundo o Radar Febra-
ban, 59% das pessoas pen-
sam que a inflacdo e o custo
de vida sofrerdo aumento; o
mesmo percentual acredita
no aumento de suas dividas.
Aqueles que acreditam que
0s impostos aumentarao
sdo 58%. Para 50%, havera
aumento da taxa de juros.
Entre os entrevistados,
36% acreditam que havera
expansido do crédito e do
acesso e 31% acham que au-
mentara o poder de compra
daspessoas. Mas 38% creem
que o desemprego crescera,
e 30% acreditam que havera
aumento do salario (ABr).

TSE altera data do concurso da Justica Eleitoral

O Tribunal Superior Eleito-
ral (TSE) alterou a data de
realizacdo do seu concurso
publico. Assim, as provas serao
aplicadasno dia 8 de dezembro.
A alteracao foi informada em
edital publicado ontem (16). A
mudanca dara mais seguranca
e prazo para os candidatos se
prepararem. Com isso, o prazo
paraanomeacgdo dosaprovados
passou para julho de 2025.

“Kisses prazos decorreramda
necessidade que os realizado-
res do certame precisam para
ultimar todas as providéncias e
fases do concurso, além de for-
mular as alteracoes decorren-
tes daampliacdo do ntmero de
vagasinicialmente oferecidas”,
explicou o TSE.

Asinscricoes para o concurso
unificado da Justica Eleitoral

terminam amanha (quinta-
-feira/18), as 18h, no horério
oficial de Brasilia. Ao todo, o
TSE e 26 tribunais regionais
eleitorais (TREs) oferecerdo
412 vagas para 21 cargos das
carreiras de analista e de téc-
nico judiciario, ambos de nivel
superior de ensino, em diversas
especialidades.

Ataxa de inscricdo é R$ 130,
para quem quer COncorrer aos
cargos de analista judicidrio, e
R$ 85, para os de técnico judi-
ciario. O prazo para o pagamen-
to da taxa é até 9 de agosto. O
candidato deverausara Guiade
Recolhimento da Unido, gerada
na conclusio do preenchimen-
to da ficha de inscric¢ao online,
no site (http://https//www.
cebraspe.org.br/concursos/
CPNUJE_24) - (ABr).
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Em tempos de
turbuléncia econdémica
global, a cautela se
torna wma aliada
mdispensdvel para

nos, imvestidores, que
buscamos proteger e
MaxXLMIZar 1noSsos ativos

o Brasil e ao redor do
mundo, as incertezas
econdmicas témimpac-

tado profundamente as deci-
soes de investimento, exigindo
estratégias cuidadosas e bem
planejadas.

O cenario econdmico brasilei-
ro,apesar de demonstrar sinais
intermitentes de recuperacao
no Produto Interno Bruto
(PIB), continua enfrentando
desafios significativos. A infla-
¢ao, refletindo pressoes tanto
internas quanto externas, tem
apresentado oscilacoes preocu-
pantes. A taxa de desemprego,
emboraem trajetoriade queda,
ainda persiste em niveis que
afetam diretamente nosso po-
der de compra e a confianca do
consumidor.

Enquanto isso, ajustes na
politica monetaria pelo Banco
Central visam conterainflacio,
mas preocupacoes quanto a
estabilidade politica e fiscal do
governo permanecem.

Globalmente, a inflacdo tem
sido exacerbada por inter-
rupcoes nas cadeias de supri-
mentos e tensdes geopoliticas,
como os conflitos na Ucrania
e disputas comerciais entre
as principais poténcias, como
Estados Unidos e China. Esses
fatores adicionam uma camada
adicional de complexidade e
incerteza ao panorama econo-
mico global, desafiando ainda
maisagestao deinvestimentos.

Diante desse contexto de-
safiador, a gestdo de investi-
mentosrequer estratégias pru-
dentes e bem fundamentadas.
A diversificagdo de portfélio
emerge como uma medida

crucial para mitigar riscos e
otimizar retornos, permitindo
a nos, investidores, distribuir
Noss0sS recursos entre uma
variedade de classes de ati-
vos, como acoes, renda fixa,
iméveis e commodities.

Além da diversificacdo, a
avaliacdo rigorosa de riscos
semostra essencial. Entender
os riscos associados aos ativos
alocados em uma carteira de
investimentos, e acompanhar
essesativos consistentemente,
pode fazer uma enorme dife-
renca na construcao de valor
deum portfélionolongo prazo.

Estabelecer metas finan-
ceiras claras e adotar uma
abordagem de planejamento
de longo prazo sido praticas
recomendadas para ajustar
estratégias conforme as con-
di¢des do mercado evoluem.

Aimportanciadaeducaciofi-
nanceira continua tambémnao
pode ser subestimada. Como
investidores devemos buscar
constantemente atualizar nos-
sos conhecimentos através de
recursos diversos, como cur-
sos especializados, literatura
financeira e consultorias, a fim
de aprimorar as estratégias de
investimento e tomar decisdes
mais informadas.

Em suma, compreender
profundamente o panorama
econdmico e financeiro é fun-
damental para uma gestao de
investimentos eficaz. Diversi-
ficagdo de portfélio, analise de
riscos, planejamento de longo
prazo e educacdo financeira
sdo pilares essenciais para
proteger e maximizar inves-
timentos em um ambiente de
incerteza.

Adaptar-se as mudancas do
mercado e manter-se informa-
do sdo praticas indispensaveis
para alcancar o sucesso finan-
ceiro em tempos volateis.

(*) - Especialista em
planejamento financeiro,

é cofundador da MZM Wealth
(https://www.mzmwealth.com).

G - Emissao de Carbono

A - Jovens Aprendizes

Os Correios prorrogaram a validade do processo seletivo para a contra-
tacao de jovens aprendizes por mais um ano. A selecao foi aberta para
4.382 vagas mais cadastro reserva, para estudantes de 14 a 21 anos, e
contou com a inscricao de 560 mil candidatos de todo o Brasil. A sele¢do
foi aberta em julho de 2023. Do total das vagas, 10% foram destinadas
a candidatos e candidatas com deficiéncia, e 20% a quem se declarou
preta, preto, parda ou pardo. A convocac¢do ocorrera gradualmente, de
acordo com a necessidade dos Correios e conforme as regras previstas
no edital do processo seletivo. Mais informacdes: (https://prosel.correios.
com.br/concursos/detalharconcurso/1208).

B - Bazar das Bruxas

Ja pensou participar de um evento gratuito cheio de magia do universo
da bruxaria? No dia 4 de agosto, o Clube Homs (na Av. Paulista 735),
vai receber o Bazar das Bruxas, que estd em sua 14* edicdo, com o
especial Conto de Fadas. Segundo os organizadores, é um evento em
prol da liberdade espiritual, em que os espiritualistas de todo Brasil
se encontram em um dia magico. O bazar conta com 100 expositores
esotéricos, apresentacdes de danca, oraculistas e performances. Nesta
edicao haverd, o especial concurso de melhor fantasia de contos de fadas
com direito a prémios! Acompanhe todas as informacdes pelo instagram:
(@obazardasbruxas) e participe deste evento magico!

C - Amantes do Pedal

Entre os dias 15 e 18 de agosto, no Memorial da América Latina, em
Sdo Paulo, acontece o maior festival da bicicleta da América Latina ,
com entrada gratis. As maiores e principais marcas e fabricantes do
mercado, entre nacionais e do exterior, estdo confirmadas e preparam
a exposicado de langcamentos e novidades para os amantes do pedal. E
o Shimano Fest que chega ao 14° ano aliando tradicdo a novidades. A
principal delas, a etapa da Copa do Mundo UCI Mountain Bike Elimi-
nator, que reunird alguns dos melhores bikers do planeta, sendo cerca
de 40 estrangeiros e 40 brasileiros. O publico podera acompanhar a
competicio e todas as atragdes, inclusive participar do Pedal Santuu
& Shimano (passeio de bicicleta pelas ruas paulistanas). A Shimano
apenas pede a doacdo de 1kg de alimento e registro prévio no site:
(https://shimanofest.com.br/).
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D - Audiovisual Nacional

Estao abertas as inscri¢coes para o EAVE Producers Workshop 2025. O
Projeto Paradiso, instituicao filantrépica de apoio ao audiovisual nacional,
vai oferecer uma bolsa para um produtor brasileiro selecionado para a
formacao, que subsidiard a inscricao no workshop e outros custos, como
passagem aérea para um dos encontros presenciais organizados pelo
programa. Desenvolvido pela European Audiovisual Entrepreneurs, o
curso é destinado a produtores de ficgdo, documentdrio e séries de TV
quejatrabalhamnasindustrias de cinema e televisao e desejam expandir
sua atuacdo internacional. O workshop é conduzido em inglés, portanto
o dominio dalingua é um requisito para a selec¢io (https:/www.youtube.
com/watch?v=aUTyk4NxBHM).

E - Aparelhos Eletroeletronicos

A venda de eletroeletronicos apresentou alta de 34% no primeiro
semestre e possibilita recuperac¢do de parte das perdas sofridas pela
industria nacional de eletroeletronicos nos ultimos anos. Levanta-
mento Eletros aponta que, de janeiro a junho, foram comercializados
51.530.634 milhoes de unidades de aparelhos eletroeletronicos no
pais, ante a 38.341.825 milhdes entre os 6 primeiros meses de 2023.
“Os numeros mostram uma retomada importante no consumo e
trazem um alivio moderado para as empresas do nosso setor que
passaram por um longo periodo intercalando resultados negativos e
estagnacdo nas vendas”, afirma o presidente executivo da Eletros,
Jorge Nascimento.

F - Alimentos e Bebidas

Entre os préximos dias 22 e 25, no Centro de Convencdes Expo Center
Norte, em Sao Paulo, acontece a Missao Técnica Galunion FIPAN 2024,
dirigida para empresarios e executivos do ecossistema de foodservice.
O evento visa atualizar os empresdrios do setor frente as mudangas em
um mundo em constante e rapida transformacao, por meio dos avancos
tecnolégicos, que trazem novidades principalmente para os negécios.
A feira é importante, pois mostra as novidades da industria de alimen-
tos e bebidas, apresentando as tecnologias, inovacdo em modelos de
negocios, equipamentos, supply chain e tantas outras acdes que serdao
trabalhadas na missdo técnica da Galunion”. Saiba mais em: (https:/
www.galunion.com.br).

No préximo dia 26, sexta-feira, das 8h00 as 18h00, no Cubo Itau, Vila
Olfmpia, em Sdo Paulo, acontece a Carbon Free Summit. £ um evento
realizado pela Carbon Free Brasil, voltado para a discussdo de solugoes
ambientais e desafios para a sustentabilidade, relativos a emissao de
carbono e a relacdo disso com o aquecimento global. O férum retne mais
de 24 palestrantes da iniciativa privada e da sociedade civil para debates
importantes sobre caminhos para uma economia mais verde e prospera.
O tema é: “Rumo a economia de baixo carbono”. A meta é receber 400
pessoas para um dia de imersdo sobre a descarbonizagdo. Mais informa-
¢oOes estdo disponiveis no site: (https:/www.carbonfreesummit.com/).

H - Retorno dos Cassinos

O grupo Mundo Planalto cogita instalar um cassino no hotel com a marca
Hard Rock que esta sendo construido em Gramado, na serra gatcha. A
ideia da empresa goiana, que esta fazendo a implantagdo e fard a gestdo
do empreendimento, é aproveitar a oportunidade caso o projeto, que
tramita no Congresso e prevé legalizar cassinos no pais, seja aprovado.
O Hard Rock Hotel de Gramado tera 15 prédios em uma area de 14
hectares, a serem erguidos com um investimento de R$ 1 bilhdo. Serao
no total 858 apartamentos aos quais poderiam ser acrescentados deze-
nas de equipamentos de lazer e entretenimento, além de um cassino.

| - Veiculo Leve

O Prosper, primeiro veiculo leve sobre trilhos da Marcopolo Rail, inicia
operacdonestemésde julhono Trem do Pampade Sant' Ana do Livramento,
da Giordani Turismo. O modelo é um trem 100% nacional, com tecnologia
de ponta que vai percorrer o trajeto de vinte quildémetros, entre estacoes
de Sant’Ana do Livramento e Palomas. No trem, a cultura, a musica, os
vinhos e as paisagens se encontram para criar uma experiénciamemoravel.
O passeio vai permitir viver uma experiéncia imersiva na fascinante, rica
e tradicional cultura do Rio Grande do Sul. Também havera a degustacio
dos vinhos produzidos na regido da Campanha, famosa por suas vinicolas
de alta qualidade. Saiba mais em: (https://www.marcopolo.com.br).

J - Esséncia da Marca

O més de julho é sempre muito especial para a Jeep®. A marca, que
nasceu em 1941, que desenvolvia inicialmente veiculos para uso militar
e se tornou lendaria com o passar das décadas, esta comemorando seu
83° aniversario. Para completar, celebra também neste més a conquista
de mais um grande feito: 500 mil unidades vendidas do Jeep Renegade
no Brasil. Um dos protagonistas da histéria da Jeep no pais, o Renegade
carrega a esséncia da marca, tanto é que ele € o Unico com tracio 4x4
em seu segmento. Uma referéncia na categoria, o modelo é dono de
um design emblemadtico e inconfundivel, além de um verdadeiro icone
e objeto de desejo dos consumidores, que acumula iniimeros prémios
e titulos desde seu lan¢amento.


https:/www.youtube.com/watch?v=aUTyk4NxBHM
https:/www.youtube.com/watch?v=aUTyk4NxBHM
http://@obazardasbruxas
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“Eu deveria estar
morto”. Assim se
pronunciou Donald
Trump momentos
apos ter sido alvo
de um disparo que
lhe atingiu e quase
nterrompeu a Sua
vida

le, Trump, umex-pre-

sidente dos Estados

Unidos da América
e novamente candidato ao
cargo de presidente do seu
pais quase teve o seu sonho
interrompido por um aten-
tado contra a sua vida. Foi
um livramento?

Quantas vezes ja senti-
mentos um livramento em
nossas vidas? Mesmo sem
nos darmos conta ja esca-
pamos, muitas vezes em
nossas vidas, de algo ruim
e do amargor de passarmos
por situacdes indesejadas.
Sera? Muitas licbes pode-
mos extrair do episédio
que chocou todo o mundo
independente das nossas
crencgas espirituais. Nao
estamos no controle e nao
temos como prever o hoje
e nem o amanha diante de
todas as circunstancias que
envolvem as nossas vidas.

Idealizamos. Planejamos.
Realizamos. Mas, por uma
circunstancia ou outra, por
vezes, 0 que sonhamos enos
obstinamos arealizar sai do
nosso controle e temos que
ver nossas metas e sonhos
adiados. O que fazer? Ou o
que fazemos? Com o passar
do tempo seguimos elegen-
do prioridades, mudando o
nosso rumo na vida e cali-
brando os nossos desejos
para alcanca-los em novo
horizonte. Assim € a vida e
suas circunstancias! Esta-
mos no controle? Estamos
no controle com o que nos
acontecenavidaeemnossa
honrosa e nobre profissao?

Certamente que nio. E
o que fazer? Sao reflexoes
sem respostas e que a
resposta é uma soé: viver!
Viver com retiddo, ética,
disciplina e seguir se cons-
truindo na vida. Sejamos
honestos conosco mesmo.
Estamos colocando em
nossasvidas todas asnossas
convicgoes e propositos?
Estamos realizando o que
nos propomos a realizar ou
seguimos adiando nossos
planos para, em um dia ou
emoutromomento, darmos
inicio a dificil e necessaria
caminhada rumo ao alcan-
ce das nossas metas um
dia sonhadas e que jamais
entraram no campo das
nossas acoes?

Quantos sonhos ja deixa-
mos pelo caminho? Quantas
obras iniciamos e, por uma
circunstancia ou outra,
abandonamos na estrada e
que nunca mais voltamos a
visitad-las? Fatos acontecem
em nossas vidas que nos
impactam para sempre.
Quantos fatos positivos e
negativos foram decisivos
para nos tornarmos o que
somos hoje?

Quantos fatos e aconte-
cimentos em nossas vidas

nos aprisionaram e que
insistem a nos aprisionar?
Com acdes e pensamentos
positivos sera que temos o
poder de nos libertarmos
e vivermos com mais ple-
nitude e positividade? Ha
uma passagem biblica (Sl
116.8a) que nos adverte
que “o maior cativeiro que
o homem enfrenta nio é
aquele que aprisiona seu
corpo e limita seu direito
de ir e vir, mas o cativeiro
espiritual”.

Lembro da passagem
do livro “As Misérias do
Processo Penal de Fran-
cesco Carnelutti” quando
sentencia que “ha fora do
carcere prisioneiros mais
prisioneiros do que os que
estdodentroehd, dentrodo
carcere, maislibertos, assim
da prisdo, dos que estdo
fora. Encarcerados somos
todos, mais oumenos, entre
osmuros donosso egoismo;
talvez, para se evadir, nao
ha ajuda mais eficaz do
que aquela que possam
nos oferecer esses pobres
que estdao materialmente
fechados entre muros da
penitenciaria”.

Sempre é tempo e sem-
pre € hora para refletirmos
sobre o que somos e sobre
nossas vidas. Estamos li-
bertos? Estamos vivendo
como deveriamos viver?
Vamos viver mais? Vamos
viver com nossas familias
eamigos aproveitando cada
momento. Sigamos unidos
e em amizade para, juntos,
caminharmos pelas veredas
davida e, ao olharmos para
tras, termos a convicc¢do
de que tudo valeu muito a
pena. ‘Cumprimos a nossa
missao!’

Vamos viver com mais
vida! Nao estamos no con-
trole. Ha quem disse que a
vida é mais fruto do acaso
e do destino do que da
nossa propria vontade. E
por essa reflexdo somos
conclamados a cumprir a
nossa missao com com-
prometimento, amor e
destemor antes que seja
tarde demais e a escuridao
(in)esperada nos alcance e
alcance as vidas das nossas
vidas. Vamos viver!

Jamais estaremos sem
vidas. Estamos senten-
ciados a cumprir a nossa
missao impondo mais vida
em nossas vidas. Somos
vidas e fazemos a diferen-
ca na vida de tantos e de
muitos que nos confiam
suas dores e suas proprias
vidas.

Lembremos sempre: so-
mos, todos nés, advogadas
e advogados criminalistas
unidos pelo mesmo propo6-
sito. Somos defensores da
liberdade e defensores da
vida. Essa a missdo! Essa
a luta! O cumprimento da
missdo de vida (liberda-
de) pela luta da liberdade
(vida).

Tenham uma excelente
vida! Carpe diem. Carpe Vita!

(*) - E presidente nacional da
Associacgao Brasileira dos
Advogados Criminalistas (https://
web.abracrim.adv.br).
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Acordo de socios: 0 que sao as
clausulas de call option e put option?

Quando alguém assume o desafio de empreender, uma das primeiras decisdes a serem tomadas é

sobre ter ou nao soécios

Sergio Luiz Beggiato Junior (*)

ssa escolha envolve

umasérie de cuidados

distintos, que vao
desde a escolha do perfil do
parceiro e de uma sincera
avaliacdo das afinidades
pessoais e complementa-
riedades profissionais, até a
elaboracdo de documentos
juridicos que disciplinem
o relacionamento entre os
sécios durante todo o ciclo
de vida da empresa.

Um desses documentos
€ o acordo de sécios (tam-
bém chamado de acordo de
quotistas, em sociedades
limitadas; ou acordo de
acionistas, em sociedades
anonimas), que pode trazer
previsdes sobre divisdo de
responsabilidades, acordos
de voto sobre temas estraté-
gicos, distribuicdo delucros,
administracdo da empresa,
dentre outros.

Ocorre que, por se tratar
deumdocumento elaborado
em um momento em que
prevalece a harmonia entre
0s socios e o otimismo quan-
to aos rumos do negécio, é
bastante comum que sejam
deixadas de lado previsoes
destinadas a resolver even-
tuais conflitos que fatalmen-
te surgirdo durante ajornada
empreendedora.

Por vezes, as divergéncias
entre os sécios atingem tal

gravidade que podem colo-
car emrisco aproépria sobre-
vivéncia da empresa, com
a paralisacdo do processo
decisério e uma inaceitavel
demora na tomada de deci-
sOes estratégicas.

Assim, um bom acordo
de sécios deve também se
preocupar com possibi-
lidades de conflitos que,
muitas vezes, podem tornar
invidvel o prosseguimento
do trabalho em conjunto,
prevendo remédios eficazes
para a resolucao de impas-
ses societdrios (as chamas
deadlock provisions), como
as clausulas de call option e
put option.

A clausulade call option, ou
opcdo de compra, prevé que,
preenchidos determinados
requisitos estabelecidos no
Acordode Sécios,aparte que
acionou a clausula obrigue a
outra a vender a respectiva

participacdo societaria, por
preco previamente estipula-
do. Em sentido oposto, a put
option, ou opcdo de venda,
confere a parte que aciona
a clausula a prerrogativa de
vender sua participacdo so-
cietaria ao outro sécio.

Em geral, as clausulas de
put option sdo construidas
como instrumento de pro-
tecdo ao investimento dos
sécios minoritarios, que te-
rao garantidaapossibilidade
de sair da empresa quando
discordem dos rumos do
negocio. Ja as clausulas de
call option protegem o sécio
majoritario (que costuma
ser também o controlador
da empresa), que podera
permanecer executando
sua visdo empresarial sem
o bloqueio ou interferéncia
dos sécios minoritarios.

A presenca dessas ferra-
mentas previne que o con-
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flito se torne uma disputa

, judicial para exercicio do

direito de retirada, situacdo
que aprofunda o desgaste
entre os socios e que gera
reflexos danosos a propria
empresa. Nota-se, portan-
to, que as clausulas de call
option e put option tém o
potencial de conferir segu-
rancajuridicaaossociosede
contribuir coma perenidade
do negocio.

Paratanto, porém, é funda-
mental que todas as “regras
dojogo” estejam previstas de
maneira clara no Acordo de
Sdcios, tais como: situacdes
que autorizam o acionamen-
todasrespectivas clausulas;
se o exercicio da opcédo é
retratavel ou nao; qual o cri-
tério para o valuation da par-
cela de cada sécio; os prazos
e formas de pagamento; em
caso de existéncia de mais
de dois sécios, se existira
direito de preferéncia para
um deles; etc.

Com esses cuidados, é
possivel preservar o futuro
da empresa mesmo diante
da discordancia entre os
socios, além de estabelecer
balizas justas e claras para
que os investimentos e con-
tribuicoes de cada parceiro
sejam protegidos quando o
empreendimento conjunto
naomais se mostrar possivel.

(*) - E advogado no escritério Riicker

Curi — Advocacia e Consultoria
Juridica (https://www.curi.adv.br).

Contabilidade é a profissao do futuro

Quando se trata de pensar em profissoes do futuro,
dreas como tecnologia e marketing sdo comumente
citadas, mas a contabilidade pode proporcionar um
oceano de oportunidades para quem decidir se dedicar

a carreira.

Segundo Jhonny Martins, vice-presidente do SERAC,
hub de solu¢des corporativas, sendo referéncia nas areas
contabil, juridica, educacional e de tecnologia, a contabi-
lidade é a profissdo do futuro. “Sao mais de 20 milhdes de
empresas que precisam obrigatoriamente de um contador e
vivemos em um cendrio em que o empreendedorismo vem
sendo cada vez mais incentivado no Brasil, aumentando
o numero de empresas”, explica.

Para Jhonny, enquanto a maioria dos jovens pensa
em outras profissdes que estdo saturando o mercado,
a contabilidade vem sendo cada vez menos procurada.
“Quem estiver na contabilidade, terd que lidar com
uma concorréncia muito baixa perto do nimero cada
vez mais crescente de empresas. O meu papel hoje é
também incentivar o jovem a entrar nessa profissao,
porque nés somos os guardides do patrimonio de todo

empresario®, avalia.

O vice-presidente do SERAC ressalta, porém, que
nao basta se tornar qualquer contador para conseguir
sucesso, mas sim um contador que agregue valor ao
cliente. “O contador que ficar sé emitindo guia vai ser
engolido pelas contabilidades online, pela inteligéncia

artificial.

Todo empresario precisa de um contador, mas ele nao
precisa de uma maquina, de um robo, e sim de um profis-
sional consultivo, que estudou para oferecer as melhores
op¢Oes para ele para que ele possa tomar a melhor deci-

sao”, afirma.

Confira cincorazoes paraa Contabilidade ser considerada

a profissao do futuro:
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Mais de 20 milhdes de empresas no Brasil precisam

de contador e o empreendedorismo vem sendo cada

vez mais incentivado.

Com as empresas operando em escala global, ha uma

demanda crescente por contadores que entendam
as diferentes normas e regulamentacdes contabeis

internacionais.

A complexidade crescente dasregulamentacdoes fiscais

e financeiras cria uma demanda por profissionais de
contabilidade para garantir a conformidade e evitar

penalidades.

Os contadores estdo cada vez mais envolvidos em

funcdes de consultoria estratégica, ajudando as em-
presas a tomar decisdes informadas e a planejar seu

crescimento.

Os contadores podem oferecer uma gama diversifi-

cada de servicos, incluindo planejamento financeiro,
auditoria, consultoria tributaria e gestdo de risco,
ampliando suas oportunidades de carreira. - Fonte e
outras informacoes: (https:/souserac.com/).
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. Empresas
Negocios

Realizada em: Data: 18 de margo de 2024. Horério: 14:00 horas. Local: Sede social da Companhia, na
Alameda Santos, n® 960, 192 andar, conjunto 1.902, nesta Capital. Presencga: Acionistas com direito a
votos, representando mais de 2/3 do capital votante, compondo-se, assim, quérum legal para a
instalagcdo da Assembleia, conforme se comprova por suas assinaturas langadas no Livro de Presenga
de Acionistas. Convocacao e Publicacdo: Edital de Convocacao publicado no Jornal Empresas &
Negécios, (impresso e digital) nas edi¢des dos dias 06, 07 e 08 de margo de 2024, constantes no
Anexo Il 4 presente. Mesa: André Kissajikian - Presidente. Carlos de Gioia - Secretario. Ordem do Dia:
Ordinaria: (i) Leitura, discussao e votacdo do Relatério da Diretoria, do Balango Patrimonial e das
demais Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (ii) Destinagao do resultado do exercicio: e (iii) Eleger os membros da diretoria com
definicdo de mandato e honorarios. Extraordindria: (iv) Alterar o endereco da sede social da sociedade:
(v) Proposta da Diretoria para aumento do Capital Social de R$40.000.313,80 (quarenta milhdes,
trezentos e treze reais e oitenta centavos), para R$70.000.313,80 (setenta milhdes, trezentos e treze
reais e oitenta centavos), no montante de R$30.000.000,00 (trinta milndes de reais) mediante a
emisséo de 1.140.014 (um milh&o, cento e quarenta mil e quatorze) novas agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, a serem subscritas em moeda corrente nacional, na propor¢do que cada acionista
possuir, pelo valor do patriménio liquido com base no Balango de 31/12/2023, com a integralizagdo no
ato da subscri¢éo; e (vi) Reformar e Consolidar o Estatuto Social para refletir a deliberagao do item “iv”
acima. Consideracdes Preliminares: Preliminarmente, aprovada a lavratura desta ata em forma de
sumario, conforme artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A. Em seguida foram colocados em discussao
e votagao os assuntos constantes na “ordem do dia”, tendo no final sido deliberado e aprovado pelos
acionistas presentes, por unanimidade de votos e observadas as abstencbes legais, o seguinte:
Deliberagdes: Em Matéria Ordinaria: (i) Foram aprovadas as contas dos administradores e as
demonstragdes Financeiras do Banco, representadas pelo Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial,
Demonstra¢éo de Resultados e Demonstragao do Fluxo de Caixa relativos ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, publicados na integra no jornal “Empresas & Negdcios”, na edicao de
17/02/2024, pag. 05, e na internet, na edicdo de 17/02/2024, conforme cédigo para verificagdo
“EFA8-DDB5-274D-C938’; (i.i.) Foi dispensado o aviso aos acionistas, face ao que trata o paragrafo
quinto (§ 5°) do artigo 133, da Lei 6.404/76. (i.ii.) O Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e as
demais Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, foram auditadas por auditores independentes nos termos do parecer publicado
juntamente com as mesmas. (ii) A destinacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, sera: parte do prejuizo acumulado foi absorvido pelas contas de Reserva da Companhia e, o
restante, permanecera na conta de Prejuizos Acumulados para ulterior deliberac&o. (iii) Foram reeleitos
os atuais membros da Diretoria, com mandato até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2027,
a saber: Diretor Executivo: André Kissajikian, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® 9.945.144-X-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 075.542.968-09; Diretores Sem
Designacao Especial: Carlos de Gioia, brasileiro, vitivo, advogado, portador da cédula de identidade
RG n® 1.364.268-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 001.751.538-68, e, Celso Coscarelli, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 22.190.902-3-SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n? 128.530.638-44, Todos residentes e domiciliados em Sao Paulo - SP, com
enderego comercial na Alameda Santos, n® 960, 192 andar, Cerqueira César, CEP 01418-100. (iii.i) Os
diretores eleitos apresentaram as declaragdes de que nao estdo impedidos, por lei especial, de
exercerem a administragdo da sociedade e nem foram condenados ou estdo sob os efeitos de
condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade, as quais se encontram arquivadas na sede da sociedade.

BANCO INDUSCRED DE INVESTIMENTO S.A.

CNPJ n? 33.588.252/0001-32 e NIRE 35300055888
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Diretoria foi fixada em até R$100.000,00 (cem mil reais), podendo ser reajustada, a ser distribuida de
comum acordo entre os diretores. Em Matéria Extraordinaria. Foram aprovados, por unanimidade de
votos e sem qualquer ressalva, observadas as abstengdes legais, o que segue: (iv) Aprovagdo da
mudanca do enderego da sede social da Sociedade dentro deste municipio De: Alameda Santos, n°
960, 19° andar, Conjunto 1902, Cerqueira César, CEP 01418-100, Para: Alameda Santos, n® 1.357,
Mezanino, Cerqueira César, CEP 01419-908. (iv.i) Com a alteracdo de endereco supra, o “Caput’ do
Artigo 12 do Estatuto Social passara a viger com a seguinte redagao: “Artigo 12 - O Banco Induscred
de Investimento S/A, é uma sociedade anénima, com Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo, na
Alameda Santos, n® 1.357, Mezanino, Cerqueira César, CEP 01419-908, regida pelo presente Estatuto
e pelas disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis”. (v) A proposta da diretoria de
aumento do Capital Social dos atuais R$ 40.000.313,80 (quarenta milhdes, trezentos e treze reais e
oitenta centavos) dividido em 717.600 (setecentos e dezessete mil e seiscentas) agdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 70.000.313,80 (setenta milhdes, trezentos e treze reais
e oitenta centavos) no montante de R$ 30.000,000,00 (trinta milhdes de reais) mediante a emisséo de
1.140.014 (um milhao, cento e quarenta mil e quatorze) novas ac¢des ordindrias nominativas, sem valor
nominal, a serem subscritas em moeda corrente nacional, na propor¢do que cada acionista possuir,
pelo preco de emiss&o calculado com base no valor do Patriménio Liquido Ajustado (inciso 2° do artigo
170 da Lei das S.A.), de aproximadamente, R$26,32 (vinte e seis reais e trinta e dois centavos) cada
uma, nos termos da citada proposta, observando-se as seguintes condigdes: (v.i) O aumento sera feito
mediante subscricdo de 1.140.014 (um milh&o, cento e quarenta mil e quatorze) agdes ordinarias, sem
valor nominal, na proporgédo das a¢gdes que cada acionista possuir, passando o capital social de
R$ 40.000.313,80 (quarenta milhGes, trezentos e treze reais e oitenta centavos) dividido em 717.600
(setecentos e dezessete mil e seiscentas) agdes ordinarias nominativas, para R$ 70.000.313,80
(setenta milhdes, trezentos e treze reais e oitenta centavos) dividido em 1.857.614 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e sete mil e seiscentas e quatorze) agdes ordinarias, todas nominativas,
sem valor nominal. (v.ii) As agbes a serem emitidas serdo idénticas as agdes ja existentes, tendo
os mesmos direitos conferidos as demais agoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
do Estatuto Social e da legislagdo aplicavel. As citadas agdes fardo jus a todos os beneficios,
incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais remuneragoes de capital que vierem
a ser declarados pela Companhia apds a aprovagdo do aumento de capital pelo Banco Central do
Brasil, nos termos da regulamentacgéo aplicavel. (v.iii) A seguir, o Sr. Presidente propds a abertura
do prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de preferéncia assistido aos acionistas, na
forma do § 4° do artigo 171, da Lei das S.A., sendo que foi deliberado e aprovado por todos que o
prazo tivesse inicio a partir da data da publicacao do aviso aos acionistas para o exercicio do direito
de preferéncia. (v.iv) O direito de preferéncia podera ser livremente cedido pelos acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 171, § 62, da Lei das S.A. (v.v) As sobras de a¢des eventualmente
existentes serdo rateadas entre os subscritores, na forma do paragrafo 8° do artigo 171, da Lei das
S.A. (vi) Reformar e consolidar o Estatuto Social para refletir a deliberacao constante do item “iv”
supra, o qual, para efeito de arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP,
é apensado ao final da presente ata, na forma do Anexo I. Encerramento e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura da presente
ata, a qual, apds reaberta a sesséo, foi lida, aprovada em sua integra por todos os presentes e
assinada, dando o Sr. Presidente por encerrada a Assembleia. Sdo Paulo, 18 de margo de 2024. André
Kissajikian - Presidente da Mesa. Carlos de Gioia - Secretario. Acionistas: AK 15 - Empreendimentos e
Participacdes Ltda., por seu procurador, Carlos de Gioia; Vanda Kissajikian Mordjikian; André
Kissajikian; Suely Kissajikian da Silveira e Vahé Jean Asdourian. A presente é cépia fiel da ata lavrada
em livro préprio. Mesa: André Kissajikian - Presidente Carlos de Gioia - Secretéario. JUCESP -
Certifico o Registro sob 0 n® 221.433/24-7, em 12/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE DESPORTOS

Edital de Convocacao Extraordinaria
Conselho Deliberativo
Nos termos do Estatuto Social da Associagdo Portuguesa de Desportos, do regimento
interno aplicavel e, da liberagéo da Diretoria Executiva da Associagao Portuguesa de
Desportos para a realizagdo de Reunido Ordinaria do Egrégio Conselho Deliberativo
ficam os senhores membros do Conselho Deliberativo, convocados para a Reunido a
ser realizada no Saldao Nobre do clube, localizado a Rua Comendador Nestor Pereira
numero 33, Canindé, no dia 22 de Julho de 2024, com inicio as 19:00h, em primeira
convocacgéo, com a maioria dos seus membros, ou, em segunda chamada, meia hora
depois, com a presenga minima de 50 (cinquenta) conselheiros. Sera observada a
seguinte Ordem do Dia: 1. Expediente; 2. Posicionamento da Diretoria Executiva
sobre acordo TRT (atual REEF); 3. Apreciar a Proposta de Reforma Estatutaria da
Associacao Portuguesa de Desportos.
Atencao: Serd autorizada exclusivamente a entrada de conselheiros com mandato
em vigor. Nos termos estatutarios, as auséncias dos conselheiros deverao
ser OBRIGATORIAMENTE justificadas por escrito, inclusive por e-mail para
conselho@portuguesa.com.br
Cordialmente;
Artur Monteiro Vieira - Presidente Conselho Deliberativo
Carlos Eduardo Pinto Ramos - Vice-presidente Conselho Deliberativo
Rodrigo Mendes Barreto Neto - 12 Secretario Conselho Deliberativo
Luis Filipe Simeira Rente - 22 Secretario Conselho Deliberativo

Latasa Industria e Comércio Ltda
CNPJ 00.148.025/0002-18 - NIRE 35212440909
Ata de Reunido de Sécios

Pelo presente instrumento particular: JRC - Consultoria, Assessoria e Participagdes Ltda., CNPJ
15.400.291/0001-82, representada por José Roberto Martinez do Canto, RG 22.433.136-X SSP/SP, CPF/
MF 267.255.458-74, e Recicla BR S.A., CNPJ 18.008.735/0001-27, representada por Mario Martinez
do Canto, RG 19.317.391-8 (SSP/SP) e, CPF/MF 131.986.698-04, e José Roberto Martinez do Canto,
RG 22.433.136-X SSP/SP e CPF/MF 267.255.458-74. Unicos sécios componentes da Sociedade
(“Sociedade”); tém entre si justo e acordado alterar e consolidar o Contrato Social de acordo com os
seguintes termos e condi¢des: Pl - Da distribuigado de lucros: Os sécios em comum acordo deliberam
a distribuigao de lucros com base no lucro apurado no balango patrimonial de 20/07/23, totalizando a
quantia de R$ 15.026.262,63, sendo a socia Recicla BR S.A. a quantia de R$ 14.876.000,00 e a sécia
restante JRC - Consultoria, Assessoria e Participagdes Ltda., a quantia de R$ 152.262,63, neste ato
através de moeda nacional de forma integral e sob parcela Unica. Em virtude das alteragdes havidas,
sao para aqui devidamente transcritas todas as clausulas atualmente em vigor, as quais os sécios se
submetem e as ratificam para permanecer doravante esta alteragdo como atual contrato da sociedade,
devidamente consolidado, com todas as atuais clausulas em vigor. E por estarem assim justos e con-
tratados, assinam os sécios Recicla BR S.A. e restante JRC - Consultoria, Assessoria e Participagdes
Ltda., o presente instrumento em 03 vias de igual teor e forma, com as duas testemunhas a tudo
\presentes. SP, 01/04/24. Jucesp n° 252.763/24-5 em 24/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral J

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1000316-65.2022.8.26.0150 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1? Vara
Judicial, do Foro de Cosmopolis, Estado de SP, Dr(a) Maria Thereza Nogueira Pinto, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) F.R.P. Servigos Ltda, CNPJ 28123688000116, com enderegco a Rua Caetano Achiles Avancini, 36, sala 2, Bela
Vista IV, CEP 13150-294, Cosmopolis/SP, que |he foi proposta uma agéo de Monitéria por parte de CGMP Centro de
Gestao de Meios de Pagamento Ltda, objetivando o recebimento da quantia de R$ 18.376,48, referente as faturas
Vencidas e ndo quitadas, devidamente atualizadas e, que efetue o pagamento de honorarios advocaticios
correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos termos do artigo 701
do CPC. O réu sera isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso ndo cumpra o
mandado no prazo e os embargos nédo forem opostos, constituir-se-a de pleno direito o titulo executivo judicial,
independentemente de qualquer formalidade. Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo sabido, foi determinada a
sua Citag&o, por Edital, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o
decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel,
caso em que serda nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Cosmopolis, aos 20 de junho de 2024.

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO
E CORTICA DO ESTADO DE SAO PAULO - SEPACO

CNPJ n° 60.961.422/0001-55
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0 SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
SEPACO, nos termos do que dispde o artigo 10° de seu Estatuto Social, CONVOCA, pelo presente Edital, as associadas
com direito a voto, para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE), a ser realizada na forma
hibrida (presencial e virtual), no dia 25 de julho de 2024, tendo como local para a forma presencial em sua sede,
na Rua Vergueiro n°® 4210, Auditorio (6° andar), Sao Paulo/SP, em primeira convocacao, as 11 (onze) horas, com
a participacdo das associadas que representem, no minimo, metade mais um do total de votos, e em segunda
convocacao as 11h30 (onze horas e trinta minutos), no mesmo dia, com a participacdo das associadas que
representem, no minimo, um terco do total de votos, tendo como objetivo a ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL.
Encontra-se a disposicdo dos associados, na sede social do SEPACO, a Proposta de alteracdo do Estatuto Social
contendo a comparacao entre o Estatuto Social atual e as alteracdes propostas. Para participar na AGE, os associados
deverdo estar munidos dos seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do associado ou de seu
representante; (ii) documentos que comprovem os poderes do representante legal do associado; (iii) instrumento de
mandado, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representacao do associado por procurador. Caso
a participacdo seja virtual, o associado devera solicitar o acesso até as 11h do dia 24 de julho de 2024, encaminhando
os documentos indicados, por meio de correio eletronico, para o endereco jaofranco@sepaco.org.br.

. Séo Paulo, 16 de julho de 2024. ~

JERONIMO JOSE GARCIA RUIZ - PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Edital de Citagéo prazo de 20 dias. Processo N° 1073962-33.2023.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5?VC, do
Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a) Eurico Leonel Peixoto Filho, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
VH3 Seguranca e Vigilancia Eireli, CNPJ 30357344000113, com endereco & Rua das Bijupiras, 125, casa 6, Jardim
Guacuri, CEP 04475-080,- SP, que Ihe foi proposta uma agado de Monitéria por parte de Sem Parar Instituicdo de
Pagamento Ltda, alegando em sintese que a requerida contratou os servicos de pagamento de pedagios em
rodovias de todo o territério nacional, através do sistema conhecido como “Sem Parar / Via Facil”, para que seus
veiculos obtivessem passagem pelas pracas de pedagio sem que fosse necessaria sua parada. Ocorre que a
Requerida n&o liquidou as faturas n® 2347453519, 2367528513 e 386898505, com vencimentos aos 27/03/2023,
25/04/2023 e 25/05/2023, nos valores respectivamente de R$ 3.044,75, R$ 20.164,56 e R$ 32,91. Dessa forma,
requereu a citagdo da ré para os atos e termos da agdo proposta, assim como para que efetue o pagamento da
quantia devida (R$ 24.668,50 - setembro/2023), assim como dos honorarios advocaticios de cinco por cento do valor
atribuido & causa ou, no mesmo prazo, oferega embargos, que suspenderao a eficacia do mandado inicial e; se os
embargos nao forem opostos, constituir-se-a, de pleno direito, o titulo executivo judicial, convertendo-se o mandado
inicial em mandado executivo (CPC, art. 701, § 2°). Encontrando-se a ré em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua Citagdo, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de quinze dias,
que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, a ré sera
considerada revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 23 de junho de 2024.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 1007337-33.2022.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22VC, do
Foro Regional VIII- Tatuapé, Estado de SP, Dr(a). Claudio Pereira Franga, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Servigo
de Transporte Ebenezer, CNPJ: 35.730.131/0001-09, na pessoa do seu representante legal, que |he foi proposta
acdo de Monitdria por CGMP - Centro de Gestdo de Meios De Pagamento S/A, objetivando o recebimento de R$
13.539,86, referente as faturas vencidas e nao pagas, devidamente atualizadas, bem como o pagamento de
honorarios advocaticios correspondentes a 5% do valor da causa, ou oponha embargos ao mandado monitério, nos
termos do artigo 701 do CPC, ficando isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo.
Caso n&o oponha embargos monitérios. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citagao por edital, para
que em 15 dias, a fluir apés os vinte (20) dias supra, oponha embargos monitérios, sob pena de constituir-se de pleno
direito o titulo executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade, ficando advertido de que sera nomeado
curador especial em caso de revelia. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA
MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 13 de margo de 2024.
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Nos ultimos anos,
temos observado
uma crescente e
cristalina onda de
transi¢cdo com foco
em sustentabilidade
em praticamente
todos o0s setores

da economia. No
entanto, a construgcao
civil, um dos
pilares da 1nossa
mfraestrutura,
acabou ficando para
Lrds mo processo.

mbora a area seja

vital para o desen-

volvimento urbano
como um todo, nao pode-
mos desconsiderar que ela
acaba sendo também uma
das maiores responsaveis
pelas emissdes de CO? e
geracao de residuos.

Segundo um estudo
idealizado pela Agéncia
Internacional de Ener-
gia, a construcao civil é
responsavel por 39% da
emissao global dos gases
do efeito estufa na atmos-
fera. Mais do queisso, cada
obra gera, em média, 120
quilos de entulho por me-
tro quadrado, tornando o
setor responsavel por até
70% dos residuos solidos
gerados nos perimetros
urbanos no Brasil.

Tais numeros alarman-
tes sublinham a urgéncia
de se adotar praticas mais
sustentaveis na area, as-
sumindo aimportancia de
adotar solucoes inovado-
ras que possam garantir
um futuro mais verde e
sustentavel para as obras.
Contudo, vale deixar cla-
ro que a construcdo de
dados tdo preocupantes
nao decorre da falta de
iniciativas voltadas para
o ESG (Environmental,
Social, and Governance)
por parte dos players do
mercado.

e Mudanca arquiteta-
da - Na pratica, um dos
principais obstaculos é
a baixa disposicao do
consumidor final em
investir mais dinheiro
por solucoes sustenta-
veis. Nao quero dizer de
forma alguma, porém,
que as pessoas sejam
as vilas da historia. Na
verdade, tal indicio ten-
de muito mais a expor
uma nitida caréncia de
politicas governamen-
tais e incentivos fiscais
que ajudariam a garantir
melhor custo beneficio
para os clientes.

Um setor tao relevante
como o da construgao ci-
vil ndo pode permanecer
alheio as transformacoes
de cunho ecolégico. Con-
siderando os impactos
significativos domercado,
aadocdodemétodos cons-
trutivos mais sustentaveis

surge como umadas estra-
tégias mais promissoras
rumo ao objetivo.

Uma das alternativas
que mais se destaca no
contexto atual € o método
Light Steel Frame, que uti-
liza a montagem de pecas
de aco galvanizado como
base para a construcao
de edificacoes. Estudos
recentes de mercado ja
demonstraram que talmo-
delo de construcao a seco
ajudaamitigar ematé 90%
o consumo de agua, 73%
a emissao de CO? e 60%
a quantidade de residuos
solidos em comparacao
aos projetos tradicionais
de alvenaria.

e Maos a obra - No
entanto, para que o
consumidor opte por
sistemas construtivos
mais inteligentes, como
oLight Steel Frame, sera
preciso que ele esteja
ciente e entenda de uma
forma clara e objetiva
os beneficios atrelados
a escolha. Isso requer
a disponibilidade de
produtos, experiéncias
sensoriais e umarelacao
custo-beneficio favo-
ravel, o que s6 é viavel
com a participagao ativa
do varejo no processo.

Além de aumentar a
conscientizacao e conhe-
cimento da populacao so-
bre os aspectos positivos
das construcoes sustenta-
veis, temos que destacar
ainda que existem outros
desafios que precisam ser
superados para uma mu-
danca efetivadomercado.
A formacgdao de méao de
obra qualificada, a dispo-
nibilidade de produtos ali-
nhados a sustentabilidade
e a capacidade produtiva
para atender um merca-
do tdo extenso de forma
democratica e acessivel
também sao fatores indis-
pensaveis.

O fato é que o futuro da
construcdo civil precisa
ser mais verde e iSso pre-
cisa acontecer de forma
urgente. A adocdo de
métodos inteligentes e
ecologicos de estrutura-
¢ao, impulsionados por
politicas de incentivos
fiscais e um maior envol-
vimento do consumidor
e do varejo, tende a ser o
caminho certo para trans-
formar o setor.

Somente com uma mu-
danca coletiva de mentali-
dade e pratica conseguire-
mos construir edificacoes
e um legado de respon-
sabilidade ambiental e
inovacao. Chegou a hora
de erguer paredes que
protejam nao apenas 0S
habitantes, mas também
0 Nnosso planeta.

(*) - E fundador da Espago Smart,
primeira loja de casas do Brasil
(https://www.espacosmart.com.br/).
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esquisadores da Embrapa idealizaram

um conjunto inovador de parametros,

coeficientes e estratégias para o
manejo eficiente e sustentavel da irrigagdo
de cana-de-agucar cultivada no Cerrado.
Trata-se do Protocolo BRCana, uma pratica
agropecudria de manejo de irrigagdo para

producgdo de cana-de-agucar cultivada
naquele bioma. O objetivo é verticalizar a
produgdo, reduzir o custo por tonelada e a
suscetibilidade ao déficit hidrico acentuado
pelas mudangas climaticas. As técnicas ainda
aumentam a sustentabilidade da produgao
de cana-de-agucar, por reduzir a demanda
de terra e de agua, inclusive como menor
pegada hidrica do que na produgdo de

sequeiro.

A tecnologia recomenda o manejo da

irrigacdo de cana-de-agucar pelo método
combinado, que adota o método via clima
como base, mas conjuga a umidade do
solo e o sensoriamento da planta como

camadas adicionais de informacgao e aferi¢ao

(Embrapa).

do AGRO

agronegocio@netjen.com.br

Producao
canavieira no Norte e
Nordeste ultrapassa
59 milhoes de
toneladas

No periodo 2023-2024, as
usinas do Norte e Nordeste
esmagaram 59,71 milhoes de
toneladas de cana-de-agucar.
Dados compilados pela
Associagao de Produtores de
Agucar, Etanol e Bioenergia
(NovaBio) mostram que a
produgao, encerrada em

30 de junho, foi 2,72%
menor se comparada ao
processamento da safra
2022-2023, que atingiu 61,38
milhGes de toneladas.

Mesmo com esta retracdo,
o presidente-executivo

da NovaBio, Renato

Cunha, aponta destaques
positivos verificados no
ciclo 2023-2024. Dentre
estes, a produgdo de etanol
hidratado e de agtcar, que
evoluiu 7,23% e 3,19%,
respectivamente. A NovaBio
retne 35 usinas e destilarias
de etanol em 11 estados
brasileiros.

A fabricacdo do
biocombustivel disponivel
nas bombas para abastecer
veiculos flex atingiu 1,15
bilhdo de litros contra 1,07
bilhdo de litros produzidos
na safra passada. “No mesmo
periodo comparativo, o
aguicar superou a marca de
3,46 milhoes de toneladas
ante 3,35 milhGes de
toneladas”, destaca Cunha.

No caso do etanol anidro,
que é misturado a gasolina,
houve queda de 15,09% na
produgdo. Cunha explica que
até 30 de junho contabilizou-
se 1,06 bilhdo de litros em
comparagao aos 1,25 bilhdo
de litros fabricados no
periodo 2022-2023.
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APiccin, comsede em Sao Carlos-
-SP, levard a classe produtora da
regido de Bebedouro-SP, durante a
Coopercitrus Expo, que acontece
entre os dias 22 e 26 de julho, um
portfélio robusto de implementos
agricolas, promovendoassim o avan-
codaagricultura sustentavel e mais
produtiva. A empresa destacara o
distribuidor de adubo e corretivosde
solo Master 55600 DH EI, equipado
com sensores avancados e alta tec-
nologia. Alémdisso,lancanaocasido
Kit de Aplicagdo em Linha.

Anovidade € ideal para o cultivo
de cana-de-acucar e oferece uma
solucdo consolidada, com um siste-
ma de esteira que aplica produtos
em po, granulado ou farelado com
precisdo. “A instalacdo é simples e
parafusada, permitindo facil remo-
¢do quando necessario. Nosso kit
é projetado para operar em trés
linhas de plantio, proporcionando
um cultivo eficiente e de baixo
custo”, explica Marco Gobesso,
engenheiro agronomo e head de
marketing da Piccin.

Distribuidores com alta
tecnologia

O Master 5500 DH EI possui um
sistema inovador que trabalha em
conjunto com o Bloco de Controle
para otimizar a aplica¢do de produ-
tos, garantindo maior economia e
precisdo nas operacoes. “Os senso-
res desse distribuidor representam

Povo Paumari é reconhecido

nacionalmente pelo manejo de pirarucu

das tecnologias sociais.

Entre 1.112 iniciativas inscritas de todo o Brasil, o manejo sustentavel
de pirarucu feito pelo povo Paumari, do Amazonas, foi uma das vinte
premiadas na 12? edi¢cdo do Prémio Fundacido BB de Tecnologia Social.
A premiacao aconteceu no dia 21 de junho, em Brasilia (DF), e celebrou
realizagoesinovadoras nas dreas de alimentacao, educacao, energia, renda,
habitacido, meio ambiente, 4gua e satide. Os vencedores serao contemplados
com recursos financeiros para investimento em projetos de reaplicacdo

BNDES destina R$ 14,8 bi ao Programa Nacional de

Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)

Coopercitrus Expo sera '

4

palco para inovacao,
lancamento e negocios

Divulgagao BrasilAgro

um salto significativo na aplicagdo
deinsumosagricolas. Comdetecc¢ao
inteligente que desativa automati-
camente as esteiras distribuidoras
em areas sem plantas, ele assegura
uma aplicacdo precisa e eficiente,
adaptando-se perfeitamente as ne-
cessidadesdaagriculturamoderna”,
destaca Gobesso.

Além do 5500 DH EI, a Piccin
também apresentara durante os dias
de feira outros membros da familia
dedistribuigio, comooMaster 12000
DHBIS, Master 7500 D e Master 3000
Cafeeira. Todos eles sdo desenvolvi-
dos para atender as necessidades de
produtores que buscam versatilida-
de com qualidade na aplicac¢do de
corretivos, fertilizantes quimicos ou
organicos e sementes.

Naocasido,amarcatambémleva
sua linha de descompactadores
Advanced TP 5 Hastes - Padrao -
BRA e Advanced Flex BT 9 Hastes
- Padrio - BRA, além das grades
niveladoras GANFPR 60 x 22 x
4,50MM M DP - Padrdo e GAHG
RO 2000 BR - Padrao - BRA, que
foram desenvolvidas e projetadas
com foco em maximizar a eficiéncia
e adaptabilidade em diversos tipos
de terreno e condigdes de cultivo.
“Estessdo planejados para oferecer
nao apenas eficiéncia, mastambém
adaptabilidade as variadas condi-
¢oes de solo e cultivo encontradas
pelos agricultores paulistas”, refor-
¢a o profissional da Piccin.

desafios

O texto aprovado

ontem na Camara dos
Deputados, trouxe alivio
ao agronegdcio, apds

a bancada ruralista ter
vencido a queda de brago
com o governo, em relagao
a inclusdo da carne bovina,
suina, ovina, caprina e de
aves, dos queijos e do sal
na cesta basica, garantindo
a iseng¢do da CBS e do IBS,
Entende Ranieri Genari,
advogado especialista em
Direito Tributario pelo IBET,
membro da Comissao de
Direito Tributario da OAB/
Ribeirdao Preto, consultor
tributario na Evoinc.

O setor também obteve
vitéria, no que tange ao
melhoramento genético

de animais, pois, o texto
aprovado, incluiu junto ao
melhoramento genético de
plantas e biotecnologia, os
sémens, embrides e matrizes
de animais puros de origem,
quando possuidores de
registro genealégico, na lista
de insumos agropecuarios
com aliquota reduzida em
60% do IVA.

Apesar dessas conquistas,
o setor também sera
impactado pela reforma,
destaca Genari. “As
operagoes imobilidrias
sofrerdo um aumento

na carga tributaria, com
redugao de apenas 40% nas
aliquotas do IBS e da CBS”.

Outro ponto critico apontado
pelo tributarista, é o impacto
nos servigos e na locagdo

de veiculos e maquinas,
fundamentais para atividades
de corte, transbordo e
transporte no campo.

Fugini recebe o selo eureciclo pela
compensacao de suas embalagens

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) vai
disponibilizar R$ 66,5 bilhdes no Plano Safra 2024/2025 (alta de 73% em
relacdo ao tultimo ano-safra), para financiar investimentos da agricultura
brasileira, maior orcamento ja oferecido pelo Banco. Os protocolos abrem
nesta quarta-feira, 17. Dos R$ 33,5 bilhoes com juros equalizaveis, R$ 14,8
bilhoes serao destinados a pequenos produtores da agricultura familiar,
com juros entre 0,5% e 6% ao ano. O montante representa aumento de
28% em relacdo ao tultimo ano-safra.

A Fugini, empresa brasileira lider no mercado de molhos de tomate e
milho, anuncia sua certificagdo com o selo de logistica reversa eureciclo. O
selo conecta empresas e operadores de reciclagem em todo o pais, refor-
cando o compromisso da Fugini com operacdes fabris mais sustentaveis e
a compensacdo das embalagens utilizadas em seus produtos por meio da
reciclagem de materiais semelhantes.

Embrapa Café realizara live

A Embrapa Café realizara live
hoje, quarta-feira, dia 17 de julho,
as 13h30 (horério de Brasilia), para
sanar eventuais dividas em relacio
ao edital para chamamento de no-
vos projetos de pesquisa no ambito
do Consércio Pesquisa Café, cujas
submissdes podemserrealizadasaté
o dia 31 deste més. Para participar
da live basta acessar o link https:/
meet.google.com/for-vhim-azb, no
dia e horario agendado.

Foto: Envato
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PESQUISA VALIDA METODO DE IRRIGACAO DE CANA
COMO ESTRATEGIA AS MUDANCAS CLIMATICAS
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mas enfrenta novos

Cleisson Passoni
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Produtores de tabaco participam de
conscientizacdo em SC e no PR

Teve inicio, na dltima semana, o 14° Ciclo de Conscientizacido sobre
satde e seguranc¢a do produtor e protecdo da crianc¢a e do adolescente,
promovido pelo Sindicato Interestadual da Indtstria do Tabaco (Sindi-
Tabaco) e empresas associadas, com apoio da Associa¢do dos Fumicul-
tores do Brasil (Afubra). Somente no Parand, os eventos reuniram 750
pessoas, nos municipios de Irati e Palmeiras, nos dias 9 e 10 de julho,
respectivamente. Ja no dia 11, Canoinhas, em Santa Catarina, sediou o
semindrio com o a participacio de 430 pessoas. O 14° Ciclo de Conscien-
tizacdo segue a agenda em Santa Terezinha (SC), no préximo dia 30 de
julho, a partir das 13 horas, no Pavilhdo do Parque de Eventos (Parque
da Mata Nativa). Além dos produtores de tabaco envolvidos, participam
dos eventos agentes de satide, diretores de escolas, conselheiros tutelares
e autoridades locais e regionais. Em 2024, a programacio esta repleta
de interatividade com o puiblico, que participa ao vivo do podcast Vida
no Campo, uma peca teatral que encena um programa de radio online e
que conta com a participacdo de especialistas sobre os temas abordados.

Destaque Il

Oxitec e Suzano celebram parceria para
controlar uma das principais pragas do eucalipto

A Oxitec, lider no desenvolvimento de solugoes bioldgicas a base de
insetos para controlar pragas que transmitem doencas, destroem culturas
e prejudicam o gado, anunciou hoje uma nova parceria com a Suzano,
maior produtora mundial de celulose e referéncia global na fabricacdo
de bioprodutos a partir de eucalipto. A colaboragdo marca o primeiro
passo para o desenvolvimento de uma nova solucdo para controlar o
psilideo-de-concha (Glycaspis brimblecombei), uma das pragas mais
destrutivas das planta¢des de eucalipto e que gera prejuizo avaliado
em USD 46 bilhoes para o setor. O inseto, de origem australiana, ¢ bem
adaptado as condicoes climaticas brasileiras e danifica varias espécies
de arvores de eucalipto. Desde sua chegada a regiao de Sdo Paulo, em
2003, o psilideo-de-concha tem representado uma ameaca devastadora
para o setor de florestas plantadas, exigindo estratégias de controle que
se mostraram ineficazes e custosas. O psilideo deposita seus ovos nas
folhas de eucalipto, e suas crias (ninfas) causam mais danos as plantas
ao se alimentarem do floema. Os danos causados por este inseto incluem
descoloracido das folhas, desfolhamento e a morte das pontas das folhas,
impactando, por fim, a producio de madeira.

Inovacdes no uso de magnésio e calcio
para o cultivo de cana-de-acucar

Esta semana acontece em Piracicaba o Simpésio Cana, promovido pelo
Grupo de Apoio a Pesquisa e Extensiao (GAPE), composto por graduandos
em Engenharia Agronémica da Esalg. Ao longo de dois dias, 17 (quarta-
-feira) e 18 (quinta-feira), os participantes do evento poderao acompanhar
palestras sobre as tendéncias e desafios do agronegdécio, precificacao da
cana-de-ag¢ucar, novidades em adubacio e os avangos no enriquecimento da
vinhaca localizada com Calcio, Magnésio e Enxofre. No estande da Caltec,
os visitantes poderao ver, através de imagens microscopicas, como o célcio
e 0 magnésio agem no solo e de que forma ajudam na produtividade da
cana-de-actcar (https:/caltec.com.br/).



https://caltec.com.br/
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Conceito

A maioria de nés ja passou por
uma situacdo emergencial, como
uma doenca repentina de algum
familiar préximo ou de nés mesmos,
um acidente, um equipamento que
quebrououaperdado emprego, algo
bem comum, dentre tantas outras
possibilidades. A consequéncia é
que temos que desembolsar algum
valor, que pode ser bem significativo
e que nem sempre dispomos de tais
recursos. Nenhuma novidade até
aqui. Mas, como fazer para poder
contar com um valor que cumpra
esta necessidade? A resposta,
de forma bem simples e objetiva,
é: acumulando uma reserva de
emergéncia, como primeiramedida
financeira e desde o seu primeiro
salario ou renda. Sim, desde que
vocé passou a receber algum valor
pelo seu trabalho. Para pessoas de
baixissima renda estas recomen-
dacdes ndo se aplicam, na maioria
das vezes, ja que mal sobrevivem
com toda a renda auferida se € que
recebem.

Nossa formacao escolar ndo cos-
tuma nos preparar para a gestao
financeira em nossas vidas. Salvo
algumas poucas iniciativas, nao é
0 que se observa de forma geral,
infelizmente. Umareserva de emer-
géncia devera ser capaz de arcar,
por um certo tempo, com todas
as despesas mensais que temos e
precisamos para manter a mesma
vida digna que vinhamos tendo,
exceto as extravagancias. Estas
sao dispensaveis e podemos viver
sem elas.

Enquanto nao houver atingido
este objetivo, nao € hora de pensar
em investimentos, como mercados
de acoes, derivativos e criptomoe-
das. Nem mesmo a troca de carro
por uma versao mais nova. A hora
é de guardar. Depois de conquistar
suameta, ai pode pensar eminvestir.

Tempo para formar uma
reserva de emergéncia

Pergunta recorrente: Para quan-
tos meses esse “pulmao” deve ser
capaz de nos manter? Cada um de
noés tem o seu tempo. De uma for-
ma geral, as recomendacodes ficam
entre seis e doze meses. Depende
da empregabilidade nossa. Se vocé
acredita, firmemente, que levariano
maximo doze meses para conseguir
outro emprego equivalente, entao
este é o periodo que sua reserva
deverdatender. Tragédias danature-
za—sem falar da culpa dapopulacao
e de seus gestores publicos — como
a que assolam o sul do Brasil neste
maio de 2024, a exemplo, € um
caso em que a maioria das pessoas
nao tem nenhum recurso com esse
objetivo e como isso faz falta agora
e fara até que consigam outra fonte
de renda. Muitos dos empregos na
regiao deixaram de existir da noite
paraodia. Claro que amaioriamal ti-
nha para suas necessidades basicas,
muitos nem para isso. Entretanto,
muitos foram os microempresarios
que perderam tudo. Como viverao
até colocarem em marcha umanova
atividade? A reserva de emergéncia
€ paraesse tipo deimprevisibilidade
também.

Licoes para formar sua
reserva financeira de
emergéncia
1. Consciéncia

Se nado tivermos a compreensao
dessamedida de prevencdo, elanao
vai funcionar. Vocé guarda parte do
seu ganho por dois ou trés meses e
depois desconsideraa possibilidade
de que algo ruim possa, realmente,
lhe acontecer? Nao se pode dar
chance para o azar. Ele costuma
aparecer para os desprevenidos.

2. Disciplina

Estando firme no propésito de
cumprir seu objetivo e com uma
meta clara, desafiante e atingivel,
restrinja seu gasto mensal a um
percentual constante do seu salario.
De 10% a30%. Se for demasiado, do
quanto puder. Ter a disciplina de
aplicar em simesmo é fundamental.
Quando receber seu saldrio, consi-
dere que vocé tem uma obrigacao,
como se fosse um débito de contaau-
tomatico. Ela precisa ser reservada
nesse momento. Se vocé recebe um
salario de 3milreais pormés, deveria
reservar de 300 reais (minimo) a
900 reais, mensalmente, sem falhar.
Se puder mais, melhor ainda. Aqui
esta o maior desafio. Seus gastos,
que até entdo somavam 3 mil reais
a cada més, agora nao poderao ser
maiores do que este valor, deduzido
da parcela que vocé vai guardar,
religiosamente. O seu gasto total, a
partir de agora, devera caber neste
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novo valor liquido.

Outro aspecto que requer forte
disciplina: ndo tocar nesta reserva
para fazer novos gastos. Uma vez
que ela estiver formada, precisa
ser mantida.

3. Reducao dos gastos

Pode doer para se reduzir gastos,
principalmente para quem recebe
salarios menores. Para comecar, é
preciso listar todos os gastos men-
sais, sem excecao. Aqueles de menor
importancia e mesmo dispensaveis,
sd0 os primeiros que devem ser
eliminados. Digamos que vocé, de
classe média, costuma passar um
final de semana por més em uma
pousada. Tente diminuir a frequén-
cia. Ande mais de metro e menos
de automoével ou aplicativo. Quem
sabe um restaurante mais barato?
Precisa tomar quatro cervejas no
final de semana? Nao poderiam ser
apenas duas? Vocé tem um combo
de internet, TV e telefonia fixa e
digital? Precisamesmo de tudoisso?
Alguém ja dizia que somos fruto de
Nnossos atos.

4. Tipo de aplicacao financeira

Diferentemente de um investi-
mento (longo prazo), a reserva de
que estamos tratando nao tem a
rentabilidade como uma grande pre-
ocupacao. O querealmente importa
é a sua liquidez. O prazo para sacar
ovalor que vocé acumulou para este
fim deve ser imediato —D+0 ou D+1
(no proprio dia, ouno dia seguinte).
Se 0 que vocé guardou para uma
situacdo emergencial ndo puder ser
sacado em um dia 1til, sua escolha
de aplicacdo foi equivocada, pois
perdeu a finalidade.

Outro quesito basico é a segu-
ranca do seu capital. Por esta razao
é recomendavel que se aporte em
alguma modalidade de renda fixa.
Como algumas opg¢oes bem conhe-
cidas, temos o CDB, a poupanca e
o Tesouro Selic.

CDB e Poupanca estao assegu-
rados pelo Fundo Garantidor de
Crédito, até o valor de 250 mil reais,
por CPF, por institui¢do financeira.
Se optar por um CDB em alguma
Cooperativade Crédito, aseguranga
é a mesma, mas do Fundo Garanti-
dor do Cooperativismo Financeiro
(FGCOOP). A poupancanao temin-
cidéncia de Imposto de Renda (IR),
ja o CDB tem. Em termos de remu-
neracao, a poupanca € a pior opcao
de todas, pois paga apenas 70% da
taxa Selic. Os CDB sao pagos por
uma taxa (CDI) que, praticamente,
acompanha a taxa Selic. Entao o
minimo que alguém deveria fazer,
é optar por um CDB que remunere
0 mais proximo possivel de 100%
do CDI. Valores pequenos aplicados
nao conseguem boas taxas, mas a
medida que o total investido vai
ganhando corpo, o poder de nego-
ciacao aumenta e se consegue taxas
um pouco melhores. Mas, atenc¢ao:
procure bem as opcoes, inclusive
quanto as taxas que a instituicao
financeira queira cobrar para vocé
aplicar nesta op¢ao. Mesmo com o
IR, seu CDB (com minimo de 100%
do CDI) tera rendimento superior
ao pago pela poupanca. Ressalta-
-se que a Selic do Tesouro Direto
pode ser a melhor escolha, ja que é
a modalidade mais segura de todas
(risco soberano do pais), superior
mesmo ao FGC. Sobre o Tesouro
Selic, valem as mesmas regras de
IR de um CDB. Se sacar em menos
de seis meses, o rendimento sera
tributado em 22,5%, chegando ao
minimo de 15%, se aplicado por pelo
menos 720 dias. Estamodalidade do
Tesouro Direto também tem liquidez
imediata.

As informacodes acima sao basea-
dasnaexperiénciadeste autor e fica
arecomendacao de que elas sirvam
apenas para orientacdo. Cada um
deve se informar para saber aquilo
que melhor lhe sirva.

Feita a reserva de emergéncia,
devidamente aplicada em alguma
instituicdo financeira, siga com a
disciplina de ndo tocar nela, salvo
extrema necessidade. Doravante,
inicie um plano de investimentos
paraseu futuro, onde vocé vai procu-
rar diversificar seus investimentos,
tendo feitoumaboa avaliacao do seu
perfil. Bom planejamento de vida!

(*) CTO e cofundador da Diferente.
Com mais de quinze anos de
experiéncia em desenvolvimento de
software, gerenciamento de projetos
e lideranca, é formado em Sistema
de Informagao pela Universidade
Federal do Parana e ja foi professor
na mesma instituigcao.

anaieeeecker Controle estratégico dos principais
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ectoparasitas do rebanho

Solucao revoluciona o controle de carrapatos, moscas dos chifres, berne, bicheira e moscas dos estabulos,
oferecendo uma solucdo inovadora aos pecuaristas

S ectoparasitas representam uma

ameaca significativa ao rebanho

bovino brasileiro, causando impac-
tos econdmicos substanciais, com perdas
estimadas em US$6,8 bilhoes anuais (GRISI
etal.,2014). Entre os principais ectopara-
sitas que afetam o gado estao o carrapato
(Rhipicephalus microplus), a mosca dos
chifres (Haematobia irritans), o berne
(larvas da mosca Dermatobia hominis),
a bicheira (larvas da mosca Cochliomyia
hominivorax) e a mosca dos estdbulos
(Stomoxys calcitrans).

Os prejuizos determinados por esses
ectoparasitas resultam tanto de sua acao
direta, comoirritacao, espoliacdo de sangue
e tecidos nos animais parasitados, quanto
dos efeitosindiretos, relacionados aos cus-
tos de tratamento, transmissao de doencas
e danos ao couro. A irritagdo dos animais
parasitados promove menor bem-estar,
dispéndio de energia, menor ingestao de
alimentos, interferindo negativamente no
desempenho. Na tentativa de se livrarem
dasinfestacoes osbovinos gastam energia,
com movimentos constantes da cabeca,
cauda, pernas — coices e batidas dos pés
no solo — e até mesmo devido a maior
atividade do sistema imune. Aliado a isso,
a menor ingestao de alimentos prejudica
o desempenho reprodutivo e produtivo,
afetando diretamente a rentabilidade da
pecuaria.

Desta forma, o primeiro passo para com-
bater esse desafio no campo é conhecer
melhor como se comportam estes ectopa-
rasitas. Com relacio ao ciclo de vida, eles
possuem uma fase que ocorre nos animais
(hospedeiros) denominada Fase Parasita-
ria, e outra fase que ocorre no ambiente
chamada Fase Nao Parasitaria.

“No caso do carrapato, a Fase Pa-
rasitaria se inicia quando os estagios
jovens (larvas) se instalam e fixam-se
nos hospedeiros para se alimentarem
e desenvolverem os estagios adultos
machos e fémeas. As fémeas adultas
sdo denominadas teledginas (no campo
sdo costumeiramente chamadas de ma-

Divulgagao

monas ou jabuticabas). Ao final da fase
parasitaria, que tem duracdo médiade 21
dias em condi¢bes normais, as teledginas
repletas de sangue e ovos, destacam-se
dos hospedeiros e caem no solo, onde
buscam locais protegidos da luz solar
direta, iniciando a fase nao parasitaria
do ciclo de vida que culmina com o sur-
gimento no ambiente de novas larvas
infestantes. Assim, apés chegarem ao solo
as teledginas passam por um periodo de
descanso antes de iniciar a postura dos
ovos que futuramente originardo novas
larvas infestantes. Como toda a fase nao
parasitaria ocorre no ambiente amesma é
fortemente influenciada pelas condi¢coes
climéaticas, especialmente a temperatura
eaumidaderelativa do ar médias. Assim,
o periodo de descanso antes do inicio da
postura pode ser tdo curto quanto 2 dias
outdolongo quanto 90 dias. O periodo de
incubacdo dos ovos também pode variar
tremendamente, ocorrendo entre 15 a
201 dias. Umavezincubados, os ovos eclo-
dirdo e surgirao aslarvas infestantes, que
necessitam de um determinado periodo
paraadquirirem a capacidade de infestar
os animais. A sobrevivéncia dessaslarvas
no ambiente também é impactada pelas
condi¢des climdticas, sendo mais curta

durante épocas quentes e mais longa em
temperaturas amenas. Entdo de acordo
com as variacoes climdticas durante o
ano teremos variagdes na intensidade
dasinfestacoes.” explica Marcos Malacco,
médico-veterindrio gerente de servigos
veterinarios para bovinos da Ceva Satude
Animal.

Como citado, a fase ndo parasitaria é
fortemente impactadapelas condi¢des am-
bientais. Quando estas condi¢des sdo mais
favoraveis ocorrem picos de infestacoes
chamados geracdes ou ondas de carrapatos
e no Brasil, de maneira geral, ocorre de
3 a 4 destes eventos durante o ano. Em
algumas regides onde a umidade relativa
do ar e as temperaturas médias sdo mais
altas podem surgir até 5 destas geracoes.

“Devemos ter em mente que na analise
global da populacao de parasitos, incluindo
os carrapatos, pelo menos 95% das fases
encontram-se no ambiente e apenas 5%
encontram-se nos animais. Entdo, medidas
que visem reduzir ao maximo possivel a
populacdo parasitdria no ambiente devem
ser tomadas e elas fazem parte do que cha-
mamos de controle estratégico integrado
de parasitos”, afirma o profissional

Oagronegocio é a principal locomoti-
va da economia brasileira e representa
, cerca de 25% do PIB do pais. Segundo
j estudo do Ministério da Agricultura,
1 Pecuaria e Abastecimento (Mapa), que
I analisaa evolucdo daproducdo de graos
I'até 2030, a produtividade continuara
"sendoo principal fator impulsionando o
I crescimento da producgao de graos nos
; broximos dez anos, com expectativa da
| producao crescer mais (26,9%) do que
I a drea plantada (16,9%). Os expressi-
I vos nimeros atraem cada vez mais os
" empreendedores que enxergam nesse
cenario excelentes oportunidades de
negdécios, inclusive no franchising.

I Com o aumento de acesso a tecno-
I logia e demanda por servigos cada vez
I mais especializados, as franquias agro
encontram espaco para crescimento,
pois conseguem atender as necessi-
; dades do setor em todas as regides
1 do Brasil.
|
I Para Vinicius Barreto, especialis-
I'ta em franquia e vice-presidente da
" vertical Scale UP da 300 Ecossistema
de Alto Impacto, trazer o agro para
j 0 franchising é uma unido muito
1 poderosa como forma de expandir e
I criar marcas fortes no setor. “Ha um
I movimento crescente, especialmente
" entre as microfranquias, onde o valor
. deinvestimento é menor, para atender
; servicos na area do agro”, diz Barreto.
I 2.
I E o caso da Naval Fertilizantes,
I empresa especializada em produtos
! biolégicos, nutricdo e tecnologia de
. aplicacdo para lavouras. Presente no
; mercado desde 2014, a marca entrou
j para o franchising em junho deste ano
| com modelo de negécio a partir de R$
1 83.100,00. A estratégia de expansao de
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Franquias de agronegocios levam tecnologias e
inovacoes para atender demandas especializadas

Luis Schiavo, CEO e fundador da empre-
sa, visa ampliar a atuacdo no pais e ser
aportade entrada para os trabalhadores
que exercem fung¢des relacionadas ao
agronegocio virarem empreendedores.
“O modelo de franquias permite levar a
estes profissionais que atuam no campo
um formato de negoécio consolidado,
testado, com alta rentabilidade e com o
know-hownecessario para empreender,
além de oferecer condicdes comerciais
competitivas, por se tratar de umarede”,
destaca o executivo.

Para se tornar um franqueado da
Naval Fertilizantes ndo é necessario
ser agronomo ou técnico agricola, mas
é primordial ter vivéncia do campo
para atuar de forma consultiva em sua
microrregido. “O Brasil tem dimensoes
continentais, com caracteristicas espe-
cificas em cada regido e com diferentes
culturas de negocios. Porisso, o modelo
de franquias encaixa muito bem nesse
contexto, pois o franqueado detém o
conhecimento da regido e a confianca

do produtor rural”, pontua Schiavo.

|
Para quem deseja empreender no j

segmento, Barreto acredita que as |
franquias de concessdo de crédito, in- |
sumos agricolas, prestacéo de servicos |
de agronomia e pulverizacio por dro- 1
nes sdo tendéncias promissoras para |
o setor. “O mercado de franchising no ,
agro deve crescer muito nos préoximos j
anos, tanto a procura de empreende- |
dores querendo formatar um modelo !
de negécio, como pessoas optando por !
franquias, principalmente nas regioes
em que o agronegdcio é forte”, aponta
0 especialista.

“Haum aumento mundial no consumo 1
de alimentos e a darea de plantio que |
temos hoje estd saturada, por isso ndo !
vai suprir a demanda. A tecnologia em "
genética de plantas, aliadas a fertili-
zantes especiais sera o caminho para ;
aumentar a producdo dentro da mesma j
area de plantio, viabilizando as franquias 1
no agronegoécio”, finaliza Schiavo. I
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EXPLORANDO AS OITO DIFERENCAS ESSENCIAIS

ENTRE STARTUPS E EMPRESAS TRADICIONAIS

O mercado empresarial tem evoluido rapidamente, trazendo consigo novos modelos de negdcio que expandem as oportunidades
para empreendedores. Jovens visiondrios e profissionais de carreira consolidada estdao saindo do tradicional para prosperar nas
chamadas startups, que oferecem solucdes rapidas e inovadoras para problemas contemporaneos.

Cristiano Freitas (*)

as, embora startups e empresas tradicionais
M possam parecer similares a primeira vista, as

diferencas entre elas sdo vastas. Vamos explorar
essas diferencas com base na minha experiéncia como
CEO da Syhus Contabilidade.

] Estrutura de Negocio - A estrutura de uma star-
tup € muito diferente da de uma empresa tradicional. As
startups sdo focadas em oportunidades especificas e nas
dores do mercado, o que as torna extremamente ageis e
adaptaveis. Elas surgem de ideias inovadoras e buscam
resolver problemas com solucoes rapidas e eficazes.

Em contrapartida, empresas tradicionais tém uma
estrutura bem estabelecida e processos definidos, o que
pode tornar mais dificil a adaptacdo rapida as mudancas
de mercado, mas oferece um planejamento de longo
prazo mais sélido.

2 Espirito Organizacional - O espirito organiza-
cional de uma startup € caracterizado pela flexibilidade
e inovacdo. Os colaboradores frequentemente desempe-
nham multiplas funcdes e sdo incentivados a contribuir
comideias para o crescimento da empresa. Nas empresas
tradicionais, ha uma hierarquia bem definida e func¢des
especificas, o que proporciona estabilidade, mas pode
limitar a inovacdo e a agilidade.

3 Ambiente Organizacional - Startups operam
em um ambiente de alta incerteza e risco. A estrutura é
menos rigida e os funcionarios precisam estar prontos
para "apagar incéndios" e lidar com problemas inespe-
rados. J& em empresas tradicionais, o ambiente é mais
estavel e previsivel, com processos bem estabelecidos
e menos risco de surpresas diarias.

4 Fundos - As startups geralmente tém menos fluxo
de caixa e estdo sempre embusca de novos financiamentos.
Elas precisam ser extremamente cuidadosas com cada
decisdo financeira, pois uma semana sem vendas pode ser
devastadora. Empresas tradicionais, por outro lado, tém
mais recursos para investir em publicidade, contratacdo
e expansao, e sao mais resilientes a erros financeiros.
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5 Escalabilidade - Por definicao, startups devem
ser escalaveis. Elas operam com base em tecnologia que
pode ser replicada em grande escala, como aplicativos
que atendem milhares de usudrios com a mesma estru-
tura. Empresas tradicionais, no entanto, frequentemente
enfrentam limitacOes de escalabilidade devido a custos
de producéo e capital de giro. Elas crescem adicionando
recursos proporcionalmente ao crescimento do negocio.

6 Financiamento - Startups sdo financiadas com
base em seu potencial futuro e escalabilidade. Elas
atraem investidores dispostos a assumir riscos em troca
de grandes retornos. Esse financiamento é baseado em
intui¢des sobre a equipe e o potencial de mercado. Em
contrapartida, empresas tradicionais tém mais facilidade
em obter financiamento bancario e de investidores ins-
titucionais devido a previsibilidade de receitas e menor
risco de inadimpléncia.

7 Custos - Startups nio geram lucros imediatos e
precisam investir pesadamente no crescimento e desen-
volvimento inicial. O retorno financeiro é focado em um
futuro de médio a longo prazo. Empresas tradicionais
visam lucros desde o inicio, focando em operagdes que
geram receitas constantes e previsiveis.

8 Inovacao - Startups sdo sinénimo de inovacéo. Elas
constantemente buscam resolver problemas através de
novas tecnologias e abordagens disruptivas. Empresas
tradicionais, embora possam incorporar inovacoes em
suas operacodes, ndo sdo tipicamente focadas nainovacao
continua como um pilar central de sua estratégia.

Conclusao

Lancar-se como empreendedor e escolher entre uma
startup e uma empresa tradicional requer um bom plane-
jamento e uma clara compreensao das diferencas entre
essesmodelos. Startups oferecem um ambiente dindmico
e inovador, ideal para quem busca crescer rapidamente
e esta disposto a assumir riscos. Empresas tradicionais,
por suavez, proporcionam estabilidade e previsibilidade,
adequadas para aqueles que preferem operar em mer-
cados consolidados com menor volatilidade.

Independente do modelo escolhido, € fundamental ter
um planejamento sélido, conhecer as potencialidades
do mercado e estar disposto a enfrentar os desafios
inerentes a cada tipo de negécio. Além disso, contar
com uma orientacao especializada pode fazer a dife-
rencanatrajetéria de sucesso do seu empreendimento.

(*) - Especialista em Direito Tributario, é especialista em Direito Tributario. Sécio
e Fundador da Syhus Contabilidade e Syhus Academy (https://syhus.com.br).





