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Ex-diretora das Americanas
retorna ao Brasil

A Policia Federal apreendeu o
passaporte da ex-diretora da Ame-
ricanas, Anna CristinaRamos Saica-
li, que chegou na manha de ontem
(1°) no Aeroporto Internacional
de Guarulhos, vinda de Portugal.
Com seu retorno, a executiva foi
retirada da lista de procurados da
Interpol. Ela era alvo de um man-
dado de prisdo que foi convertido
em medida cautelar para nao se

ausentar do pais (ABr).
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DATA ANALYTICS: COMO GARANTIR DECISOES »» termpiais
ASSERTIVAS A PARTIR DE DADOS DO CRM E FORA DELE

Reforma tributaria aprovada: o que
acontece daqui em diante?

Em 20 de dezembro de 2023
foi promulgada a Emenda
Constitucional 132, marcando
a primeira reforma abrangente
do sistema tributario desde a
Constituicdo Federal de 1988.

om a expectativa de simplificar a co-

branca de impostos sobre o consumo
e impulsionar o crescimento econémico,
a reforma tributaria aprovada é uma ini-
ciativa aguardada com grande interesse.

Originada a partir da Proposta de Emen-
da a Constituicio (PEC) 45/2019, com
relatoria no Senado pelo senador Eduardo
Braga (MDB-AM), a emenda estabelece
as bases para uma transicdo prolongada
que visa unificar os impostos sobre o con-
sumo estaduais e municipais. Além disso,
também encerra a guerra fiscal e aumenta
a transparéncia sobre os tributos pagos.

Reforma tributaria aprovada: unifi-
cacaode tributos — Oimpacto mais signi-
ficativo dessa aprovagao serd a unificagao,
apartirde 2033, de cinco tributos — ICMS,
ISS, IPI, PIS e COFINS — em uma tnica
cobranca. Ela serd dividida entre os niveis
federal — CBS: Contribuicio sobre Bens
e Servicos — e estadual/municipal — IBS:
Imposto sobre Bens e Servicos.

No entanto, para efetivar essas mudan-
¢as, seraonecessariasleis complementares
a serem aprovadas nos préximos anos.
Isso tem gerado divergéncias entre parla-
mentares quanto ao impacto da reforma:
se resultara em aumento ou reducao de
impostos sobre o consumo.

Assim sendo, para garantir a estabi-
lidade da carga tributaria, o senador
Eduardo Braga estabeleceu uma “trava
dereferéncia”, permitindo areducgao dos
novos tributos em 2030 e 2035, caso haja
aumento proporcional da carga tributaria
em relacido ao PIB.

Reputacdo da marca empregadora: 0 processo

seletivo é fundamental para cuidar da imagem

A reputacao é um dos valores mais importantes de uma marca. Hoje
em dia, € muito levada em conta pelas pessoas, seja na hora de adquirir
um produto ou servico, ou até mesmo quando buscam uma vaga de

emprego.
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Por que o pentest ainda é um fator critico
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Transparéncia e mudancas gradu-
ais - Com a reforma tributaria aprovada,
o ministro da Fazenda, Fernando Haddad,
estima que a aliquota final da CBS e IBS
seja em torno de 27,5%. Ambos serao do
tipo Imposto sobre Valor Agregado (IVA),
eliminando o “efeito cascata”, que resultava
em um mesmo imposto sendo pago varias
vezes durante a produc¢do ou comerciali-
zacao do mesmo bem.

Ja o senador Rogerio Marinho destaca
que o Brasil se tornara o pais que mais
cobraranomodelo IVA, jaadotado por mais
de 100 paises. A emenda também enfatiza
a transparéncia, exigindo que o valor do
imposto pago seja informado sempre que
possivel nos documentos fiscais.

Excecoes e beneficios da reforma tri-
butdria aprovada - A CBS serd totalmente
instituidaapartir de 2027, comumperiodo de
teste em 2026, momento em que a aliquota
da CBS e IBS somadas serd de 1%. O IBS sera
implementado definitivamente em 2033, con-
vivendo progressivamente com o ICMS e ISS.

No entanto, a emenda prevé excecgoes a
aliquotageral de 27,5%, incluindo aisencao
de impostos para a Cesta Basica Nacional
de Alimentos e outros produtos e servigos
essenciais. Além disso, serao criados be-
neficios como o cashback, em que familias

de baixarendareceberao parte doimposto
de volta, obrigatério para energia elétrica
e botijao de gas.

Transicao e governanca - A reforma
tributdria aprovada também estabelece
uma transicao de 50 anos, de 2027 a 2077,
para garantir a estabilidade das receitas
dos estados e municipios com relacido ao
ICMS e ISS. O IBS arrecadado serd parti-
lhado entre estados, municipios e Distrito
Federal de forma proporcional, conforme
a futura lei complementar.

Nesse caso, parageriroIBS, serd criadoum
Comité Gestor com independéncia técnica,
administrativa, orcamentaria e financeira.
Este comité terd representantes de estados
e municipios e func¢des normativas e admi-
nistrativas. Caso surjam conflitos, eles serdo
julgados pelo Superior Tribunal de Justica.

Entende-se que essas mudancgas tém
o potencial de remodelar a arrecadagio
dos entes federativos. Assim, o caminho
a frente da reforma tributaria aprovada
promete uma transicdo significativa no
cendrio tributario brasileiro.

(Fonte: Mauricio Lopes da Cunha possui

mestrado em Ciéncias Contabeis pela?FECAP, é
coordenador do curso de P6s-Graduagao em Gestao
Tributaria e docente da FECAP nos programas

de pos-graduacgédo e de graduagao nas areas de
contabilidade e tributos.

ITPA ou RPA: Qual a melhor forma para

Automatizar Processos?

Automatizar processos corporativos nao € uma novidade. Essa
jornada comec¢ou com a primeira implantacdo de sistemas no
inicio da década de 80. Naquela época, a automacéo era restrita

as areas de tecnologia das empresas, com sistemas complexos e
rigidos que exigiam equipes especializadas para desenvolvimento

e manutencao.

em qualquer estratégia de ciberseguranca

A digitalizacdo de processos, servicos e produtos aumenta a efi-

ciéncia das empresas, gera mais beneficios aos clientes e cresce a

cada dia.
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Dados em nuvem também potencializam o

marketing

Na era digital, a tecnologia tem transformado todos os aspectos de
nossas vidas, desde a forma como nos comunicamos até a maneira

como fazemos negocios.
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faca a leitura do
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A Guararapes ird oferecer um produto exclusivo no mercado na-
cional, o Mega MDF (Medium Density Fiberboard ou Fibras de Média
Densidade) um painel com cinco metros de comprimento, desenvolvido
para receber cortes longitudinais e transversais, e atender a demandas
por tamanhos especiais de painéis de MDF. O lancamento ocorrera na
ForMobile 2024, maior feira do setor moveleiro da América Latina, que
reunira as maiores empresas do segmento, de 2 a 5 de julho, na sédo
Paulo Expo. Outra novidade inédita no setor é o G-Door, um MDF de
hiper baixa densidade desenvolvido para ser utilizado como enchimento
de portas de MDF ou de madeira laminada. Ideal para substituir a col-
méia de papelao ou o sarrafeado de madeira, com uma maior leveza e
resisténcia. Os produtos apresentam densidades menores que o MDF
tradicional, o que os torna cerca de 30% mais leves. Sao indicados para
trabalhos artesanais, fabricacédo de rodapés e rodatetos, molduras para
quadros e porta-retratos, entre outras utiliza¢cdes. Saiba mais em (wWww.

guararapes.com.br). P Leia a coluna completa na pagina 3
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Inscricoes para o 24° Prémio Recall
encerram-se em 19 de julho

As inscrigoes para a 24* edicdo do Prémio Recall de Criagdo Publi-

citaria, a mais importante premiacao do setor no interior paulista
irdo até 19dejulho. A premiagdo engloba 11 categorias (video, impresso,
dudio, grafico, promocional, packaging design, branding design, digital,
digital MP4, campanha digital e site), com troféus de ouro, prata e bronze,
além do troféu de ouro Jack Ronc para a agéncia que obtiver o maior
numero de trabalhos no short-list. O valor de cada inscricéo é de R$
220,00, e para a categoria campanha digital, R$ 600,00. O regulamento
completo ja esta disponivel no site www.premiorecall.com, bem como a
ficha de inscri¢ao. As inscri¢des sé podem ser realizadas por agéncias de
publicidade com sede no interior ou no litoral do estado de Sao Paulo.
Para concorrer, a peca devera ter sido veiculada pela primeira vez no
perfodo compreendido entre 17/09/2023 a 31/05/2024. P Leia a
coluna completa na pagina 2
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Etica e Integridade

Transparéncia
com as

novas
tecnologias

nas eleicoes
Denise Debiasi

«

O eleitor )

cidadao

Gaudéncio Torquato
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Se a politica é a arte

do possivel, como tem
sido concertuada, cabe
constderd-la cada vez
mais um exercicio de
Sfuga diante da realidade,
principalmente nesses
tempos de teatralizag¢do
da vida publica, povoada
por atores que recitam
ladainhas decoradas e
publicitdrios imteressados
em embalar os perfis no
celofane de um ilusionismo
falso.

uando um mago da

politica-artificio se co-

loca no papel de Deus,
ao dizer que elege fulano,
beltrano ou sicrano, escan-
cara-se o modelo da politica
como “império dos signos”,
refletida na subordinacao das
ideias a maneira de aparecer
na televisdo. Pior é anunciar
que, na eleicado de outubro,
prefeitos e vereadores estardo
em currais pertencentes aLula
e Bolsonaro, como se estes
fossem donos de rebanhos.
E, mais, que os eleitores nao
tém autonomia para escolher
candidatos e dependem, cada
vez mais, da orientacdo dos
vaqueiros do pasto.

Ha contingentes eleitorais, vale
lembrar, que se guiam pelas maos
de “patrocinadores”, com seus
papéis de fomentadores de 6dio,
raiva, vinganca, e, sobretudo, in-
teressados em ver o pais rachado
em duas bandas. Mas o que se
observa é uma crescente camada
de conscientizacdo. Que puxa o
sistema cognitivo das populagoes
para a esfera da racionalidade,
fugindo de pressdes emotivas.

Nao é dignificante para as
institui¢coes politicas transfor-
mar a emocdo em ferramenta
de impostura. Urge atentarmos
para a significacdo da politica,
enquanto instrumento para
atender aos reclamos da socie-
dade. Candidatos de partidos
e ideologias devem ser com-
promissados com o ideal do
bem-estar, ao se utilizarem de
técnicas para vencer os pleitos,
e adotar um cédigo de conduta
que abrigue valores como ética,
verdade, franqueza, objetivida-
de, transparéncia. Tal escopo,
infelizmente, acaba corroido
pela instrumentaliza¢dao da
politica.

Reconhecamos: a esperteza,
o vale-tudo, a dramatizacdo, os
recursos artificiais, a hipocrisia e
a insinceridade tém sido a tonica
da cultura politica, no ciclo da so-
ciedade poés-industrial. A politica
e seus meios inspiram a persona-
lizagdo do poder, propiciando in-
tensa competicdo utilitaristaentre
atores. Omarketing, nessaesteira,
serve ao principio maquiavélico:
“os fins justificam os meios”. E o
palanque da politica acaba sendo
o palco do teatro, do espetaculo,
de dramas e comédias.

Como lembra Roger-Gerard
Schwartzenberg, em O Estado Es-
petaculo, o espectador é convida-
doa“purgar suas paixdes” por ator
interposto, identificando-se com
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o herdi, suas aflicbes e angustias.
Apesar dos avangos da racionali-
dade, essa ainda € a realidade da
politica em nossos dias: a arte dos
sentimentos for¢ados, fabricados,
principalmente em tempos elei-
torais. £ o ambiente com que ji
estamos nos defrontando. Muitos
candidatos serdo tratados como
sabonete, como se este produto,
bem aplicado, deixasse perfis
banhados de ética e pureza.

Oscercade 160milhoes de elei-
tores brasileiros, aptos a votar em
outubro, deverdo ser envolvidos
pela “feiticaria” que a publicizacio
politica havera de construir nos
préximos tempos. Como podemos
evitar a embrulhada construida
pela atmosfera da propaganda
eleitoral a ser incrementada a
partir de meados de agosto?
Primeiramente, identificando os
pontos de saturacdo. Que podem
estar na cosmética exagerada
sobre os perfis, operacdo que
apresenta geralmente trés graus
de dissimula¢do: quando o perfil
desaparece sem ser notado ou
quando se impede que o tomem
como tal qual é; quando o candi-
dato exibe alguns sinais, querendo
ser o que nao é. Ora, “nenhum
homem, por maior esfor¢co que
faga, pode acrescentar um palmo
a sua altura” e alterar o pequeno
modelo que é o corpo humano,
diz a biblia. Mesmo que se use
a engenharia de artimanhas do
marketing.

Por isso, para desmascarar a
ilusdo, desvendar o artificio e re-
encontrar a realidade dos atores,
é oportuno resgatar a base da
racionalidade, o poder critico dos
cidaddos, distinguindo emocoes
passageiras de sentimentos reais.
Reafirmamos: havera certamente
candidatos que colocarao sobre a
cara a mascara da dor, ndo sendo
esta, necessariamente, a dor. His-
trides aparecerdo em ambientes
climatizados de emoc¢do e musi-
calmente envolvidos em baladas
emotivas.

Mas o pais esta cansado de
promessas mirabolantes e de
puxadores de promessas. Temos
derepudiar as palavraslacrimosas
de oportunistas, as fantasmagorias
dos “feiticeiros” de plantdo. A
comunidade politica carece de
palavras realistas, ndo da magia
enganosa de sentimentos inven-
tados para chegar aos coracoes
eleitorais. Urge rejeitar perora-
¢oes grandiloquentes oudesenhar
a cosmética de faces condoidas
por tragédias.

Ha, de fato, cerca de 50 milhdes
debrasileiros que vivem em estado
deploravel. O paismostrasinais de
anomia e degeneracdo de valores.
Mas tem uma base sobre a qual
pode navegar com seguranca.
Chegou a hora de apontar cami-
nhos e solucdes. De banirainstru-
mentalizagdo da catarse coletiva
para tirar dela proveito. Chegou
a hora de ndo mais comprar gato
como lebre. Diante da dramatiza-
¢do, as vésperas da campanha, o
eleitor havera de vestir sua roupa
de cidadao.

(*) - E escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico.
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Construir data centers no espaco
pode ser uma boa ideia

Data centers cada vez mais poderosos sao necessarios para armazenar e processar os dados utilizados
pelas aplicacdes de inteligéncia artificial.

Vivaldo José Breternitz (*)

[ ] sses data centers consomem cada
vez mais energia elétrica, cuja pro-
ducgdo e distribuicdo ja sdo vistas

como o0s principais problemas a serem

enfrentados para o uso efetivo de inteli-
géncia artificial.

Pensando em encontrar solu¢do para
esse problema, a Unido Europeia financiou
estudos coordenados pelas empresas Tha-
les e Leonardo, que atuam especialmente
nas areas aeroespacial e de defesa. Esses
estudos, que duraram 16 meses e custaram
€$ 2 milhdes, concluiram que data cen-
ters no espaco sdo técnicas, econdmica e
ambientalmente viaveis. Participaram do
estudo outras empresas, como a Airbus e
a ArianeGroup, além da Agéncia Espacial
Alema.

A ideia inicial é construir treze data
centers no espago, que orbitariam a
Terra a uma altitude de cerca de 1.400
km - a titulo de comparacao, a Estacao
Espacial Internacional orbita a um terco
dessa altura. Esses data centers seriam
compostos por estruturas modulares,
montadas no espago com o uso de tec-
nologias robéticas.

Ao contrario de suas contrapartes terres-
tres, os data centers no espaco poderiam
ser alimentados por energia solar 24 horas
por dia, 7 dias por semana. Eles também
nao precisariam de 4gua pararesfriamento,

pois 0 espaco € muito frio — o resfriamento
é responsavel por 40% do consumo de
energia dos atuais data centers.

No entanto, os estudos também con-
cluiram que, para que os data centers
espaciais fizessem sentido do ponto de
vista ambiental, seria necessario desen-
volver um novo tipo de foguete lancador
que produzisse 10 vezes menos emissoes
que os ora disponiveis.

A ArianeGroup esta trabalhando em um
lancador que atenderiaa essanecessidade,
com disponibilidade prevista para 2035,

12019_de_Pixabay_CANVA

mas nao custa lembrar que a empresa
vem desenvolvendo também o foguete
Ariane 6 para langar os satélites da Unido
Europeia, com previsdo inicial de entrada
em operacdo em 2020, mas que sucessivos
adiamentos levaram essa data para 2026.

Dados esses prazos, fica claro que os data
center espaciais podem ser uma boa ideia,
mas que sua efetiva construgdo ainda deve
demorar muito tempo.

(*) Vivaldo José Breternitz, Doutor em Ciéncias pela
Universidade de Sao Paulo, é professor da FATEC
SP, consultor e diretor do Férum Brasileiro de
Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Entenda a relacao dos simuladores da
aviacao no treinamento dos cirurgiodes

Comparar o treinamento de cirurgioes e
pilotos de avido pode ser uma abordagem
interessante para destacar semelhancas e di-
ferengas entre duas profissdes de risco. Assim
como na aviacao, os simuladores também sdo
utilizados no treinamento de cirurgioes, e no
desenvolvimento da cirurgia laparoscépica e
robdética, desempenhando um papelsignificativo
nesse contexto.

Esses sistemas de simulacido permitem que
os cirurgides pratiquem procedimentos em
um ambiente controlado e realista, ajudando a
aprimorar suas habilidades técnicas e a adquirir
experiéncia antes de realizarem procedimentos
em pacientes reais. Pode ser realizada conside-
rando varias dimensdes, incluindo a complexi-
dade das habilidades técnicas, aimportancia da
tomadade decisao sob pressao,anecessidadede
treinamento emsimulagio e aénfase nosfatores
humanos e na comunicacgio eficaz.

Esses avancos tecnolégicos no treinamento
cirturgico refletem a busca por métodos mais
eficazes e seguros para preparar os cirurgioes
para o ambiente clinico, assim como na aviagao,
em que a simulacdo desempenha um papel
fundamental no treinamento de pilotos.

Aquiestdumadescri¢do dessas comparacoes:
Complexidade das Habilidades Técnicas:

Tanto cirurgides quanto pilotos de avido
exigem habilidades técnicas altamente comple-
xas. Os cirurgides precisam dominar técnicas
precisas demanipulacio de instrumentos e ana-
tomia detalhada, enquanto os pilotos precisam
entender os sistemas de aeronaves complexos
e operar controles precisos.

Tomada de Decisao sob Pressao:

Cirurgides e pilotos enfrentam situacdes de
alta pressao em que decisoes rapidas e precisas
sS40 necessdrias para garantir a seguranga e

News TIi

pelo FIT em Sorocaba

Freepik

Nova Industria Brasil é tema de evento promovido

O FIT - Instituto de Tecnologia, com apoio da P&D Brasil e da
ABDI, realizou no dia 18 de junho o Férum de Manufatura Avan-
cada (Industria 4.0) em Sorocaba, SP. O evento reuniu os principais
interlocutores e agentes impulsionadores da economia do Brasil para

0 sucesso. Enquanto os cirurgioes lidam com
emergéncias médicas durante procedimentos
complexos, os pilotos enfrentam condi¢des
climaticas adversas, falhas de equipamentos e
emergéncias durante o voo.

Treinamento em Simulacao:

Ambos os grupos se beneficiam significativa-
mente do treinamento em simula¢io para desen-
volver habilidades e praticar procedimentos em
um ambiente controlado e seguro. A simulacao
permite que cirurgioes pratiquem procedimen-
tos cirdrgicos complexos, e pilotos simulem
uma variedade de cenarios de voo, incluindo
emergéncias.

Fatores Humanos e a Comunicacio:

Tanto cirurgides quanto pilotos dependem
da comunicac¢do eficaz e do trabalho em equipe
para garantir a seguranca e o sucesso de suas
operacdes. A comunicacdo clara é essencial
durante cirurgias e voos, e o trabalho em equipe
é fundamental para coordenar agoes e resolver
problemas de forma eficiente.

debater como as empresas podem otimizar suas operacoes e integrar-
-se as tecnologias da Industria 4.0 por meio da Nova Indtstria Brasil
(NIB). A NIB tem como prop6sito promover a neoindustrializagdo do
pais ao longo da préxima década, mediante a adoc¢do de instrumentos
publicos para fortalecer o setor produtivo. O evento discutiu as premis-
sas e objetivos fundamentais da iniciativa (www.fit-tecnologia.org.br).

Simuladores Laparoscopicos:

Esses simuladores replicam a experiéncia de
realizar cirurgias laparoscopicas, onde os ins-
trumentos sao inseridos por meio de pequenas
incisdes e controlados por meio de cameras e
monitores. Os cirurgioes podempraticar técnicas
de sutura, dissec¢do e manipulacdo de tecidos
emum ambiente virtual ou commodelos fisicos.
Robética Cirirgica:

Os sistemas de robética cirtirgica permitem
que os cirurgioes realizem procedimentos com
precisao aumentada e movimentos mais delica-
dos. Os cirurgides podem treinar no uso desses
sistemas em simuladores antes de operarem
pacientes reais.

Simulacdo de Realidade Virtual:

A realidade virtual € cada vez mais utilizada
no treinamento cirirgico, permitindo que os
cirurgiodes pratiquem procedimentos em am-
bientes virtuais altamente realistas. Isso pode
incluir simulacdes de cirurgias complexas ou
de emergéncia.

Treinamento em Equipe:

Além do treinamento individual, os simula-
dores também sao usados para treinar equipes
cirurgicas inteiras. Isso ajuda a melhorar a co-
municacao, coordenacao e trabalho em equipe
durante procedimentos cirtrgicos complexos.
Feedback e Avaliacio:

Os simuladores fornecem feedback instanta-
neo sobre o desempenho do cirurgido, permi-
tindo que eles identifiquem areas de melhoria
e pratiquem até alcancar proficiéncia. Isso é
crucial para garantir a seguranca dos pacientes
e a eficacia dos procedimentos cirtrgicos.

Avante!

(Fonte: Dr. Wagner Eduardo Matheus é o atual
presidente da Sociedade Brasileira de Urologia -
seccional Sao Paulo. Professor Livre docente
da Urooncolgia FCM-UNICAMP).
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Comecou a Portabilidade do saldo
devedor do cartao de crédito

Os donos de cartao de crédito ja podem transferir o saldo devedor da fatura para uma instituicao
ﬁn}nceira qgue oferecer melhores condicdes de renegociacao

que entra em vigor

uma resolucido do

Conselho Monetario
Nacional (CMN) - aprovada
em dezembro do ano pas-
sado - que busca diminuir o
endividamento e melhorara
capacidade do consumidor
se planejar.

stevepb/Pixabay

A medida também vale
paraos demaisinstrumentos
de pagamento pds-pagos,
modalidades nas quais os
recursos siao depositados
para pagamento de débitos
jaassumidos. A proposta da
instituicdo financeira deve
ser realizada por meio de
uma operacdo de crédito
consolidada (que reestru-
ture a divida acumulada).
Além disso, a portabilidade
terd de ser feita de forma
gratuita.

Caso ainstituicao credora
original faca uma contra-
proposta ao devedor, a
operacao de crédito conso-
lidada devera ter o mesmo
prazo do refinanciamento
da instituicdo proponente.
Segundo o Banco Central
(BC), aigualdade de prazos

Fapesp anuncia reajuste de
bolsas em atée 45%

O valor das bolsas de dou- pais, promoveu a revisdo dos
torado, poés-doutorado, mes- valores das bolsas que ela
trado e iniciacdo cientifica oferece. Com isso, esperamos

da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Fapesp) tera reajus-
te, de acordo com anuncio
do Conselho Superior da
instituicdo. O conselho de-
cidiu também garantir aos
bolsistas de pds-doutorado o
ressarcimento do dispéndio
com previdéncia social. O
objetivo, de acordo com o
secretario estadual de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao,
Vahan Agopyan, € estimular
a ciéncia, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacéo.

“A Fapesp, perfeitamen-
te alinhada a essa visdo do
governo, preocupada com a
desmotivacgao dos jovens para
a pesquisa cientifica e com a
sensivel fuga de cérebros do

atrairmaistalentos paraapes-
quisa cientifica e tecnolégica,
assim como reté-los no nosso
Estado”, explicou. Os novos
valores entram em vigor a
partir de 1° agosto e estdo
disponiveis no site da Fapesp.

Por meio de nota, o Conse-
Iho Superior da Fapesp disse
que uma das missoes centrais
da entidade continua sendo
a formacido de pessoal qua-
lificado e que entende que o
momento de incertezas que
cercam o futuro da atividade
cientifica no pais exige acoes
eficazes para preservar a
continuidade da formacao de
pesquisadores e assegurar a
solidez do sistema de ciéncia,
tecnologia e inovagao no es-
tado e no pais (ABr).

Faturas terdo mais transparéncia e
titular serd avisado do vencimento.

permitira a comparacao dos
custos.

O CMN também aumentou
a transparéncia nas faturas
do cartdo de crédito. As
faturas deverdo trazer uma
areade destaque, comasin-
formacdes essenciais, como

valor total da fatura, data
de vencimento da fatura do
periodovigente e limite total
de crédito.

As faturas também deve-
rdo ter uma area em que
sejam oferecidas opcoes
de pagamento. Nessa area
deverao estar especifica-
das apenas as seguintes
informacoes: valor do pa-
gamento minimo obriga-
toério; valor dos encargos a
serem cobradosno periodo
seguinte no caso de paga-
mento minimo; opcdes de
financiamento do saldo
devedordafatura, apresen-
tadas na ordem do menor
para o maior valor total a
pagar; taxas efetivas de
juros mensal e anual; e
Custo Efetivo Total (CET)
das operacdes de crédito.

Dengue: Brasil tem, em
6 meses, 6,1 milhdes de casos

O Brasil encerrou o pri-
meiro semestre de 2024
registrando 6.159.160 ca-
sos provaveis de dengue e
4.250 mortes pela doenca.
Segundo o painel de moni-
toramento de arboviroses
do Ministério da Saude,
ha ainda 2.730 6bitos em
investigacdo. O coeficiente
de incidéncia da dengue no
pais é,agora, de 3.033 casos
paracada 100 mil habitantes
e a taxa de letalidade é de
0,07.

Dados divulgados ontem
(1°), em Brasilia, mostram
que a maior parte dos ca-
sos provaveis de dengue
em 2024 foi anotada entre
mulheres (564,8%), contra
45,2% entre homens. Ao
todo,49,6% das ocorréncias
foramidentificadas em pes-

soas brancas, 42,5% entre
pardos, 6,2% entre pretos
e 0,3% entre indigenas. A
faixa etaria de 20 a 29 anos
concentraamaior parte das
vitimas, seguida pela de 30
a 39 anos e pela de 40 a 49
anos.

Entre as unidades fede-
rativas, o Distrito Federal
registra o maior coeficiente
de incidéncia de dengue
(9.626 casos por 100 mil ha-
bitantes). Emseguida, estao
Minas Gerais (8.035), Para-
na (5.478), Santa Catarina
(4.607) eSao Paulo (4.301).
Emndmeros absolutos, Sao
Paulolidera com 1,9 milhdo
de ocorréncias. Emseguida,
aparecem Minas Gerais (1,6
milhdo), Parana (626,8mil),
Santa Catarina (350,6 mil)
e Goias (301,5mil) - (ABr).
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Brasil, como um dos

maiores produtores de

etanol do mundo, pos-
suiuma oportunidade inicade
liderar globalmente na transi-
¢ao para energias renovaveis,
principalmente através do uso
mais amplo do etanol.

Este biocombustivel, deri-
vado principalmente da cana-
-de-agucar, apresenta-se como
uma solugcdo potencialmente
transformadora, ndo apenas
para a industria automotiva,
mas também para outros seto-
resenergéticos, incluindo avia-
¢do e geracao de eletricidade.
O etanol polui 80% menos que
o combustivel f6ssil.

Desde a crise do petréleo
de 1973, o Brasil buscou
alternativas para diminuir a
dependéncia de combustiveis
fosseis, culminando na cria-
¢do do Programa Nacional do
Alcool (Proélcool) em 1975.

Este programa nio sé esta-
beleceu o Brasil como um pio-
neiro nautilizacdo de combus-
tiveis renovaveis, mas também
ajudou a estabilizar omercado
interno de ac¢ucar, dando inicio
a uma industria de bioenergia
robusta. O lancamento do
carro a alcool em 1979, mar-

geracao (E2G), que utiliza re-
siduos agricolas como matéria-
-prima, prometem aumentar a
producao sem expandir a drea
cultivada.

Além disso, inovagdes como
o uso de etanol para gerar
hidrogénio em células de com-
bustivel de aviacio estdo sendo
exploradas, o que poderia re-
volucionar niao apenas o setor
deaviacdo, mas também outros
setores como o automotivo e
geracao de energiaelétrica es-
taciondria, como combustivel
para termelétrica.

O recente antncio da Stel-
lantis, que desenvolveu um
motor totalmente a etanol,
mostra uma evolu¢do em re-
lacdo aos modelos flex atuais,
e demonstra a capacidade do
etanol de se adaptar astecnolo-
gias modernas. Iniciativas que
reiteram o seu potencial como
lider nas energias renovaveis.

Para que o Brasilmaximize o
potencial do etanol, sio neces-
sarias politicas governamen-
tais que incentivem seu uso,
através de normas, reducoes
fiscais, e investimentos em
pesquisa e desenvolvimento.
E preciso uma estratégia
de conscientizacdo publica
que destaque os beneficios

A - Projetos Esportivos

O Itau Unibanco anuncia a abertura das inscri¢cdes para o Edital Itau
Esporte 2024, que visa apoiar projetos aprovados pela Lei Federal de
Incentivo ao Esporte nas modalidades de desporto educacional e de
participagdo. Com inscri¢des abertas, a iniciativa estd em sua 6* edi¢do e
destinara cerca de R$ 9 milhoes para projetos esportivos que promovam
educacdo integral e impacto social. Podem se inscrever Organizacoes
da Sociedade Civil (OSCs) sem fins lucrativos, de direito privado e
devidamente regularizadas, com pelo menos dois anos de existéncia
comprovada. As inscri¢des sdo gratuitas e podem ser feitas pelo link:
(https://www.itausocial.org.br/editais/edital-itau-esporte-2024/). Mais
informacgoes, acesse: (https:/futebolderua.org/ct/).

B - Arte e Cultura

0 Governode Sao Paulolevara uma comitiva comaté dez empresas paulistas
para o Festival Fringe de Edimburgo, um dos maiores eventos sobre arte e
cultura do mundo, realizado de 2 a 26 de agosto, na Escécia. As empresas
interessadas devem consultar o regulamento do programa e se inscrever
pelo site: (https:/www.investe.sp.gov.br/exporte/creative-sp/), até 5 de
julho. A missdo empresarial sera realizada pelo CreativeSP, programa da
Secretaria da Cultura e da InvestSP. O Fringe deve reunir artistas de quase
60 paises e apresentar mais de 3,3 mil atra¢des de circo, teatro, danca,
comédia, musica e programas voltados para as criancas, entre outros temas.

C - Primeiro Emprego.

Oferecendo formacao profissionalizante para o mercado de trabalho, o
Instituto PROA oferece 35 mil vagas gratuitas . As vagas sdo exclusivas
para estudantes que concluiram o Ensino Médio em escolas puiblicas ou
que estao concluindo esse ano. O curso tem 100 horas e é dividido em
quatro moédulos, que preparam os alunos para o primeiro emprego. Os
temas sdo: Autoconhecimento, Projeto Profissional, Raciocinio Logico e
Comunicagdo. Uma vez por semana, os jovens participam de encontros
remotos ao vivo mediados por tutores. O curso online é para jovens de
17 a 22 anos. As aulas comecam em 2 de setembro. Os interessados
devem se inscrever no site do instituto (www.proa.org.br).

D - Transformacao Digital

A Caixa Econdémica Federal lan¢ou a linha de crédito Finisa Transfor-
macao Digital, que apoia a¢des para a aquisi¢cdo de equipamentos de

cou um ponto significativo na
histéria automotiva do Brasil,
promovendo a tecnologia de
motoresapropriadosao etanol.

O etanol produzido a partir
dacana-de-aguicar é um exem-
plo notavel de combustivel
com baixa emissdo de carbo-
no, emitindo, em média, 80%
menos gases de efeito estufa
do que o combustivel féssil.
Além disso, contribui para a
seguranca energética do Bra-
sil, reduzindo a necessidade
de importagdes de petréleo e
promovendo a autossuficién-
cia energética.

Olhando para o futuro, o se-
tor de etanol no Brasil estd se
expandindo para além do uso
tradicional como combustivel
veicular. Novas tecnologias, B o e A e am

como o etanol de segunda “Impossivel é o que nédo se tentou”.
- ____________________________________________________________|

ambientais e econdmicos,
incentivando uma mudanca
nos padrdes de consumo
energético.

Com a proibicdo de carro
movido a combustiveis fésseis,
assim, o Brasil ndo s6 pode di-
minuir suas emissdes de carbo-
no e sua ativacao flex - do caso
desenvolvido para o etanol, e
a pendéncia de combustiveis
fosseis, como também liderar
globalmente no mercado de
energias renovaveis.

A transicdo para uma eco-
nomia de baixo carbono é
essencial, e o etanol estd no
centro dessa transformacao,
promovendo um futuro mais
econdmico e saudavel.

NEGocios
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informadtica, instalacdo de rede e conexdes de fibra ética, aquisicdo de
equipamentos de distribui¢do de sinal de internet e processamento de
dados. A Caixa investird R$ 8 bilhdes no programa cujos recursos serao
destinados a transformacao digital, iniciativas sustentaveis, saneamento
e infraestrutura. A linha traz uma nova possibilidade de financiamento,
fortalecendo o papel do banco como o principal parceiro do setor ptiblico
e signataria da Agenda 2030 da ONU. Saibamais em: (https:/www.caixa.
gov.br/sustentabilidade/selo-gestao-sustentavel/Paginas/default.aspx).

E - Categoria de Genéricos

O grande varejo farmacéutico vem observando um expressivo crescimento
da categoria de genéricos. A venda desse género de medicamentos é a
que mais avanga nas empresas que integram a Abrafarma, com movi-
mento proximo a R$ 4 bilhdes no primeiro quadrimestre. Entre janeiro
e abril, a receita com a comercializacio de genéricos totalizou R$ 3,88
bilhdes, o que representou um incremento de 15,8% frente ao mesmo
periodo do ano passado. O percentual supera a evolugdo geral das ven-
das, que chegou a 14,9%. O resultado segue a tendéncia registrada nos
anos anteriores. Em 2023, por exemplo, os genéricos superaram pela
primeira vez as cifras de R$ 10 bilhoes e tiveram alta de 15,6% sobre
2022. Mais informacdes: (https://www.abrafarma.com.br/).

F - Veiculos Usados

A regido Sudeste ganhou um novo termémetro de demanda e venda
para o mercado automotivo regional. O Indice de Veiculos Usados (IVU)
cruza indicadores de demanda na plataforma OLX e de venda reunidos
pela Fenauto. O destaque vai para o Jeep Renegade, que lidera com 67,7
pontos dentre os SUVs de 0 a 3 anos e 69,6 pontos no ranking deste tipo
de modelo com idades entre 4 e 8 anos. Ford Ecorsport estd no topo
na lista de 9 a 12 anos, com 81,2 pontos, e dos automoéveis com mais de
13 anos, com 81,6 pontos. O Hyundai HB20 lidera com 68 pontos nos
Hatches de 0 a 3 anos, enquanto o Toyota Corolla esta a frente com 81,6
pontos na categoria de 4 a 8 anos. Nos Sedas, o Corolla é o primeiro no
segmento de 0 a 3 anos, com 81 pontos e de 4 a 8 anos (81,3 pontos).
Saiba mais em: (https:/Ip.olx.com.br/dataolxautos/).

G - Festival da Bicicleta

O Shimano Fest chega ao 14° ano com a expectativa de ultrapassar o
sucesso dos anos anteriores. Com mais de 90% dos espacos comercia-
lizados, o maior festival da bicicleta da América Latina deve bater todos

os numeros da edicio anterior, tanto em volume de negdcios quanto em
relacdo ao nimero de visitantes. O evento serd entre 15 e 18 de agosto,
no Memorial da América Latina, em Sdo Paulo, com entrada gratis.
Um grande numero de profissionais do mercado da bike é esperado,
principalmente lojistas de todo o Brasil. Além disso, o otimismo da
marca japonesa também esta baseado na quantidade e qualidade das
atracoes, além de grandes novidades. A principal delas sera a etapa da
Copa do Mundo UCI Mountain Bike Eliminator. Confira em: (https:/
shimanofest.com.br/).

H - Processo de Importacao

Para debater na pratica o Novo Sistema de Importagdes, acontece na
préoxima quinta-feira (4), a KPMG & RGC Experience, das 9h as 15h,
em Sao Paulo, no auditério da KPMG e tera como tema “O Futuro é
Agora”, ao abordar a antecipacio do calendario de implementacio do
novo sistema. As inscri¢cdes sdo gratuitas, limitadas e podem ser feitas
nolink: (https://landingpages.rgc.com.br/evento-rge-experience-2024).
No encontro, os participantes vao abordar na pratica os impactos das
mudancgas nos processo de importacdo, como vao afetar as empresas e
como podem potencializar novos negécios para quem tiver mais agilidade
na ado¢do no novo sistema.

| - Viagens Corporativas

A cidade de Sao Paulo figurou entre os dez destinos brasileiros mais pro-
curados durante o tltimo més de maio, pelos viajantes corporativos. As
outras cidades foram Rio de Janeiro, Brasilia, Campinas, Belo Horizonte,
Curitiba, Vitdria, Goiania, Fortaleza e Salvador. A capital paulista viu as
transagoes pelo turismo corporativo crescerem 55% no més de maio,
em relacdo ao mesmo periodo de 2023. A média das dez cidades mais
transacionadas no intervalo alcancou cerca de 37% amais de visitas que
em maio do ano passado, de acordo com levantamento inédito realizado
pela VOLL (www.govoll.com). A agéncia de viagens corporativas se ba-
seou no comportamento de mais de 700 mil colaboradores de empresas
que contrataram sua plataforma para realizar a analise.

J - Lojas em Shoppings

Um levantamento da Abrasce aponta que 1.027 marcas inauguraram
novas lojas em shoppings no primeiro trimestre, representando um
crescimento de 23,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, quando
831 marcas anunciaram inauguracdes. De acordo com o estudo “O
Varejo dos Shoppings: Marcas em Expansdo”, os segmentos que mais
expandiram entre janeiro e marco foram: Alimentagdo e Bebidas (31%),
Vestudrio (16%), Entretenimento (6% ), Perfumaria e Cosméticos (56%),
Artigos para o Lar, Decoracdo e Presentes (6%), Servicos Estéticos
(4%), Calcados (3%), Relojoaria e Joalheria (3%), Telefonia e Aces-
sorios (3%), Acessoérios (3%) e Outros (19%). Vale destacar que, das
dez marcas que mais fizeram inauguracgoes de lojas, seis sdo estreantes
em shoppings: Chiquinho Sorvetes, Box Mania, Gelato Borelli, Outback,
BYD e CVC Viagens.
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No cendrio empresarial
conltempordneo,
permeado pela rotina
Sfrenética da sociedade,

a 0rganizacdo passa a
ser um fator crucial para
a execugdo de qualquer
estratégia

facil se perderna pilha

de tarefas que surgem

e se atropelam, assim,
éaorganizacao que permitira
a transformacdo de planos
em resultados tangiveis. Na-
turalmente, muitas empresas
buscam em consultorias a or-
ganizacgao e o crescimento de
seus negocios. Consultorias
tradicionais, porém, prospe-
ram criando uma espiral de
complexidade para vender
solugdes, perpetuando um
ciclo de dependéncia.

Esta abordagem, que co-
nheco bem devido a minha
trajetéria nesse setor, nao
reflete a minha visdo. Acre-
ditonaresolucaointegral dos
desafios dos meus clientes,
facilitando a execucao pra-
tica das solucdes. Com uma
estratégia bem estruturada
em maos, a capacidade de
organizacao da empresa
desempenha um papel vital
neste processo.

A organizacdo proporciona
mais clareza e foco, permitin-
do que todos os envolvidos
entendam seus papéis e
responsabilidades, mantendo
também o alinhamento da
equipe, 0 que garante que
todos trabalhem com um ob-
jetivo comum e coordenado.

A organizacdo também
é fundamental para o con-
trole e monitoramento das
operacdes, pois permite a
identificacdo rapida de des-
vios e a implementacdo de
acoes corretivas antes que os
problemas se agravem, além
de contribuir para a melho-
ria continua do produto ou
servico. Trabalhar de forma
organizada €, portanto, uma
das caracteristicas mais
desejaveis para a cultura da
empresa e deve ser desenvol-
vida entre os colaboradores
desde a sua integracao.

A organizacdo comeca
pelo préprio espaco de tra-
balho: um ambiente limpo

e arrumado reduz o estres-
se e a ansiedade — fatores
importantes para a saude
mental da equipe —, facilita a
localizagao de informacoes e
materiais, evita distracoes e
interrupgdes, e, consequen-
temente, aumenta o foco e a
produtividade das pessoas.

Nao falo somente do espaco
fisico. O digital toma cada
vez mais espaco do Nosso
ambiente de trabalho. Ha
pessoas que sequer utilizam
agenda de papel, anotando
todas as tarefas em agenda
eletrénica, e nao € incomum
nos perdermos pelas pastas
do computador na busca de
um arquivo. Hoje, existem
diversas ferramentas tecno-
légicas que podem auxiliar
na organizacao do trabalho
virtual.

Plataformas de gestao de
projetos, como Slack, Notion
e Trello, Planner, oferecem
uma visdo clara das ativida-
des, prazos e responsabilida-
des de cadamembro da equi-
pe, facilitando a coordenacao
eacomunicacio entre todos.
Por falar em comunicacao, es-
tabelecer canais apropriados
e sua frequéncia de uso é um
pontoimportante nao apenas
paraa organizacao, mas para
cuidar dasrelagoes interpes-
soais, evitando excessos e
mal-entendidos, criando um
ambiente mais harmonioso.

E possivel, por exemplo,
definir que mensagens por
WhatsApp sejam enviadas so-
mente em casos de urgéncia,
e que um status diario do tra-
balho seja enviado por outros
canais de comunicagao para
fins de acompanhamento e
sincronizacdo do trabalho.

Em suma, a organizacao
(fisica, digital, relacional e
de tarefas) tem o poder de
transformar a execucao de
uma estratégia complexa
em um processo totalmente
gerenciavel eficaz, ritmado
e consistente contribuindo
para que o negoécio se apre-
sente mais competitivo no
mercado e capaz de realizar
as mudancas que forem ne-
cessarias.

(*) - E CEO da matter&Co., primeiro
ecossistema de inteligéncia de
negoécios da América Latina
(http://www.matterco.com.br).
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Revolucao da IA

www.netjen.com.br

no trabalho exige investimento
em bem-estar pessoal

Nao restam duvidas de que a revolucao provocada pela Inteligéncia Artificial (IA) vai impactar profundamente
diversas funcdes e atividades profissionais

orém, para os que

temem pelo futuro

dos seus empregos, a
boa noticia é que as pessoas
serdo cada vez mais rele-
vantes para as organizacoes
alcang¢arem resultados.

A avaliacdo é de André
Lit, CEO da Healthy Place
Brasil, filial da empresamun-
dial de gestao corporativa
estratégica. “O futuro sera
composto por organizacoes
com pessoas saudaveis, e
este deve ser o foco das
transformacdes que temos
que nos preparar para viver
bem os préximos anos”, diz.

Segundo ele, o advento
da linguagem natural, que
facilita o relacionamento e o
acesso a uma grande quan-
tidade de dados, traz novas
solucoes para o ambiente de
trabalho e para a vida pes-
soal. “Asempresas, combase
em suas experiéncias ante-
riores, estdo rapidamente
adotando essatecnologiaem
Seus processos, o que deve
impactar funcoes e ativida-
des de trabalho, eliminando
algumas, alterando outras e
criando novas”, aponta.

Litressalta que as pessoas
estdo acompanhando esta
revolucdo de perto, pois a
maioria ja utilizou alguma
das versdes gratuitas do
ChatGPT, Copilot ou Gemini.
“A mudanca é rapida e de
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grandeimpacto. Talvez vocé
nem perceba enquanto ela
acontece.

Os processos se ajustarao
e 0s treinamentos virao. E
novamente, absorveremos
essa revolucao significativa,
seguindo em frente emnosso
ambiente de trabalho e em
nossas vidas”, considera,
lembrando que ja enfrenta-
mos outrasrevolucoes, como
reengenhariade processose
internet, que também gera-
ram ansiedade no ambiente
de trabalho.

Mas, conforme Lit, a dife-
renga € que, nas revolucoes
anteriores, o principal im-
pacto estava nas atividades
laborais. “Processos e siste-
mas eliminaram excessos,
reduzindo custos em ativi-
dades de baixo valor, por
meio de sua mecanizacio

e aceleragdo, permitindo
maior volume de produtos e
servicos realizados por cada
individuo”, observa.

Ja a IA, prossegue, trara
mudancas em atividades que
envolvem algumnivel de de-
cisdo, agregandomaior valor.
“As pessoas serdo menos
requisitadas pararealizarem
atividades repetitivas, mes-
mo que envolvam decisoes,
eterdoacessoainformacoes
mais bem preparadas para
desenvolverem seutrabalho.
Faremos menos atividades
fisicas e mais mentais”,
avalia.

O ponto mais relevante
sobre o futuro do trabalho
é que as pessoas precisam
se sentir bem para desem-
penharem essas atividades.
“A mudanca nio serd ape-
nas em atividades, fluxos e

responsabilidades que usam
sistemas empresariais e tec-
nologias. As pessoas serdo
cada vez mais relevantes
para alcancgar resultados”,
afirma.

Nesse contexto, o am-
biente de trabalho precisara
ser mais competente para
enfrentar os desafios dia-
rios, pois 0S processos mais
simples serdo gerenciados
pela tecnologia.

“Individualmente, as pes-
soas precisarao cuidar mais
da propria saude, estar
descansadas para enfrenta-
rem desafios motivadores,
fisicamente saudaveis, sa-
bendo lidar com o estresse
e as emocdes do dia a dia”,
pontua Lit.

Ele ressalta que a mente
precisard sempre de aten-
¢ao: descansada, engajada
em aprender e com se-
guranca psicolégica para
compartilhar quando isso
nao estiver acontecendo.
“A colaboracdo e a conexao
entre as pessoas serao cada
vez mais essenciais para al-
cancar resultados de forma
continua e sustentavel. Essa
conexdao Nnao sera apenas
internaas organizacoes, mas
elas terdo propdsitos maio-
res, impactando asociedade
e o mundo ao seu redor”,
considera. - Fonte: (https://
healthyplacebrasil.com.br).

Tenha cautela ao fazer o “Rage Applying” para nao cair no “Job Hopping”

O mercado de trabalho contemporaneo
tem visto o surgimento de fenémenos
impulsionados pelas redes sociais que
frequentemente levam nomes em inglés,
como o “rage applying” e o “job hopping”,
que estao inter-relacionados. A contrarie-
dade e frustracdo com o trabalho atual,
motivadores frequentes do “rage applying”,
tendem aresultar em trocas constantes de
emprego, o “job hopping”.

Otermo “rage applying” ganhoudestaque
recentemente. A “candidatura por raiva”,
em portugués, é uma pratica na qual as
pessoas se inscrevem em diversas vagas
de emprego por impulso, movidas por
contrariedade ou frustragdo com o traba-
lho atual. E, com isso, acabam caindo no
perigoso ciclo de “job hopping”.

A pratica, contudo, tende a carecer de
estratégia, levando a decisdes precipita-
das, como o envio massivo de curriculos

sem personalizagdo para cada posi¢ao e
a candidatura a vagas fora do perfil do
profissional.

“E uma pratica que ndo condiz com o
planejamento de carreira. O impulso leva
a candidaturas sem foco, que geralmente
nao conduzem a boas oportunidades. Uma
carreirabem-sucedida é resultado de uma
construcao cuidadosa e bem pensada. Mui-
tos profissionais tambémnéao se conhecem
afundo para saber o que realmente querem
ou o que, de fato, os motiva. Por isso, é
importante fazer esses movimentos com
reflexdo e maturidade”, comenta Leonardo
Berto, gerente da Robert Half.

Embora possa parecer tentador ser um
“jobhopper”, é necessario se atentarao fato
de que os recrutadores nem sempre consi-
deramisso como uma caracteristicaatrativa
nos candidatos. De acordo com a 26®edicao
do Indice de Confianca Robert Half, 69%

dos recrutadores avaliam candidatos com
histérico de “job hopping” considerando
o contexto e as razdes para as mudancgas.
Além disso, 556% se preocupam com a falta
de estabilidade e 46% veem isso como um
indicativo de dificuldade de adaptacao.

“E evidente que o mercado de trabalho
vive em constante transformacio e, para
além do tempo de permanéncia em cada
oportunidade, o que vem ganhando rele-
vancia sdo os aprendizados e conquistas
de cada experiéncia.

No entanto, refor¢co que devemos ser
protagonistas de nossa trajetéria profis-
sional, encarando a carreira de maneira
estratégica. Profissionais ‘pula-pula’ que
nao tiverem explicacdes bem desenvolvi-
das para as mudancas podem ser vistos de
formanegativa pelas empresas”, completa
Berto. - Fonte e maisinformacdes: (https://
www.roberthalf.com).

Proclamas de Casamentos

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

A pretendente: JULIANA FERREIRA, profissdo: autdbnoma, estado civil: solteira,
naturalidade: nesta Capital, Mooca, SP, data-nascimento: 21/02/1981, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Walter Ferreira e de
Marilena Ribeiro Ferreira. A pretendente: DANIELA CRISTINA DOS SANTOS,
profissdo: auténoma, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Sdo Paulo,
SP, data-nascimento: 18/08/1983, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Sao Paulo, SP, filha de Jose Raimundo dos Santos e de Maria Aparecida Marques
dos Santos.

O pretendente: ADALBERTO APARECIDO DE CARVALHO, profissédo: porteiro,
estado civil: divorciado, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 24/07/1981,
residente e domiciliado em Penha de Franga Sao Paulo, SP, filho de Eduardo Souza
de Carvalho e de Antonia Aparecida de Oliveira de Carvalho. A pretendente: ANTONIA
JUDITE DE OLIVEIRA, profissdo: auxiliar de enfermagem, estado civil: vitva,
naturalidade: em Taua, CE, data-nascimento: 12/01/1964, residente e domiciliada
em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Carvilio de Oliveira Sousa e de Maria
Cidréo de Oliveira.

O pretendente: VINICIUS PAIVA MARSIGLIA, profissao: auxiliar administrativo,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Vila Mariana, SP, data-nascimento:
11/12/1995, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de
Marcello Lucio Marsiglia e de Ana Claudia Jesus de Paiva. A pretendente: LARISSA
OLIVEIRA SANTOS, profissdo: engenheira, estado civil: solteira, naturalidade:
nesta Capital, Itaquera, SP, data-nascimento: 07/04/1999, residente e domiciliada
em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Celso Dias Santos e de Renata Alves
de Oliveira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: DANILO OLIVEIRA YAMAJI, estado civil solteiro, filho de Claudio Massami
Yamaiji e de Maria do Carmo de Oliveira Yamaiji, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ISIS CAROLINE DE FREITAS GAGA,
estado civil solteira, filha de Valdecir Gaga e de Luisa de Freitas Franga, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: FABRICIO NAZARIO SEVERINO, estado civil solteiro, filho de Anisio Da
Conceigao Severino e de Adenilce da Gloria Carvalho Severino, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: KELLY TELES
OGAWA, estado civil solteira, filha de Katuzi Ogawa e de Florisbela Teles Geraldes
Ogawa, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: JONATHAN FERNANDES MARRECO, estado civil divorciado, filho de
José Fernandes Marreco Neto e de Arlete da Luz Orosco Fernandes Marreco, residente
e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito, Sdo Paulo - SP. A pretendente:
FERNANDA QUINTELLA DA ROCHA, estado civil solteira, filha de Sergio Martins da
Rocha e de Ana Maria Quintella da Rocha, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito, Sdo Paulo - SP.

O pretendente: FELIPE GABRIEL DO NASCIMENTO, estado civil solteiro, filho de Maria
Nanci do Nascimento, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP. A pretendente: ANDRIZIA DA SILVA, estado civil solteira, filha de José Roberto
Alves da Silva e de Rosenir Alves da Silva, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ROBERIO DE OLIVEIRA RIBEIRO, estado civil solteiro, filho
de Edvaldo Ribeiro Sobrinho e de Selma de Oliveira Sousa Ribeiro, residente e
domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente:
ALINE CRISTINA MENDES, estado civil solteira, filha de Nivaldo Mendes e de
Maria Valmira de Oliveira Leite Mendes, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: NEEMIAS PEREIRA DOS SANTOS, estado civil solteiro, filho de Alberto
Barbosa dos Santos e de Rosangela Pereira dos Santos, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: JHENNIFER STEFANI
RODRIGUES DE ARAUJO, estado civil solteira, filha de Celson Rosa de Araujo e de
Gislane Rodrigues de Araujo, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito
- S&o Paulo - SP.

O pretendente: RENAN PAULINO DIAS DE AQUINO, estado civil solteiro, filho de
Rogerio Dias de Aquino e de Vanda Rosa Paulino, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: NATHALIA DE JESUS
SANTANA COSTA, estado civil solteira, filha de Adao de Santana Costa e de Maria
Dalva de Jesus, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Séo
Paulo - SP.

O pretendente: KAI SIEGFRIED PITTLIK, estado civil divorciado, filho de Siegfried Pittlik
e de Barbara Pittlik, residente e domiciliado em Leipzig - Deutschland - Alemanha. A
pretendente: DELIA PATRICIA DE JESUS, estado civil vitva, filha de Antonio Alves
de Sousa e de Maria de Nazaré dos Santos, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Kasseler Strabe,
n°® 42 - Leipzig- Deutschland, Alemanha e a pretendente é residente a Rua Pantojo, n°
1353, apto. 65, bloco 02, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Em razao
da revogagado do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Il
alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagéo e
publicidade ao Cartério de residéncia do pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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EMBRAED EMPRESA BRASILEIRA DE EDIFICAGOES S.A.

CNPJ: 78.530.375/0001-50
AVISO AOS ACIONISTAS: EMBRAED Empresa Brasileira de Edificacdes S.A. (“Companhia”), em atendimento as determinagdes legais e estatutarias, submete a apreciac@o de seus acionistas cépia dos
documentos que seguem: (I) Balanco Patrimonial; (Il) Demonstracédo de Resultado do Exercicio; (IIl) Demonstragéo de Mutagdes no Patriménio Liquido; (IV) Demonstragao do Fluxo de Caixa; (V) Demonstragédo do
Valor Adicionado; (VI) Carta dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2023.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ativo 2023 2022 | Passivo e Patriménio Liquido 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 21.388 1.934 Fornecedores (Nota 19) 2392 1.809
Contas a receber de clientes (Nota 8) 17.829 21.249 Empréstimos (Nota 20) 1.140 400
Estoques (Nota 11) 15.000 14015 | Arrendamentos (Nota 21) 1.060 962
Adiantamentos a funcionérios e fornecedores (Nota 9) 1.648 1.124 Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.229 5592
Tributos a recuperar (Nota 10) 5.136 598 Obrigagdes fiscais (Nota 22) 5612 539
Despesas antecipadas (Nota 14) 895 49 Parcelamentos fiscais (Nota 23) 1128 1.074
Outros direitos realizaveis (Nota 13) 624 906 | Adiantamentos de clientes 1731 1731
Partes relacionadas (Nota 12) 1.060 74436
Dividendos a pagar (Nota 12) 37.956 23.040
Obrigacdes contratuais 1 312
Outras obrigagdes 180 3.730
Total do ativo circulante 62.520 39.875 | Total do passivo circulante 61.499 113.625
Nao Circulante Nao Circulante
Contas a receber de clientes (Nota 8) 2007 12484 Empréstimos (Nota 20) 738 342
Estoques (Nota 11) 11.544 11518 | Arrendamentos (Nota 21) 4.085 5.391
Partes relacionadas (Nota 12) 101.363 167.100 Obrigacdes contratuais 304 304
Tributos diferidos (Nota 15) 273 306 | Tributos diferidos (Nota 15) 45278 45342
Outros direitos realizaveis 919 15% Parcelamentos fiscais (Nota 23) 5734 6.271
Investimentos (Nota 16) 642.088 608.068 Dividendos a pagar (Nota 12) - 156.521
Propriedade para investimentos (Nota 17) 130.893 128.687 Provisdes para contingéncias e garantias (Nota 24) 1.484 2357
Imobilizado (Nota 18) 32,033 32.299 Provisdes para perdas com controladas (Nota 16) 2135 11.994
Intangivel (Nota 21) 3.255 4,584
Total do ativo n&o circulante 924.375 966.640 | Total do passivo ndo circulante 59.758 228.522
Total Passivo 121.257 342.147
Patriménio Liquido (Nota 25)
Capital realizado 2511 2511
Reserva de lucros 863.127 661.857
Total do Patriménio Liquido 865.638 664.368
Total Ativo 986.895  1.006.515 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 986.895  1.006.515
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Di acao das do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstracao do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Reserva de lucros 2023 2022
Reservaa Reserva Lucros Totaldo | Receita operacional liquida (Nota 26) 24425 8473
Capital disposicdao delucros Reserva acumu- patriménio Custos das vendas (Nota 27) (29.886) (12.220)
social dos Acionistas arealizar legal _ lados liquido | prejuizo bruto (5.461) (3.747)
Em 31 de dezembro de 2021 2511 631849  112.667 502 - 747559 | Despesas administrativas (Nota 28 (a)) (6.135) (2.446)
Lucro liquido do exercicio » - - - - 96370 96.370 | Despesas com vendas (Nota 28 (b)) (4.180)  (10.109)
DestinagGes propostas no exercicio: Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 16) 64.427 88.362
Dividendos adicionais - (156.521) - - - (156.521) | vajor justo das propriedades para investimentos (Nota 17) 2206 6.376
D|V|denqqs minimos obrigatérios - (23.040) - : - (23.040) | Oytras receitas (despesas), liquidas 3.488 4.892
Reclassificagdo de reservas - (1.073) 1.073 - - = | Lucroo ional 54.345 83.328
o peraciona
Constituigao de reservas - 92.162 4.208 - (96.370) = | Receitas financeiras (Nota 29) 12090 18304
Em 31 de dezembro de 2022 2511 543377 _ 117.978 502 - 664.368 Despesas financeiras (Nota 29) > '3 40) 3 '071 )
Em 31 de dezembro de 2022 2511 543377 117.978 502 - 664.368 " . P y y
Lucro liquido do exercicio - - - - 59665 59.665 Despesas flnantfelras, liquidas P . — 2882 _15.233
Reversao de Dividendos adicionais Lucro antes do |mposto_de_ rt_;nda e contribui¢ao social _ 64227 _ 98561
(Nota 12) _ 156.521 _ _ _ 156.521 Imposto de renda e contr!bu!gejo soc!al cgrrgntes (Nota 15) (3.856) (692)
Destinagdes propostas no exercicio: Impost’o dfe rendae conErl_bum;ao social diferidos (Nota 15) __ (706) __ (1.499)
Dividendos propostos (Nota 27.b) - (14.916) - - - (14.916) | Lucroliquido do exercicio , . __ 59665 _ 96370
Constituigio de reservas - 58.209 1.456 - (59.665) . | Quantidade de agdes ao final do periodo (em milhares) 2511 2511
Em 31 de dezembro de 2023 2511 743191 _ 119434 502 - 865638 | Lucro basico e diluido por agdo - em reais 2376 3838
As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de 0 Demonstracao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais Em milhares de reais
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2023 2022 2023 2022
LucroantesdoIRedaCS 64.227 98.561 | ycro liquido do exercicio 59.665 96.370
Ajustado por:
Resultado de equivaléncia patrimonial (64.427)  (88.362) %Lgt:ecrz:zzoﬂemzzi‘;f:;' :;dsotssft‘;‘ﬁz?e ) )
Depreciagéo e amortizagao 6.166 4.346 19 . — - T
Provisdes para contingéncias e garantias (874) (314) | Total do resultado abrangente do exercicio __ 596656 __ 96370
Provisdes perdas por inadimpléncia 346 4875 As notas explicativas da Administracdo s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Valor justo de propriedades para investimento (2.206) (6.376) Demonstragao do valor adicionado Exercicios findos em 31 de dezembro
Juros apropriados empréstimos, arrendamentos e parcelamentos 536 an Em milhares de reais
Outras reversdes/provisdes 2138 2.306
Ganho em Investimentos - (1.692) ; —2023 2022
Perda Imobilizado 1611 342 | Receitas
VariagcGes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes Incorporacéo, revenda de imdveis, servicos e mercadorias 27.260 9.048
Adiantamentos a Funcionrios e Fornecedores (524) (190) | valor Justo das Propriedades para Investimento 2206 6.376
Contas a Receber de Clientes 13.551 16.655 < ) "
Deposito em garantia N 1.357 Recuperagao de rateios corporativos _ 31830 _ 38.352
Despesas Pagas Antecipadamente (846) 4) 61.296 62.890
(E)stoques (1.011) 1439 | Insumos adquiridos de terceiros
utros Direitos 956 769
Tributos a Recuperar (4.538) - CUStO, . i . . o (4.251) (9430)
Fornecedores 433 146 Materiais, energia, servigos terceiros e outros operacionais _(18.122) _(21.739)
Obrigagdes Contratuais (301) (2.370) (22.373) (31.169)
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 2202 982 | valor (consumido) adicionado bruto 38.923 22,607
Obrigagodes Sociais e Trabalhistas 3637 1.183 Retengdes
Outras Obrigactes (3.552) 1774 . ~
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (188) (100) | Provisdes (reversoes) 3142 (3.104)
IR e CS pagos (43) (800) | Depreciagao e amortizacao 6.166) (4.346)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 17.293 34.798 (3.024) (7.450)
Fluxo de caixa das atividades investimentos . . . .
Aumento investimento (10.056)  (101.064) Valor (consumido) adicionado produzido pelo Companhia 35.899 15.157
Aquisicao de imobilizado (5.171) (3.581) | Valor adicionado recebido em transferéncia
Lucros recebidos _30.605 _ 51.822 | Resultado de equivaléncia patrimonial 64.427 88.362
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de i 15.378 (52.823) Receitas financeiras 12020 18.304
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos - B T imre rromm
Captagéo de empréstimos e financiamentos 1394 900 | Valor adicionado total a distribuir 112.548 121.823
Amortizagéo de empréstimos e financiamentos (437) (1.319) | Distribuicao do valor adicionado
/P\m:”izaiﬁ? de 3rrendamento gggg; (;g;?) Salarios e encargos (43.145)  (19.615)
artes relacionadas . X I
Pagamento parcelamentos tributarios (2.799) (1.494) Impostos, téxas e f:ontrlbmgoes (7.897) (2.766)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) Despesas financeiras (2.340) (3.071)
pelas atividades de financiamentos (13.217) 6.739 Dividendos propostos ou pagos (14.170)  (178.358)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 19.454 (11.286) | | ycros retidos (45.496) 81.987
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.934 13220 . o o1 ana
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.388 1934 Valor adicionado distribuido (n2548) _(121.829)
As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da Administrag&o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Diretoria: Tatiana Schumacker Rosa Cequinel * Diego Schumacker Rosa ¢ Estacio Gonzaga de Sa * Emerson Pompeo * Rodrigo Aleixo Gomes Cequinel
Contadora: Simone Batista Damasceno - Contadora - CRC 055310/0-0 PR

Aos Administradores e Acionistas EMBRAED Empresa Brasileira de Edificacoes S.A. Opinido: Exami-
namos as demonstragdes financeiras da EMBRAED Empresa Brasileira de Edificagdes S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra-
¢oes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas conta-
beis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras “. Somos indepen-
dentes em relagéo 2 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Eti-
ca Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfases: Reconhecimento
de receita: Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as demonstragdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilia-
ria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n® 02/2018 sobre a aplicagao da NBC TG 47. Transagdes com partes re-
lacionadas: Conforme descrito na Nota 12, a Companhia mantém saldos e transagdes em montantes signi-
ficativos com partes relacionadas nas condicdes nela descritas. Dessa forma, as demonstragdes financei-
ras devem ser analisadas nesse contexto. Propriedades para investimento avaliadas a valor justo: Chama-
mos a aten¢do também para as nota 17 as demonstragdes financeiras que descreve que em 31 de dezem-
bro de 2023, a Companhia possui terrenos classificados como propriedades para investimento avaliados ao
valor justo no montante de R$ 130.893 mil. A determinag&o do valor justo de tais ativos levou em considera-
cao diversas premissas que podem sofrer altera¢gdes quando da sua realizagé@o. Dessa forma, as demons-
tracdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa opinido néo esté ressalvada em relagéo a
esses assuntos. Outros assuntos: Demonstragdes do Valor Adicionado: As Demonstragées do Valor Adi-
cionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de normas conta-
beis, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demons-
tragbes financeiras da Companhia. Para a formagéao de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstracdes
estao conciliadas com as demonstrages financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteuido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “De-
monstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronuncia-
mento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Res-
ponsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracgées financeiras: A administra-
¢ado da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria
no Brasil, aplicéveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM, e pelos contro-
kIes internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financei-

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracées financeiras

ras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das de-
monstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o0 uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguran¢a, mas nao uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nédo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas di-
vulgacdes feitas pela administragao. ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes finan-
ceiras ou incluir modificagéo em nossa opinio, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas concluses
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avalia-
mos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
coes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as demonstragdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Florianépolis, 24 de maio de 2024
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SC000160/F-5
Carlos Alexandre Peres - Contador CRC 1SP198156/0-7
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Um programa
executivo, que
acontece em uma
das mats renomadas
escolas de negocios
da Franga, reuniu
cerca de 35 alunos,
representantes de
altas liderancas de
grandes empresas de
VA0S paises e setores

objetivo foi aproxi-
mar esses lideres
das préaticas e das
ferramentas para cons-
trucdo, implementacdo e
mensuracao de estratégias
eficazes de sustentabilida-
de, tanto para as organiza-
¢cOes quanto para o planeta.

O treinamento reforcou
0 conceito de que, para
maximizar o impacto das
iniciativas sustentaveis,
o ideal é construir uma
abordagem focada em
nichos. Também abordou
como é possivel desenvol-
ver produtos e Servicos
sustentaveis que garantam
a empresa um retorno fi-
nanceiro competitivo, um
desafio cada vez mais pre-
sente com novos indices
de sustentabilidade.

Contrariando o mito de
que a sustentabilidade
exige altos investimentos,
0 programa demonstrou
que é possivel atuar de
forma sustentavel com
planejamento cuidadoso e
sem grandes despesas. Fo-
car emnichos especificos e
realizar investimentos bem
direcionados sdo chaves
para a implementacao
eficaz de praticas susten-
taveis.

No Brasil, a adocédo de
praticas exemplares de
sustentabilidade esta em
crescimento. Indices de
sustentabilidade ganham
cadavez maisimportancia.
Eles oferecem uma avalia-
cao objetiva das praticas
das empresas, asseguran-
do a eficacia e a credibili-
dade das acoes realizadas.
Esta é uma tendéncia que
deve se consolidar a medi-
da que a conscientizagao e
regulamentacao no pais se
aceleram.

Apesar da riqueza de
recursos naturais que o
pais oferece, como poucos
lugares no mundo, a ener-
gia e o combustivel ainda
sao gargalos significativos.
Além disso, o comércio de
créditos de carbono ainda
carece de regulamentacao
nacional. Acelerar a regu-
lamentacdo contribuiria
para estimular acoes de
reflorestamento e poderia
beneficiar nossos diferen-
tesbiomas que vaoalémada
Amazonia e Cerrado.

Regras mais seguras e

justas podem unir empre-
sas, governo e sociedade
em prol da sustentabi-
lidade. Na Europa, por
exemplo, normasrigorosas
efrequentemente atualiza-
das servem de referéncia e
acabam influenciado a ca-
deia de fornecimento glo-
bal. Empresas europeias
consultam regularmente
rankings de ESG para a
contratacao de fornecedo-
res e analise de parcerias,
pratica que ainda nao é
comum no Brasil. E, como
sabemos, atendéncia é que
muitas das regulamenta-
coes e praticas adotadas
na Europa cheguem em
breve por aqui.

Outra ferramenta para
impulsionar praticas sus-
tentaveis eregenerativas e
que podem ajudar naanali-
se de dados complexos é a
inteligéncia artificial (TA).
Essa tecnologia permite
que as empresas identifi-
quem areas de melhoria,
otimizem processos eredu-
zam desperdicios de forma
eficiente e precisa. Exem-
plos incluem a otimizacao
de cadeias de suprimentos
eareducao de emissdes de
carbono através de siste-
mas inteligentes de gestao
de energia.

A importancia das pra-
ticas de sustentabilidade
conectadas ao negoécio é
indiscutivel. Para garantir
a sustentabilidade a longo
prazo, as empresas devem
integrar essas praticas em
seus objetivos estratégi-
cos, adotar abordagens
focadas em nichos e utili-
zar a inteligéncia artificial
como aliada.

Além disso, a conscienti-
zacao e a regulamentacdo
s80 essenciais para impul-
sionar essas praticas. Mas,
antes mesmo de desejar-
mos as inovagdes criadas
em prol da sustentabilida-
de para os paises europeus,
por exemplo, precisamos
olhar para os recursos na-
turais brasileiros e pensar
na nossa capacidade de
extrair deles as inovacoes
que vao ajudar a prever e
minimizar tragédias cau-
sadas pelos efeitos das
mudancas do clima.

O Brasiltemum potencial
deinovacadonatural focado
na sustentabilidade, mas
que ainda esta subutili-
zado. Nesse contexto, a
grama de nenhum vizinho
é mais verde do que a nos-
sa. Precisamos valorizar
NOSSOS recursos € nosso
potencial para liderar o
caminho rumo a um futuro
mais sustentavel.

(*) - E Diretora Juridica, de
Sustentabilidade e de Pessoas
da Melhoramentos (www.
melhoramentos.com.br).

’ Empresas
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Transparéncia com as novas
tecnologias nas eleicoes

usodasnovastecno-

logias tem colocado

em risco a demo-
cracia. Recentemente,
nas primdrias dos Estados
Unidos, divulgou-se uma
conversa telefonica dos
democratas pedindo que
os apoiadoresde Joe Biden
comparecessem as urnas
somente em novembro, ja
que a primaria de janeiro
ndo era importante. Um
candidato a presidéncia
poupando votos? Foi uma
atitude de deixar muitas
diavidas, ndo? E esse nao
foi o tinico acontecimento
inusitado. Na Indonésia, o
ex-ditador Suharto apa-
receu em um video para
uma campanha eleitoral. O
detalhe € que ele teria que
ressuscitar para fazer isso!
Suharto morreu em 2008.

Oaumento das fake news
nas ultimas eleicdes no
Brasil e no mundo tem ge-
radomuitas preocupacoes.
Contudo, o desafio agora
é outro. A desinformacao
estd mais sofisticada. Ja é
possivel alterar as vozes e
as imagens das pessoas,
impactando diretamente
na tomada de decisdo da
populacio.

Quando os veiculos de
informacdo comecaram a
divulgar que os videos e
os dudios eram manipula-
dos, um grupo de pessoas
afirmava ter identificado
a falsidade da informacao
(reviver pessoas foi um
pouco demais). Enquanto
isso, outro grupo defendia
queainformacdo eraverda-
deira, pormais absurda que
fosse. Diante desse cenadrio,
como podemos minimizar
os efeitos negativos da
desinformacao?

Em nivel internacional,
a preocupacdo € para ga-
rantir a transparéncia e a
integridade das informa-
¢bes nos debates publicos.
Estamos correndo contra
o tempo para minimizar
os impactos negativos do
uso da Inteligéncia Artifi-
cial (TIA) nas eleicdes. Um
decreto para normatizar
a nova tecnologia foi assi-
nado, em 2023, por Biden,
nos Estados Unidos. Uma
legislacdo que regula a [A
foi aprovada pelo Parla-
mento Europeu em marco.
Empresas de tecnologia
também estao se movimen-
tando. Vamos combinar
que ninguém gostaria de
ter problemas judiciais ou
éticos pelo envolvimento
de sua tecnologia na dis-

seminacao de informacdes
falsas. Na 60* Conferéncia
de Seguranca de Munique,
20 empresas assumiram o
compromisso de evitar que
ouso de IA desestabilize as
democracias.

Em resumo, as grandes
empresas estdo apostando
emaumentar a transparén-
cia das informacoes. Para
atingir esse objetivo, seria
necessario criar padroes
paraidentificar que audios,
videos ou imagens foram
alterados. Minha duvida
é se essas padronizacdes
serdo suficientes para
identificar facilmente os
conteudos falsos ou se es-
tamos entrando na era em
que consumir informacdes
sera uma versao adulta do
jogo “Onde estd Wally?”,
em que, em um domingo a
noite, vamos buscar pistas
para entender se a infor-
macao era veridica ou nao.

Estamos proéximos das
Elei¢cdes Municipais de
2024. E o Brasil também
tem apostado na transpa-
réncia para minimizar os
impactos das novas tecno-
logias. Por aqui, quem usar
IA devera identificar que o
contetudo foi alterado, tera
restricbes para o uso de
ChatBot e avatares e sera
proibido de simular inter-
locucdo com candidatos
ou pessoas reais. Em caso
de ndo cumprimento das
regras, as punicoes serao
altas: perda do mandado
e cassacao do registro
eleitoral.

Estou comecando a du-
vidar da IA. Nao seria pos-
sivel treina-la para evitar
a disseminacio de noticias
falsas? Como é possivel ver,
ha muito trabalho a ser
feito para regulamentar as
novas tecnologias e seus
impactos. A popularizacdo
massiva e acelerada das
novas tecnologias impoe
um desafio as estruturas
juridicas: agirrapidamente
e regulamenta-la; e imple-
mentar programas para a
populacdo brasileira ser
instruida de como identifi-
car a veracidade dos fatos
também se faz necessario.

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi é CEO da Bi2
Partners, reconhecida pela expertise
e reputacdo de seus profissionais
nas areas de investigagoes

globais e inteligéncia estratégica,
governanga e finangas corporativas,
conformidade com leis nacionais

e internacionais de combate

a corrupgéo, antissuborno e
antilavagem de dinheiro, arbitragem
e suporte a litigios, entre outros
servigos de primeira importancia em
mercados emergentes.

www.netjen.com.br

Logistica 4.0 utiliza poder da
Tl para empresas
ganharem mais eficiéncia

Promover uma abordagem inteligente e conectada a gestao da cadeia de suprimentos é o objetivo da

Logistica 4.0

tilizando tecnologias como IoT,

Big DataeIA, essa Logisticavisa

aumentar a eficiéncia e aprodu-
tividade, gerando agilidade, seguranca
e conforto nos processos logisticos.

De acordo com Helmuth Hofstatter,
CEO efundador daLogcomex, empresa
que oferece tecnologia parao comércio
exterior por meio de uma plataforma
completa end-to-end, a Logistica 4.0
pode ser considerada uma revoluc¢ao
da qual todos se beneficiam.

“Entre algumas vantagens estdo a
melhora da eficiéncia das operacoes e
tomadade decisdes e apossibilidade de
resolver problemas em tempo real. Ao
adotarem os fundamentos da Logistica
4.0, as empresas podem também redu-
zir custos e garantir competitividade
em um ambiente empresarial cada
vez mais dinimico e interconectado”,
explica.

Outros pontos positivos citados
pelo executivo com relacdo ao uso da
Logistica 4.0 sdo: reducdo de erros,
flexibilidade aumentada e reducio
do consumo de recursos, tornando a
empresamais sustentavel. “A Logistica
4.0 ajuda a preservar o meio ambiente,
0 que gera uma imagem corporativa
positiva”, diz Hofstatter.

O uso de tecnologias como 0T, Big
Data e A ainda tem outras caracteris-
ticas que merecem atencio. Sao elas:

* Integracao: Permite que sistemas
e organizacoes operem de forma

lucadp_CANVA

conectada, destacando aimportancia
das interacoes ciberfisicas na otimi-
zacao dos processos logisticos.

¢ Digitalizacao: Transforma opera-
¢Oes logisticas em representacoes
virtuais inteligentes, abrangendo
desde o rastreamento até a visibi-
lidade em tempo real de entregas e
armazenamento.

Descentralizacao: Mudaadinamica
de decisdo, distribuindo responsabili-
dades por diferentesniveis da cadeia,
tornando as respostas as demandas
do mercado mais ageis.

¢ Orientaciao a Servico: Adota um
modelo de negdécio focado na pres-
tacao continua de servigos, adaptan-
do-se asnecessidades dos clientes de
forma flexivel e eficiente.

¢ Planejamento Modular: Organiza
a producdo e logistica em modulos
ajustaveis, facilitando a personali-
zacdo e adaptacdo as variacoes de
demanda.

Para o futuro, o CEO da Logcomex
acredita que a Logistica 4.0 deve dar
espaco a outras tendéncias, como a
Logistica Verde, com foco em préaticas
sustentaveis e Hiper Personalizacao,
com capacidade de entregas persona-
lizadas e sob demanda.

“Também acredito que devemos
estar atentos a tecnologia de impres-
sdo 3D; as tecnologias de realidade
virtual aumentada; e a Logistica
auténoma, com carros auténomos e
drones revolucionando as entregas”,
finaliza. Fonte: (https://www.logco-
mex.com/).

Incertezas dificultam o impulsionamento
das empresas de transporte

Atualmente, asrodovias correspon-
dem a 62% do transporte de cargas
no Brasil, sendo que o transporte de
alimentos e bebidas corresponde a
91,4% das mercadorias movimenta-
das pelo territério nacional, segundo
o estudo realizado pela Fundacao
Dom Cabral (FDC),neste ano. Apesar
do impacto do setor na economia do
pais, as empresas de transporte vém
investido cada vez commaior cautela

em planejamentos estratégicos.

A causadessaprecaucdo estaretra-
tada nas incertezas politicas. Muitos
executivos ndo sentem convic¢ao
ou conflanca nos posicionamentos
governamentais, que, na visao dos
empresarios, nio tém sido benéfi-
cos para o transporte rodoviario de
cargas. Franco Goncalves, gerente
administrativo da TKE Logistica —
empresa especializadano transporte
do setor alimenticio — relata que o
brasileiro vem enfrentando dificul-
dades financeiras, que impactam
diretamente a demanda de servicos.

“Neste 1ultimo més, foi possivel
ver uma queda nas demandas de
transporte de alimentos e bebidas.
Entre os motivos da diminuicao,
podemos elencar aspectos como a
tragédia ocorrida no Rio Grande do
Sul, a queda no poder de compra e
o alto endividamento dos brasileiros.
Infelizmente, observamos os custos
operacionais e, consequentemente,
de vida, sem que seja possivel re-
passa-los, dificultando o aumento na

renda das pessoas.”

Tratando-se da regido Sul do pafis,
ostrésestados daregido (Rio Grande

do Sul, Parand e Santa Catarina),
segundo dados do IBGE, somados,
representam 17,4% do Produto In-
terno Bruto (PIB) brasileiro. Esse
crescimento também é retratadonos
indicadores do IBGE, Banco Central
e do Ministério da Economia, onde
mostram que a atividade da regido
tem se saido melhor que a média
brasileira neste ano.

Em contraponto, os nimeros indi-
cadores ndo representam animo nos
corredores do Transporte Rodovidrio
de Cargas (TRC) da regido. Os em-
presarios entendem que, somente o
crescimento da economia nao basta
para suprir as necessidades das or-
ganizacdesrealizarem investimentos
em seus processos. Navisdo de Fran-
co, o PIB apenas mostra o resultado,
nao a produtividade.

“Existem varios cenarios que po-
demimpactar o PIB. Umaaltainflagdo
pode influenciar o aumento do PIB,
visto que ele é a soma dos valores
dos bens e servigos produzidos. Se
houver inflagdo nos precos, os nu-
meros tendem a aumentar, mesmo
que esse valor seja direcionado para
pagamento de juros eimpostos. Mas,
€Im nosso €aso, tivemos um aumento
nademanda em abril, em relacdo aos
meses anteriores, que foram mais
fracos”, descreve.

Ainda que a cada ano o Transporte
Rodoviario de Cargas (TRC) imple-
mente mudancas e novas estratégias
para continuar inovando, as expec-
tativas para os proximos meses sera
de entender os préximos passos dos
representantes politicos, e se serao

benéficas ounio paraoandamentodo
setor. “E muito dificil ter expectativas
claras para a economia, visto que o0s
direcionamentos politicos niao sio
claros — e, para haver investimentos,
é necessario haver algum nivel de
seguranca.

Por exemplo: recentemente, ti-

vemos a Medida Proviséria do Pis/

Cofins, que dificultaria as compen-
sacOes dos impostos, mas pouco
tempo depois o Senado devolveu
a medida proviséria, desfazendo
0s movimentos na economia. Logo
teremos mudanc¢a na presidéncia
do Banco Central, que pode afetar o
direcionamento da economia”, relata
o gerente administrativo da TKE.

Visto que o mercado de transporte
alimenticio é bastante movimentado
e competitivo, apesar de todas as in-
certezas, osfocos das empresas estiao
no aperfeicoamento dos processos ja
estabelecidos e no investimento in-
terno, principalmente na infraestru-
tura paraatender potenciais clientes.

“O mercado alimenticio é nosso
principal setor, e estamos sempre
buscando formas de aumentar a com-
petitividade de nossos parceiros em
relacdo a concorréncia, ajudando-os
a crescer e alimentar cada vez mais
pessoas para podermos crescer em
conjunto. Nomomento, estamos dire-
cionando os investimentos emnossos
controles internos e implementando
mais tecnologia para aumentar a
seguranca em nossas operacoes’,
finaliza o executivo. - Fonte e outras
informacoes: (https://tketransporte.
com.br).
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Empresas
Negocios

FecomercioSP: taxacao de compras
internacionais de até US$ 50 é sensata

A sancao presidencial ao Projeto de Lei que impde uma taxa de 20% para compras internacionais de
até US$ 50 (cerca de R$ 276, na cotacdo atual) é sensata

partir do dia 1° de

agosto, produtos

vendidos em plata-
formas do exterior serdo
tributados néo s6 por essa
aliquota definida, mas tam-
bém pelo ICMS, de 17%.
Apenas medicamentos
ficam fora da lista.

Segundo a Fecomer-
cioSP, manter fluxos de
produtos adquiridos no
exterior por meio de apli-
cativos, sem a cobranca
de tributos, representaria
graves prejuizos ao varejo
nacional — e, em especial,
ao0s pequenos negocios,
que ja operam com mar-
gens de lucro reduzidas
e enfrentam dificuldades
para competir com pro-
dutosimportados de baixo
custo.

Na visdo da Federacao,
a taxacdo decidida agora
traz um tratamento tri-
butario mais equilibrado,
ainda que ndo seja o ideal.
Estimativas apontam que,
para equilibrar, de fato,
custos tributarios federais
sobre produtos fabricados
no Brasil e no exterior,
seria necessario instituir
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uma aliquota maior, de
aproximadamente 40%.

Contudo, a decisdao do
governo, tomada apos
intenso debate no Con-
gresso Nacional, acerta
ao estimular a competi-
tividade entre empresas
nacionais e internacionais
sem onerar o consumi-
dor. Um levantamento da
Confederacao Nacional do
Comércio (CNC) indica,
por exemplo, que o preco
deumproduto vendido por
uma empresa brasileira,
considerando toda a car-
ga tributaria embutida no

preco final, custa o dobro
ao consumidor quando
comparado ao mesmo ven-
dido por uma companha
estrangeira.

Essadiferenca é resulta-
do da alta tributacao a que
empreendedores do pais
estao sujeitos.

Para cada 1% de diferen-
ca de precos em relacao
ao produto importado
pelo programa Remessa
Conforme, ha perdamédia
de 0,49% no faturamento.
Além disso, as empresas
nacionais ainda tém uma

série de obrigacoes aces-
sorias, legislacoes e nor-
mativos que aumentam os
custos operacionais para
esses negocios.

Frente a instituicdo do
Remessa Conforme, o
cenario ficou ainda mais
dificil, j& que a desone-
racdo (antes destinada
apenas a pessoas fisicas),
passouaenglobar também
plataformas de comércio
eletronico internacional.
Com o programa, em ra-
zao do custo tributdrio de
importacao das empresas
nacionais, gerou-se um
diferencial de competitivi-
dade significativo no preco
final dos produtos.

Ficaclaroque oRemessa
Conforme nédo conseguiu
estimular o varejonacional
e evitar a assimetria de
custos e precos entre as
concorréncias. Além do
mais, a decisdo do governo
traz vantagens econdémicas
ao pais. As confederacoes
nacionais do Comércio
(CNC), daIndustria (CNI)
e da Agricultura (CNA)
estimam, por exemplo, que
a medida pode reduzir o
impacto negativo para o
faturamento do varejo bra-
sileiro de 57% para 7% (Al/

Ainda afirmam que o
Comércio e a Industria na-
cionais — que pagam, em
média, 456% de impostos
federais — poderiam dei-
xar de empregar até 500
mil pessoas se a isencao
continuasse. Isso acontece
porque ambos o0s setores
nao tém capacidade de
competir com produtos
importados, que pagam
menos impostos e nao
cumprem com uma Ssérie
de obrigacoes acessorias
impostas as empresas do
Brasil. (Al/FecomercioSP).
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desempenho daeco-

nomia brasileira esta

atrelado a uma série
de variaveis. Uma delas é o
transporte, principalmente
o de carga, que movimenta
acomercializacao de produ-
tos e matéria-prima.

Neste cendario, o uso de
veiculos pesados e imple-
mentos rodovidrios, sio
pecas fundamentais para
que o crescimento econo-
mico seja uma realidade.
Segundo a Organizacdo para
a Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econdémico (OCDE),
aexpectativa é que a econo-
mia brasileira cresca 1,9%
neste ano, nimero acimada
estimativa oficial que foi de
1,8%,eo0setordetransporte
tera forte influéncia neste
cenario.

Ja o Produto Interno
Bruto (PIB) do transporte
cresceu 2,6% em 2023, no
comparativo a 2022. A ele-
vacdo demonstra como o
segmento tem apresentado
bons resultados e interferi-
do positivamente na conjun-
tura macroeconémica.

Seguindo a mesma linha
de desempenho e reforcan-
do o aquecimento do setor,
o emplacamento de imple-
mentos rodoviarios regis-
trou elevacao de 2,63% em
2024, de acordo com dados
da Associa¢do Nacional dos
Fabricantes de Implemen-
tos Rodoviarios (ANFIR).
Entre janeiro e abril deste
ano foram emplacados mais
de 30 mil produtos.

Para que o ramo de vei-
culos pesa dos continue em
ascensdo € necessario que
0 acesso aos implementos
pelas empresas e empre-
endedores seja facilitado,
de forma que a demanda
de mercado seja suprida.
Atualmente, com a taxa
Selic ainda elevada, alter-
nativas como o consoércio,
por exemplo, se tornamuma
ferramenta vantajosa para

a aquisicao e renovacgao de
frotas.

Isso porque, a modalida-
de financeira é isenta de
juros e oferece crédito a
precos mais baixos, além
de proporcionar a opc¢ao
de pagamento de parcelas
reduzidas. Com isso, o
consorciado consegue ad-
quirir o bem sem precisar
recorrer ao financiamento
ou a empréstimos, que en-
careceriam o produto.

Os dados da Associacido
Brasileira das Adminis-
tradoras de Consoércios
(ABAC) apontam para um
crescimento de 7,7% nas
cotas comercializadas no
segmento de veiculos pe-
sados, em abril deste ano,
se comparado com 0 Mmés
anterior. No periodo, foram
vendidas mais de 19 mil co-
tas e comercializados mais
deR$ 3 bilhoes em créditos.

As informacoes da ABAC
reforcam como o segmento
acompanha o crescimento
econdmico e como a moda-
lidade tem sido uma ferra-
menta capaz de alavancar
o mercado de transporte,
principalmente. As expec-
tativas sdo de que 2024 seja
um ano positivo economica-
mente, entretanto, alguns
fatores podem interferir no
processo, como por exems-
plo, os juros altos.

Assim, o consoércio, por
ndo cobrar juros, é capaz de
manter o poder de compra
sem onerar o consumidor
com taxas abusivas e con-
ferir estabilidade ao setor.
O aumento da procura pela
modalidade, conforme apon-
tado, € um indicativo de que
ela continuara sendo vista
como ummeio de compra vi-
avel pelosbrasileiros e, assim,
irdfomentar cada vezmais as
engrenagens da economia.

(*) - E gerente comercial do
Consorcio Librelato (https://www.
librelatoconsorcio.com.br).

Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora
CNPJ 61.144.150.0006-78
Relatério da Administracao
Prezados Senhores: Submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicdes Financeiras, e a Sociedade em Geral, As
Demonstragdes Financeiras da Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023. A Administragao
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2.023 - Em milhares de Reais
Ativo Circulante 31.12.2023 31.12.2022 | Passivo Circulante 31.12.2023  31.12.2022
Caixa e equivalentes de caixa 12.138.881 11.454.315 | Fornecedores e outras contas a pagar 50.358.862 45.546.456
Contas a receber de clientes Empréstimos e financiamentos 82.133.200 56.688.897
e outros recebiveis 69.931.234 60.574.916 | Obrigagdes sociais e trabalhistas 22.816.977 22.436.644
Estoques 84.896.332 93.633.408 | Obrigacdes tributarias 1.705.163 1.454.215
Impostos a recuperar 21.050 21.050 | Impostos parcelados 47.842.022 42.976.734
Despesas antecipadas 532.928 711.580 | Outras obrigagbes 15.422.174 14.572.152
Adiantamentos a fornecedores 14.366.951 10.528.983 | Total do passivo circulante 220.278.398 183.675.099
Outros créditos 258.553 187.859 | Passivo néo circulante
Total do ativo circulante 182.145.929  177.112.111 | Empréstimos e financiamentos 36.962.950 37.382.209
Ativo ndo circulante Obrigagbes tributarias - 9.242.821
Créditos c/acionistas controladores e coligadas 12.783.639 19.765.661 | Impostos parcelados 201.197.781 213.265.532
Impostos a recuperar 3.640.027 12.761.367 | Outras obrigagdes 36.047.340  33.435.102
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2.334.785 12.826.343 | Imposto de renda e contribuigao social diferidos 113.107.035 99.665.479
Depésitos judiciais 1.825.827 1.659.413 | Provisao para contingéncias 10.632.505 24.345.700
Outros créditos 852.772 2.774 | Total do passivo nao circulante 397.947.611 417.336.843
Titulos de divida publica 9.445.285 9.445.285 | Patriménio liquido
Propriedade para investimentos 393.000.000 353.466.000 | Capital Social 13.630.183  13.630.183
Imobilizado 41.660.029 37.889.853 | Ajuste de avaliagdo patrimonial 89.912.528 89.912.528
Direito de uso de arrendamento mercantil 44.875.260 41.793.878 | Reserva de capital 35 34
Intangivel 708.200 1.051.804 | Prejuizos acumulados (28.497.000) (36.780.198)
Total do ativo néo circulante 471.591.824  490.662.379 | Total do patriménio liquido 75.045.744  66.762.547
Total do ativo 693.271.753  667.774.489 | Total do passivo e patriménio liquido 693.271.753 667.774.489
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido - Em milhares de Reais )
Capital Reserva Ajuste de Prejuizos
Social Legal A ao Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 13.630.183 35 89.912.528 (117.028.063) (13.485.317)
Prejuizo do exercicio - - - 80.247.864 80.247.864
Saldos em 31 de dezembro de 2022 13.630.183 35 89.912.528 (36.780.199) 66.762.547
Lucro do exercicio - - - 8.283.198 8.283.198
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.630.183 35 89.912.528 (28.497.001) 75.045.745
C Demonstracao do Resultado do Exercicio - Em Reais )|(C_Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Indireto - Em milhares de Reais )
31.12.2023 31.12.2022 | Fluxos de caixa das atividades operacionais _31.12.2023 _ 31.12.2022
. . L. Lucro liquido do exercicio 8.283.198 80.247.864
Receitas operacional liquida 394.238.373  378.950.203 Ajustes por
Custo dos produtos e mercadorias vendidas (259.156.350) (264.925.594) |Juros sobre empréstimos e financiamentos 31.247.204  11.005.610
Depreciagao 7.489.198 8.045.527
Lucro bruto 135.082.023  114.024.609 | provisao para estimativa de crédito
ionai de liquidac&o duvidosa 2.485.601 -
Despesas operacionals Revgrséo/cProviséo para contingéncias (13.713.195) 14.741.186
Despesas comerciais (45.922.922)  (39.534.730) | Imposto de renda e contribuigao social diferidos 110.772.250  41.113.680
: . . Variagao do valor justo (43.066.086) (144.766.000)
Despesas gerais e administrativas (50.043.296) (58.303.358) 103.498.170  10.387.867
Outras receitas e despesas operacionais 43.066.086  145.730.266 | Variacao nos ativos e passivos
: Contas a receber de clientes e outros créditos (11.841.919) (9.533.512)
Resultado antes das receitas Estoques 8.737.076 4.738.535
e despesas financeiras 82.181.891 161.916.787 | Impostos a recuperar 9.121.340 (1.245.021)
. ) . Despesas antecipadas 178.652 595.693
Receitas financeiras 2.863.431 6.487.556 AdiaFl)'\tamentos apfornecedores (3.837.968) 55.802.54&
Despesas financeiras (56.472.639)  (48.364.675) CD>utros créditdos (?gg-g?g) 33588-3766238
. L ep6sitos judiciais X X
Resultado financeiro liquido (53.609.205)  (41.877.119) For%ecedojres e outras contas a pagar 5.812.406) 1(.603.216)
Resultado antes do Imposto de Renda Obrigagdes sociais 380.333  (7.909.010)
L ) Impostos parcelados (7.202.463) 3.333.383
e da Contribuicao Social 28.572.686 120.039.668 | Oytras obrigagdes 3.462.260 253,302
Imposto de Renda Obrigagdes tributarias (95.831.009) 34.534
o . Fluxo de caixa proveniente das
e Contribuigao Social correntes (20.289.488)  (39.791.802) | atividades operacionais 10.389.770  10.590.566
Lucro liquido do exercicio 8.283.198  80.247.866 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
( Demonstracao do Resultado Abrangente - Em milhares de Reais ] ﬁgﬂ:z:ggg 2}:\‘;2 :mgggﬁ;ﬁ’o a1 235493367(;2 (8(?23282;
Descrigao 31.12.2023 31.12.2022 | Aquisicéo de direito de uso (3.081.382) -
Prejuizo do Periodo 108828757 (15.207.693 | prisicao g;f:;p;;f::gf P v raaen 8.532.086
Total Resultado Abrangente 103.828.757 (15.297.693 g‘le inveztimeptod ividades de fi . (1t0-465-066) (8.660.557)
At P = - : uxos de caixa das atividades de financiamentos
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Captacdes de empréstimos e financiamentos ~ 103.147.960 69.446.879
1. Contexto operacional: A (“Companhia”) tem como objetivo social a in- | Pagamentos de empréstimos e
financiamentos (principal) (89.601.120) (49.171.061)
dustria e comércio, a importagéo e Exportagéo de fechaduras e cadeados | Juros pagos s/fempréstimos e financiamentos ~ (19.769.000) (15.173.027)
. _ | Liquidagdes de Créditos com
de qualquer tipo, ferragens em geral, artefatos de metal ferrosos ou n&o | cionistas controladores e coligadas 6.982.022
. - o4 QR Fluxo de caixa proveniente
Ferrosos, o endereco registrado do escritério da Companhia é Sao Paulo, das atividades de financiamento 750.862 5.102.791
Estado de Sao Paulo, na Avenida Alcantara Machado, 906 e 910, Mooca | Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 684.568  7.032.800
Caixa e equivalentes de caixa -
e a filial e parque industrial estabelecido em Cambé, Estado do Parand, na | no inicio do exercicio 11.454.315 4.421.515
_ Caixa e equivalentes de caixa -
Rua do Sol n° 346, Parque Maracana. no final do exercicio 12.138.881 11.454.315
José de Souza Junior - Diretor Aumento liquido do caixa
Carlos Henrique C. Viégas - Contador - CRC: 1PR072352/0-3 e equivalentes de caixa 684.566 7.032.800

Pado Cobrangas S.A.

CNPJ 09.252.451/

01-90

(C Relatério da Administracao

D)

Prezados Senhores: Submetemos a apreciagao dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicoes Financeiras, e a Sociedade em Geral, as

Demonstracdes Financeiras da Pado Cobrangas S/A, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.

A Administracao

Balanco Patrimonial em 31 de

Dezembro de 2.023 - Em reais

Ativo Circulante 31.12.2023 31.12.2022
Disponibilidades 356,98 6.839.617,14
Créditos Fiscais 11.452,62 7.899,00
Outros Créditos - -
Total do Ativo Circulante 11.809,60 6.847.516,14
Ativo Nao Circulante

Créditos de Controladas e Coligadas 55.556.912,79 55.556.790,87
Depésitos Judiciais - -
Total do Ativo Nao Circulante 55.556.912,79 55.556.790,87
Total Geral do Ativo 55.568.722,39 62.404.307,01

( Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido - Em Reais )
Capital Lucro do

Passivo Circulante 31.12.2023  31.12.2022
Empréstimos de Terceiros 1.158.200,68 8.002.642,97
Total do Passivo Circulante 1.158.200,68 8.002.642,97
Passivo Nao Circulante

Empréstimos com Coligadas 9.068.376,06 9.068.376,06
Total do Passivo Nao Circulante 9.068.376,06 9.068.376,06

Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de lucros
Lucros/Prejuizos Acumulados
Total do Patriménio Liquido
Total Geral Do Passivo

51.157.321,00 51.157.321,00

(5.815.175,35) (5.824.033,02)
45.342.145,65 45.333.287,98
55.568.722,39 62.404.307,01

Descricao Social Exercicio Total | ( Demonstracao do Ri lo do Exercicio - Em Reais )
Saldo em 31.12.2022  51.157.321,00 (5.824.033,02) 45.333.287,98 31.12.2023 31.12.2022
Resultado do Exercicio: - 8.857,67 8.857,67 | Despesas/ Receitas Operacionais 8.857,67 20.378,43
Saldo em 31.12.2023  51.157.321,00 (5.815.175,35) 45.342.145,65 | Despesas Administrativas e Comerciais (10.604,53)  (14.183,48)
C Demonstragao do R > Abrangente - Em reais )| Despesas Financeiras (6.246,11) (1.874,32)
Descricao 31.12.2023 31.12.2022 | (+) Receitas Financeiras 25.708,31 36.436,23
Prejuizo do Periodo 8.857,67 20.378,43 Lucro ( Prejuizo) Operacional 8.857,67 20.378,43
Total Resultado Abrangente 8.857,67 20.378,43 | Resultado do Exercicio Antes .LR.e C.S.L.L.  8.857,67 20.378,43
C_ Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras ) | puc'® ‘d"“ﬁ".“"z.g )do ﬁ"'f,dﬂ 000 aC5 885767 2037843
01. Contexto Operacional: A Pado Cobrancas S/A., foi constituida esultado Liquido por_o ede 1. agoes 4 >
em 16 de Outubro de 2.007 com registro na Junta Comercial do Estado [C_____Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Indireto - Em Reais D)
de S&o Paulo sob n? 35.300.348.494, com sede na cidade de Sao Paulo | Atividades Operacionais _31.12.2023  31.12.2022
- SP, tem por objetivo mercantil a atividades de cobrangas e informagdes | Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio 8.857,67  20.378,43
cadastrais. 02. Diretrizes Contabeis: a) As demonstracdes financeiras fo- | Variagao nos Ativos e Passivos

ram elaboradas em obediéncia aos preceitos da legislacdo comercial; aos | Créditos Fiscais (3.553,62)

preceitos da Leis das Sociedades Anonimas, e aos principios de conta- | Créditos com Acionistas Control. e Coligadas (121,92) -
hiidade geralmenta aceites. B) O fesu“ﬁ)'dg ¢ apurado em obediéncia a0 | Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais ~ 5.182,13 2037843
regime de competéncia de exercicios. ¢ apital Social subscrito é de oz - g

R$ 51.157.321,00, representado por 51.157.321 quotas no valor nominal X‘:."f‘jag dads AFt.|V|dac§es Opteraclonals 518213 20.378,43
de R$ 1,00 (um real) cada em moeda corrente, sendo totalmente integra- vi ",‘ _es e |nanC|.amen 0s

lizados. d) A empresa néo incorreu em eventos subsequentes favoraveis | EMPréstimos de Terceiros (6.844.442,29)

e desfavoraves entre o final do periodo contabil e a data da aprovagao das | Variagao das Atividades

Demonstragdes contabeis 03. Dividendos Propostos: Conforme estabele- | de Financiamentos (6.839.260,16)  20.378,43

cido em seu estatuto a empresa distribui 0 percentual minimo obrigatdrio.
Sé&o Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.023

Carlos Henrique C. Viégas - Contador - CRC: 1PR072352/0-3

[ Andrea Nora Felicitas Gardemann-Presidenta )

Disponibilidades

Inicio do exercicio

Fim do exercicio

Variacao Liquida das Disponibilidades

6.839.617,14 3.027.641,48
356,98 6.839.617,14
(6.839.260,16) 3.811.975,66

' Empresas
% Negocios

Publicidade Legal
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DATA ANALYTICS:
o COMO GARANTIR
DECISOES ASSERTIVAS

A PARTIR DE DADOS
DO CRM E FORA DELE

D,

o> |1}

Alex Aparecido (*)

om uma gama enorme de informac¢des geradas por diver-

sas fontes, em meio a um cendrio de mercado cada vez

mais competitivo e com mudancgas constantes, unifica-las
e harmoniza-las nunca foi tdo importante para o sucesso dos
negocios e para a adocao da Inteligéncia Artificial (IA).

Nesse sentido, o Data Analytics desempenha um papel fun-
damental na transformacao de informagdes brutas em insights
acionaveis, permitindo que empresas de todos os setores desen-
volvam solu¢des robustas e eficazes. No entanto, é imprescindivel
estar atento as tendéncias, para otimizar os ganhos com uma
analise de dados assertiva.

Para se ter uma ideia, segundo o Gartner, 61% das empresas
estao sendo obrigadas a evoluir ourepensar seumodelo operacio-
nal de Data & Analytics (D&A) devido ao impacto das disruptivas
tecnologias de [A. Tendo em vista este cenario, uma alternativa
é explorar estrategicamente os dados provenientes de sistemas
de CRM (Customer Relationship Management) e outros legados,
além de também aqueles externos ao CRM, para potencializar o
desempenho organizacional.

A jornada para uma gestao eficaz - Antes de nos de-
brucarmos as tecnologias para analise dentro e fora do CRM, é
importante destacar que tudo comeca pelo desenvolvimento de
uma estratégia de dados.

Ela tem por objetivo entender quais informacoes sdo re-
levantes no apoio a tomada de decisdo da organizacado, bem
como esse dado pode se transformar em conhecimento para
direcionar estratégias assertivas a diferentes areas do nego-
cio. Para empresas pouco maduras, a jornada inicia com a
estruturacdo dos dados, a fim de garantir que tudo o que for
relevante seja capturado de maneira consistente e armazenado
de forma organizada.

Outras empresas, mais avancadas tecnologicamente, ja tém
uma base estruturada, porém, muitas vezes enfrentam o desafio
de como lidar com tamanha quantidade de informacoes, a fim
de extrair os melhores insights. Nesse caso, primeiramente, €
necessario olhar para a limpeza e a qualidade dos dados, que

caso estejam imprecisos ou duplicados podem levar a analises
equivocadas.

Para tanto, ferramentas avangadas podem automatizar gran-
de parte desse processo. Conceitos de arquitetura como Data
Lakehouse ou Datamesh, por exemplo, garantem um ambiente
gerenciado, deixando na base a unica fonte da verdade, com
dados integros e certificados. Isso mitiga o tempo de tratamento
das informagdes, permitindo que os colaboradores reduzam o
esforco operacional para se concentrarem em atividades mais
estratégicas.

A parte final dessa jornada € a andlise por meio de relatérios
detalhados, cujo processo tem ganhado ainda mais valor com o
desenvolvimento da Inteligéncia Artificial, capaz de analisar e
correlacionar dados a fim de gerar insights importantes para as
tomadas de decisoes e predi¢des do que pode ocorrer.
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Seja ajustando campanhas de marketing, melhorando o atendi-
mento ao cliente ou otimizando operacdes internas, as decisoes
baseadas em dados tendem a ser mais eficazes e alinhadas aos
objetivos de negocio, trazendo uma experiéncia personalizada
ao cliente.

De onde coletar as informacoes? - Como mencionado an-
teriormente, combinar dados internos do CRM a fontes externas
pode ser muito estratégico, pois é possivel ter acesso a uma visao
holistica do comportamento e das necessidades dos clientes.

O mercado conta com solucdes analiticas integradas ao CRM
otimizadas para trabalhar com os dados diretamente gerados
pelas interacdes com os clientes. Elas entregam uma perspec-
tiva detalhada e especifica do comportamento do consumidor,
permitindo um entendimento profundo de suas preferéncias e
necessidadesindividuais. Isso resulta em a¢coes mais direcionadas
e personalizadas, aumentando indices de satisfacio e fidelizacao.

Poroutrolado, ferramentas de analise que operam forado CRM
proporcionam uma visao macro, integrando multiplas fontes de
dados - comoredes sociais, pesquisas de mercado, comportamen-
tos de navegacdo na Internet, entre outras - para oferecer uma
perspectivamais ampla. Elas sdoideais paraidentificar tendéncias
de mercado, analisar o comportamento geral do consumidor e
avaliar o impacto de fatores externos sobre os negécios.

A flexibilidade dessas ferramentas, por sua vez, permite a
criacdo de dashboards completos capazes de compreender, em
umavisao 360°, diferentes cenarios de interesse para osnegécios.

‘ ‘ O Data Analytics desempenha
um papel fundamental na
transformacao de informacdes
brutas em insights acionaveis,
permitindo que empresas de
todos os setores desenvolvam
solucOes robustas e eficazes.

A importancia do suporte especializado - Navegar pelo
complexo universo do Data Analytics requer expertise. Com a
tecnologia, as empresas evoluem cada vez mais rapidamente e o
processo de se adaptar a organizacao e ao cruzamento de dados
é um desafio constante.

A partir disso, contar com uma consultoria pode ser o di-
ferencial entre uma estratégia bem-sucedida e um esforco
em vao. Isso porque, empresas especializadas oferecem nao
apenas as solucoes adequadas, mas também a experiéncia
necessaria para implementar as melhores praticas de coleta,
integracdo e andlise, o que pode reduzir custos e prazo de
projetos em até 60%.

Emum mundo cada vezmais orientado por dados, a capacidade
de geri-los e analisa-los de forma eficaz é essencial para o sucesso
empresarial e diferenciagdo competitiva. De agora em diante,
os gestores devem estar cada vez mais atentos & governanca
interna, ao mesmo tempo que buscam melhorar a qualidade dos
dados externos.

Assim, é possivel garantir que a organizacdo extraia o maximo
valor das informagdes disponiveis, transformando-as em insights
estratégicos que impulsionam o crescimento e alimentam a IA.

(*) - E Head Delivery and Operations na Everymind, lider e referéncia
em implementagdes Salesforce, com mais de 20 anos
de experiéncia em dados (https://everymind.com.br/).



