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OpINIAO

Com o advento da
pandemia, muito se
passou a discutiv sobre
como seria o chamado
'movo normal" em vArios
setores de atividade.

urgiram entdo inda-

gacdes em relacdo a

determinadas praticas
voltarem ou nao a seguir o
curso de antes destes tempos
de novo Coronavirus. Se em
alguns aspectos ainda pairam
maisincertezas do que afirma-
tivas no cenario mundial que
se estabeleceu, em outros ja
€ possivel ser categoérico ao
concluir que algumas mudan-
¢as vieram mesmo para ficar.

E o que percebemos, por
exemplo, ao analisar as ten-
déncias verificadas no ambito
do e-commerce. O relatério
anual de 2021 da plataforma
Shopify Plus, intitulado "O
futuro do e-commerce", da
uma boa medida do que po-
demos esperar nesse campo
das transacdes comerciais.
O documento é taxativo ao
afirmar que anos de mudanca
aconteceram em semanas, €
que produtos antes adquiri-
dos commenor frequéncia via
comércio eletronico passaram
a ser habitualmente procura-
dos dessaforma pelos clientes
-comoitens de saude, higiene,
para casa e alimenticios.

O relatério baseia tais
pareceres em NnUmeros Sus-
tentados por mais de 24 pes-
quisasinternas da plataforma,
conduzidas em diversas lo-
calidades ao redor do globo -
Estados Unidos, Canada, Asia,
Europa e Oriente Médio. Os
dados apontam que, em um
periodo de trésmeses durante
o ano de 2020, o crescimen-
to das vendas de comércio
eletronico no varejo em todo
o mundo atingiu 16,5%, alta
equivalente a verificada ao
longo dos dez anos anterio-
res. Entre 2020 e 2024, esse
aumento deve permanecer em
um patamar médio de 8,1%
ao ano no mundo e 9,1% no
Brasil.

Também segundo o estudo,
84% dos consumidores, em
termos mundiais, realizaram
compras online. Além disso,
de acordo com a Global Web
Index, 48,8% dos consumido-
res disseram que pretendem
continuar com 0 uso mais
frequente do e-commerce
mesmo quando a pandemia
acabar. E o que essas pessoas
pesam ao escolherem os ende-
recos virtuais em que fazem
seusnegocios? Em suma, elas
demandam conveniéncia, ra-
pidez e imediatismo em suas
experiéncias de consumo.

E isso ao longo de todo o
processo, desde a escolha
dos produtos ou servicos até
as etapas de pagamento e
recebimento das mercadorias
- além do suporte pés-venda,
que constitui uma fase muito
importante para a fidelizacao
do cliente. Outro ponto fun-
damental dessa analise diz
respeito a proliferacdo dos
marketplaces. Segundo a
Shopify, metade das vendas
globais de comércio eletroni-
co ja ocorre nesse modelo de
negocio virtual que congrega
diferentes varejistas e que
atrai os consumidores mais
pela praticidade da solugao
em si do que propriamente
pelas marcas ofertadas.

Nesse contexto, o fortale-
cimento da imagem de um
fornecedor é um desafio
ainda maior. E requer aten-
¢a0 minuciosa as estratégias
de consolidacdo da compra
como uma experiéncia extre-
mamente positiva, em todos
0S seus passos. Isso requer
uma constante busca pelas
melhores solucdes possiveis
paraa otimizacao do fluxo das
operacoes. Em se tratando
de meios de pagamento, o
mercado oferece alternativas
bastante eficientes para a ob-
tencdo dos melhores resulta-
dosnastransacoes efetivadas
tanto nos marketplaces como
fora deles.

Para os ambientes compar-
tilhados por marcas diversas,
ha opcoes de plataforma de
split de pagamento, que per-
mite efetuar a liquidacao do
pagamento diretamente na
contabancéaria de cada envol-
vido na transacao, de forma
totalmente transparente.
Dessamaneira, o consumidor,
além de fazer uma operacao
unica na hora de pagar, pode
ser beneficiado com areducgao
dos prazos de entrega, uma
vez que a plataforma possi-
bilita o redirecionamento da
compra para o estabelecimen-
to mais préximo do cliente.

Os recursos oferecidos
pelas solugdes de mercado
incluem ainda outras facilida-
des para tornar mais comoda
a experiéncia do comprador.
Gateways possuem funciona-
lidades que viabilizam a com-
pra com mais de um meio de
pagamento e o cancelamento
online de transacdes, além
de reprocessar transacoes
negadas sem gerar retrabalho
para o cliente.

Assinaturas e mensalidades
podem ser cobradas de ma-
neira automatica e simples;
dados de cartdoes de crédito
sdo salvos de forma completa-
mente segura, sem armazenar
informacdes sensiveis como o
numero do cartdo e a data de
validade - sem contar que o
consumidor pode concretizar
a compra online sem que o
nimero do cartdo de crédito
seja exposto durante o fluxo
de venda, aumentando a se-
guranca da operacao.

Por sua vez, dispositivos
antifraude asseguram maior
indice de aprovacado online,
agilizando o atendimento ao
cliente. E importante que
se diga que o futuro do e-
-commerce ja é, na verdade,
o seu presente. Nessa con-
juntura, diferenciar-se é mais
do que nunca imperativo, e
isso deve acontecer em cada
passo da jornada de compra
- lembrando que, de acordo
com a Shopify, o checkout é
o momento mais critico desse
caminho, uma vez que um
grande percentual de consu-
midores desiste da transacao
nessa etapa.

Para quem conseguiu cati-
var o potencial comprador até
esse estagio, seria um grande
desperdicio perdé-lo devido a
uma finalizacdo inadequada,
sendo que todos o0s recursos
para transformar esse fecha-
mento em uma experiéncia
inesquecivel se encontram a
disposicao.

(*) - Bacharel em Administragao
de Empresas pela Universidade
Bandeirante e pés em Gestao
de Marketing pela FAAP, é Head
Comercial da Braspag
(www.braspag.com.br).
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Salto no mercado de inovacao

Olha para o precipicio e salta’ - essa é a orientacdo do CEO da Gateware, Francisco Luiz Ferreira, para aqueles

que querem empreender

(¢ S er empresario no Brasil ndo

é facil, sdo muita burocracia,

impostos einimeros desafios
até acertar. Um trabalho de persis-
téncia para conquistar os primeiros
clientes e um longo caminho a ser
percorrido”, afirma Francisco Luiz
Ferreira, CEO da Gateware, empresa
provedora de soluc¢oes em tecnologia
digital, com sede em Curitiba, no Pa-
rana, e unidades em Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Argentina e EUA.

Focada em tecnologia e inovacao,
a Gateware foi fundada em 2000, em
um momento que Francisco percebeu
que nao queria mais ser funciondrio e
decidiu empreender com mais um ami-
go. “Estudei bastante, tive a formacao
tedrica que precisava e me preparei
financeiramente, porque nao sabia
quando, mas sabia que em algum mo-
mento davidairiaempreender”, relata.

E a dica que ele da para quem esta
nesse caminho €: “se livre dos custos
fixos; tenha uma reserva financeira,
porque no comeco, é impactante dei-
xar um salario fixo e passar meses sem
recursos financeiros; saiba que noinicio
pode faltar dinheiro, mas com trabalho e
persisténcia a situacio financeira volta
a se estabilizar.”

Aos 55 anos, formado em Analise de
Sistemas de Computacio, Administracio
e Economia, o CEO — muito estudioso
— também se aventurou pelos cursos
de Fisica e Medicina. Ele conta que a
primeira oportunidade de cliente surgiu
em 2000, com uma proposta de contrato
com o HSBC — o primeiro cliente da Ga-
teware. A empresa foi a responsavel por
desenvolver o sistema digital do HSBC
—banco online e aplicativo. Ao todo, em
servigos prestados ao setor bancario sao
mais 350 mil horas acumuladas.

Inicialmente, em quatro socios, ele
contaque faziam de tudo, desde a parte
técnica, financeira até a administrati-
va. E no momento em que o HSBC foi
adquirido pelo Bradesco, os sécios se
viram perdidos, pois sO tinham esse
cliente. Foi ai, e ap6s muitos erros, que
buscaram uma consultoria para refor-
mular o plano de negdcios da empresa.

Neste mesmo periodo, Francisco
decidiuse afastar daempresa para estu-

i

dar. Em2011, passouno cursode Fisica.
Depois, em 2016, iniciou a faculdade
de Medicina. Ao ver que a Gateware
comecou a enfrentar dificuldades, ele
decidiu voltar para Curitiba e optou
por trancar a faculdade de Medicina,
no Mato Grosso do Sul.

De volta a companhia que fundou,
assumiu, dessa vez, a area comercial
em um cargo subordinado a um dos
socios. “Foram seis meses de ‘porta na
cara’, foiumatrajetériadificilnesta area.
Al contratei uma pessoa de mercado,
que indicou que a digitalizacdo era o
caminho e nao mais o porta a porta. E,
em 2017, em um momento que percebi
que precisavamos expandir e investir
em novos mercados e estados, além
de atrair novos talentos e reforcar a
marca, decidi comprar a parte dos
demais sécios, ficando com 100% da
Gateware”, conta.

Um ‘caixeiro-viajante’ obstinado
pela inovacao

Esse foi o salto da Gateware, que traz
em seu nome os termos ponte (gate)
e produto (ware) — “pensamos em
software e hardware. Nosso objetivo
era ser ponte para as plataformas”, diz
Francisco, que passou os anos de 2018
e 2019viajando e prospectando clientes
pelo Brasil, em especial para Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, além de digitalizar a
empresa.

“Me sentia como um ‘caixeiro via-
jante’. Visitava desde multinacionais a
empresas que eram na casa da pessoa
— jogava a rede’ — e vendia de tudo,

Al/Gateware

desde a Fabrica de Software, gestio
deprojetos,alocacio de profissionais”,
lembra o CEO, que neste periodo en-
controuummercado promissor em Sao
Paulo e Santa Catarina.

As oportunidades foram surgindo e
Francisco percebeu que faltava ino-
vagdo para muitas organizacoes. “Eles
ficavam muito focados em trabalho e
manutencao, e isso consumia demais
da empresa, entao, pedi para que eles
passassem 0s processos de manutencao
para Gateware, e focassem nainovagao
de seu produto”, expoe.

Nessa época, a Gateware saltou de
quatro para 30 funciondrios e alcangou
em 2018 um faturamento na casa dos
sete digitos. Um crescimento de 110%
emumanoe,em 2019, chegoua 113%.
“Foi o restart da companhia e isso foi
além de faturamento, passou também
pelaretenc¢do de talentos. Deixamos de
contratar pessoas mais técnicas para
area de gestao de projetos e optamos
por profissionais da area de Adminis-
tracdo, Economia e Comunicacao, por
exemplo. Também passamos a contra-
tar mais mulheres, pois observamos
que elas antecedem os problemas por
serem mais detalhistas. Hoje, 40 a 50%
dos postos de gestdo sdo comandados
por mulheres”, diz.

Em 2020, a Gateware adquiriu parte
da Bexpo. E, mesmo em um ano desa-
fiador, diante da pandemiada Covid-19,
cresceu76%. Agora,em 2021, comprou
100% dastartup, que desenvolveu o app
LivID, solu¢ao que fazreconhecimento
facial para Prova de Vida por meio do
celular. E, para este ano, a perspectiva
de crescimento é de 71% em relagao
a 2020, o que deve representar oito
digitos no faturamento. O numero de
funcionarios também deve crescer—de
80 para 150.

Especialista em solugdes e servigos
de tecnologia da informacdo, com
foco na entrega de valor agregado ao
cliente, a Gateware desenvolveu uma
metodologia prépria para a gestdo de
projetos e mudanca (PMO e GMO),
pois considera a Gestdo de Mudanca
como um fator essencial para a miti-
gacao de riscos e resisténcias para as
empresas alcangarem os seus objetivos
estratégicos.

ax—

Johnson Controls tem novo CTO global

A Johnson Controls (NYSE: JCI), empresa global especiali-

zada em edificios inteligentes e sustentaveis, nomeou Vijay
Sankaran como vice-presidente e diretor de tecnologia, uma nova
funcdo destinada a acelerar o desenvolvimento de engenharia de
software de produto e a expansdo de solu¢des para clientes por meio
da plataforma digital OpenBlue. "Vijay traz uma vasta experiéncia
em software estratégica para a Johnson Controls e esta idealmente
posicionado para fortalecer nossas solucoes e competitividade no
mercado por meio da engenharia de software", disse George Oli-
ver, presidente e diretor executivo da Johnson Controls. “Com a
equipe de engenharia de software, ele ird acelerar nossa inovacao,
proporcionar solugdes exclusivas para os clientes e alavancar as
principais tendéncias de sustentabilidade, eficiéncia energética
e edificios inteligentes saudaveis, seguros e conectados" (www.
johnsoncontrols.com/pt_br).

Augusto Panachao assume a Vice-Presidéncia
de Solucgdes e Tecnologia da NTT Ltd. no Brasil

A NTT Ltd., companhia global de servigos de tecnologia,

acaba de promover Augusto Panachao, até entdo Diretor de
Solucoes e Tecnologia, a Vice-Presidente para a mesma area, no
Brasil. O executivo tera como principal missdo continuar a evoluir
as frentes que estdo sob sua responsabilidade: Go-To-Market,
Consultoria, Desenvolvimento de Produtos e Inovacao, atuando
de forma ainda mais decisiva na definicdo e na execucado da es-
tratégia de servicos e de tecnologia. Augusto Panachao é formado
em Engenharia Elétrica pela Universidade de Sao Paulo, (USP),
com cursos de aprimoramento pelas universidades de Kellogg e
Harvard. Na NTT Ltd. desde 2013, também foi responsavel pela
consolidacdo da drea de cloud computing e pré-vendas da com-
panhia. Em sua carreira, atuou em grandes players como Nortel,
Cisco e Dell (hello.global.ntt).

Podcast de criatividade e inovacao digital feito
por brasileiros nos EUA

O PodCRE tem o objetivo de ampliar ainda mais a voz do
CRES, sempre com o intuito de promoveriniciativas capazes de
transformar a sociedade, o “sair do automatico”, criando conexoes
espontaneas e compartilhando conversas, ideais e agdes, sempre
trazendo para o bate papo pessoas que estao fazendo a diferenca

ricardosouza@netjen.com.br

no mundo. Nele, vamos ouvir suas histérias e aprender com elas,
sempre com a missdo de inspirar e influenciar com programas
cheios de insights sobre criatividade, inovacdo, transformacao so-
cial, comportamento e empreendedorismo —completa Elton Davel,
diretor criativo de ambas as iniciativas. O PodCRE estd disponivel
nas principais plataformas como ITunes e Spotify, de forma online
ou offline, em qualquer lugar, utilizando tablet, computador, no-
tebook ou smartphone. Os primeiros programas estdo no ar pelo
https://bityli.com/EtjJi ou pelo https://bityli.com/kfhHR. Se vocé
quiser ter a experiéncia visual pode acessar o https:/natvplay.com/
e ver todos os episdédios disponiveis também em video.

Telefone corporativo com tecnologia
antimicrobiana

A Mitel, empresa global lider no fornecimento de redes sofis-

ticadas e personalizadas de comunicac¢do, com faturamento
acima de US$ 1,3 bilhdo, anuncia novos modelos de telefones
corporativos fabricados com tecnologia antimicrobiana BioCote®,
capaz de mitigar a proliferacdo de 99,9% de virus e bactérias (os
aparelhos com a tecnologia da BioCote® apresentam plasticos
com superficies tratadas com um composto a base de prata que
reduz a degradacdo do material e diminui o risco de contamina¢ao
cruzada). Segundo Nivaldo Sancinetti, Vice-Presidente de Vendas
da Mitel para América Latina e Caribe, essa iniciativa inédita visa
proteger as pessoas que estdo no ambiente de trabalho de doencas
transmitidas por superficies contaminadas. “Essa tecnologia produz
protecao altamente eficaz e duradoura a cargas virais e bacterianas,
potenciais causadoras de enfermidades. Com esses novos aparelhos,
queremos ajudar as empresas a criar ambientes mais seguros e
higiénicos para os seus clientes e colaboradores”, afirma.

Sicredi oficializa entrada no Open Banking e
lanca portal para orientar sobre o tema

Totalmente integrado ao processo de implementacido do Open

Banking no Brasil, o Sicredi apresenta um portal sobre a re-
cente inovagao do Banco Central, no qual traz, por meio de videos
e outros conteudos, informacoes sobre o que € a inciativa e seus
beneficios para os consumidores. No espacgo, também é possivel
acessar o Portal do Desenvolvedor, disponibilizado pelo Sicredi para
que possam ser acessadas as suas APIs (application programming
interface) e desenvolvidas novas solu¢des de forma conectada a
instituicdo (www.sicredi.com.br).
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FGTS podera ser usado
para abater prestacoes do SFI

A partir de agosto, os trabalhadores poderdo usar recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) para abater prestacoes do primeiro imével financiado com recursos do Sistema de Financiamento
Imobiliario (SFl), que financia imoéveis com recursos livres dos bancos

medida foi aprovada

pelo Conselho Cura-

dor do Fundo. Com
a decisdo, o mutuario tera
duas possibilidades. Na
primeira, podera usar o
saldo da conta para reduzir
o saldo devedor do imével.
Na segunda, podera abater
até 80% da prestacdo em 12
meses, prorrogaveis ao fim
de cada periodo.

Até agora, o uso do FGTS
para quitar parte do finan-
ciamento imobilidrio erares-
trito ao Sistema Financeiro
da Habitacdo (SFH), que
também financia unidades
de até R$ 1,5 milhdo, mas
tem juros limitados a 12%
ao ano e é parcialmente
custeado com recursos da
caderneta de poupanca. A
permissao foi estendida ao
SFI, que niao tem limite de
juros e tem como principal

lopes.com/reprodugio

-
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Os recursos do FGTS so6 poderdo ser usados para cobriv o
Sfinanciamento do primeiro imovel proprio.

fonte de recursos grandes
investidores empresariais,
como bancos comerciais e
bancos de investimento.

Os recursos do FGTS s6
poderdo ser usados para
cobrir o financiamento do
primeiro imo6vel préprio, € o

mutuario deverater contano
Fundo de Garantia ha mais
de trés anos. O Conselho
Curador também alterou
regras para facilitar a porta-
bilidade dos contratos, que
permite amigracdo de finan-
ciamentos para bancos com

juros menores. Em caso de
descontosnovalor doimével
para diminuir a prestacao, a
instituicdo financeiraquere-
cebe ofinanciamento tera de
devolver ao FGTS a quantia
descontada e incluir o valor
no saldo devedor.

O Conselho também defi-
niu que os juros dos novos
financiamentos apésamigra-
¢do de bancos nao poderdo
ser inferiores a 6% ao ano,
rendimento atual do FGTS.
A mudanca visa evitar que
eventuais operacoes de por-
tabilidade tragam prejuizos
ao Fundo. Hoje, os financia-
mentos habitacionais com
recursosdo FGTS cobramaté
8,16% ao ano, considerando
a margem do banco. Com as
novas normas, cabera a cada
mutudrio fazer as contas para
saber se a portabilidade sera
vantajosa (ABr).

Setor de servicos recuou 4%
de fevereiro para marco

Ovolume de servigos caiu4% napassagem
de fevereiro paramarco, depois de duasaltas
consecutivas do indicador. As informagoes
da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS) fo-
ramdivulgadas peloIBGE. Com oresultado,
osegmento voltouaficar abaixo do patamar
antes da pandemia da Covid-19. “O setor
mostrava um movimento de recuperacio
desde junho do ano passado e chegou a
superar o patamar pré-pandemia.

Mas, com a queda em margo, encontra-se
2,8% abaixo do volume de fevereiro do ano
passado”, disse Rodrigo Lobo, pesquisador
doIBGE. Os servigos tiveram quedasno acu-
mulado do ano (-0,8%) e no acumulado de
12meses (-8%). Na comparacido com marco
doanopassado, houve crescimentode4,5%.

Na passagem de fevereiro para marco,
trés das cinco atividades de servigos
tiveram queda em seu volume: servicos
prestados as familias (-27%), transportes,
servigos auxiliares aos transportes e correio
(-1,9%) e profissionais, administrativos e
complementares (-1,4% ). Dois segmentos
tiveram aumento no volume de servicos:
informacao e comunicacao (1,9%) e outros
servicos (3,7%).

Areceitanominal dos servigos teve que-
das de 0,4% na comparagdo com fevereiro
deste ano, de 0,2% no acumulado do ano
e de 7,7% no acumulado de 12 meses. Na
comparacio com marco do ano passado,

O comportamento dos
consumidores em farmacias

O mercado farmacéutico vem em

continuo crescimento, comparando-
seosresultados, dosultimos 12meses,
finalizados em marco de 2021. Nesse

mesmo periodo do ano anterior, os 8/

resultados apontaram uma alta de
16,2% dos valores vendidos.

Para analisar esse mercado foi
realizada uma pesquisa sobre o
consumidor em farmadcias, aplicada
pelo Instituto Febrafar em parceria
com a Unicamp e que entrevistou
4.000 consumidores em todo o
pais. A pesquisa analisou quais os
comportamentos e os tipos de me-
dicamentos que sdao adquiridos pelos
consumidores e apontou que, entre
os entrevistados, o gasto médio de
compra foi de R$ 54,01.

Segundo as respostas dos consumi-
dores, 62,6% compraram pelo menos
um genérico dentre os produtos adqui-
ridos, desses, 256% compraram apenas
genéricos. Ja em relacdo aos produtos
de marcas, ele fez parte das compras
de 63,9% dos consumidores e 24,4%
compraram apenas esses produtos. Ja
0s nao medicamentos participaram de

O bolso e a comodidade sdo fatores
primordiais na escolha da_farmdcia.

23,4% das cestas de compras e apenas
4,6% compraramapenas essacategoria.

Os consumidores ao serem ques-
tionados sobre quais os critérios de
escolha de uma farmaécia, ficou bem
claro que o bolso e a comodidade
sdo fatores primordiais na decisao,
deixando varios outros delado. 75,4%
afirmaram escolher pelos precos e
14,9% apontaram a localizagdo como
fatorimportante. Alémdesses fatores,
foram considerados também: o esto-
que (5,1%), possuir atendimento da
FarmaciaPopular (2,4%), afacilidade
de estacionar (0,9%) e o bom atendi-
mento (1,1%). - Fonte: Al/Febrafar.
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A pandemia

trouxe uwma, série

de mudangas
significativas para
0 segmento da
construgao civil e
acelerou tecnologias
e tendéncias no
mercado das
construtoras

ntre as principais

transformacoes des-

se cendario esta a
adesao ao home office, que
exigiu das empresas do se-
toraimplementacio do con-
ceito “work fromhome”, que
€ a necessidade de recriar
ambientes residenciais,
para auxiliar as pessoas a
adicionarem espacos corpo-
rativos dentro de casa. Esse
modelo de trabalho remoto
foi adotado em massa em
2020, se tornando hoje
completamente integrado
a0 meio empresarial.

Por conta dessatendéncia
do futuro, que foi anteci-
pada devido as medidas
de distanciamento social,
a valorizacdo da moradia
em razao da necessidade
de criar espacos especifi-
cos para escritorios tem
sido uma nova exigéncia
no mercado da construcdo
civil. Por isso, se tornou
essencial para as empresas
acompanhar essas trans-
formacoes, principalmente
pensando no cenario de
pos-pandemia.

Transformar um cémodo
em um local especifico para
o trabalho, por exemplo,
com boa luminosidade e
ventilacdo, contribui para o
bem-estar e ajuda a aumen-
tar a produtividade. Além
disso, criar ambientes fora
da area residencial, como
espacos WFH (work from
home), ja fazem parte dos
principais lancamentos in-
ternacionais e sao priorida-
des em projetos do futuro.

Essamodalidade, inclusi-
ve,faz parte de ummercado
diferenciado denominado
de “novo luxo”, onde o

consumidor estd mais in-
teressado em qualidade
de vida, novas relacoes de
trabalho com espacos pro-
Ximos a suas casas, porém
sem interferéncias, além
da vantagem de serem bem
localizados. Esses fatores
vem se tornando preferén-
cia na rotina das pessoas,
0 que impacta diretamente
no mercado da construgdo
civil e as novas tendéncias
em projetos imobiliarios.

Outras inovacdes tec-
nolégicas que também
foram impulsionadas pela
pandemia sao opcoes de
investimento paraempresas
do segmento, o que pode
ser um diferencial para
aproveitar a recuperacio
do mercado. A sustentabi-
lidade, por exemplo, é uma
tendéncia que continuara
em alta nos préximos anos.
Construcoes que valorizam
a preservaciao do meio am-
biente tem se destacado
mais no mercado.

A expectativa é que pro-
jetos sustentaveis nao es-
tejam presentes apenas em
jardins e painéis solares,
mas na construcdo em si,
com o uso de materiais eco-
l6gicos e reciclados, com o
objetivo dereduzir oimpac-
to do setor no ecossistema.
Ainternet dascoisas (IoT) é
outro destaque que aumen-
tara, significativamente,
a capacidade gerencial e,
consequentemente, o de-
sempenho mercadolégico
das construtoras, que se tor-
narao muito mais eficientes
em suas atividades.

Portanto, conhecerasten-
déncias da construcao civil
é essencial para melhorar o
desempenho das empresas
neste momento. E diante
dessa perspectiva, se a ne-
cessidade de inovar antes
era fundamental para se
manternomercado,agoraé
indispensavel para garantir
a recuperacdo econdmica
e deixar qualquer negdécio
competitivo nesse cenario
de retomada da economia.

(*) - E presidente da Katz
Construgdes.

a receita cresceu 6,1% (ABr).

A - Dupla Cidadania

A busca pela cidadania europeia tem uma grande demanda no Brasil.
A procura vem de todo o pais, mas algumas cidades se destacam
com o volume de busca. A Aquila Company, consultoria migratoéria,
realizou um levantamento e apresentou nimeros que detalham essa
pesquisa pelo acesso a terras europeias. As cinco primeiras cidades
que mais pesquisam sdo dominadas pelas regides Sul e Sudeste do
pais, contando com Sao Paulo, Curitiba, Rio de Janeiro, Porto Alegre
e Campinas. Juntas, as metrépoles somam mais de 21 mil procuras.
Para a obtenc¢do da cidadania a pessoa precisa ter um parente pro-
ximo que tenha nacionalidade europeia. Para os casos de nacionali-
dade portuguesa, é necessario que o parentesco seja até de 2° grau,
diferente da italiana, que nfo tem limite de geracdo, s6 precisando
comprovar a transmissdo de sangue via certidao. Informagdes: (www.
aquilacompany.com.br).

B - Compras Internacionais

Consumidores que vivem na cidade de Sao Paulo ja tém asseguradas
suas entregas de compras internacionais no prazo maximo de 12 dias. A
nova modalidade de delivery garante ao usuario paulistano que, sempre
que optar por um produto marcado com a etiqueta “Entrega em 12 dias”,
receberd sua encomenda no periodo acordado. O prazo, um recorde
para compras internacionais no Brasil, é possivel gracas a melhorias na
logistica internacional e doméstica operada pelo AliExpress. Além das
tecnologias que auxiliam no desembarago de encomendas estrangeiras
que entramno pais, o martketplace opera quatro voos fretados semanais
para o Brasil e integra prestadores de servigos logisticos para cumprir o
transporte interno de encomendas. Para saber quais produtos tém en-
trega garantida no prazo minimo, o usuario pode ativar o filtro “Entrega
em 12 dias” e visualizar apenas os itens elegiveis para esta modalidade.
Mais informacoes: (www.aliexpress.com).

C - Programa de Estagio

A PepsiCo, uma das maiores empresas de alimentos e bebidas do
mundo, esta com inscri¢des abertas para seu Programa de Estagio
2021, intitulado como First Gen, que inclui vagas para as areas de
Marketing, Vendas, Operacdes, Financas, Juridico, RH e Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) em oito localidades do pais: Sado Paulo, Sdo
Bernardo do Campo, Sorocaba, Itu, Feira de Santana, Recife, Cabo de
Santo Agostinho e Rio de Janeiro. A empresa tem como um de seus
valores garantir a diversidade racial e a representatividade feminina
em seu quadro de funciondarios e, para isso, tem como compromisso
a contratacdo de 50% de mulheres e pessoas negras nesta edicdo do
programa. Até o dia 7 de junho os interessados podem se inscrever
no link: (http:/www.firstgen-pepsico.com/brasil).
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D - Design Grafico

O Museu da Casa Brasileira abre vagas para o curso Design Gréfico: Pro-
cessos Criativos e Experimentacio, ministrado pelo professor Leopoldo
Leal (Senac). A realizacdo objetiva promover experimentacoes graficas
apartir de simples problemas visuais e fomentar areflexao e a discussao
sobre a producao e os processos criativos de designers graficos. A cada
aula, o aluno ird compreender que quanto mais se experimenta, maior
é a probabilidade de encontrar uma boa ideia; que conectar elementos,
coisas, pessoas e lugares é um poderoso recurso para se confrontar
com situacdes ou ideias nunca imaginadas. Os encontros serdo online,
viabilizados na plataforma ZOOM, nos dias 8, 15, 22 e 29 de junho,
das 19h as 21h. Inscricdes: (www.eventbrite.com.br). Imnformagoes:
(cursos@mcb.org.br).

E - Mercado de Publicidade

O mercado publicitario consolidou um espaco inovador e visando a
promocéao e desenvolvimento de profissionais na midia, a OLX, uma
das maiores plataformas de compra e venda online do pafs, anuncia
o programa de incentivo OLX ADS Challenge, que além de trazer
conteudo especifico para o mercado de midia online, também forta-
lece a parceria com os times comerciais, com foco nos profissionais
de Midias e Planejamento das empresas e agéncias de publicidade.
A plataforma traz contelidos especificos de estratégias de marketing,
como praticas que melhoram as visualizacdes de antiincios em datas
comerciais; mapeamento de tendéncias, recolhendo e desenvolvendo
pesquisas de comportamentos dos consumidores; além de dinamicas
e quizzes com conteudos exclusivos. As instrucdes para participar
do OLX ADS Challenge podem ser conferidas em (http://www.ol-
xadschallenge.com.br).

F - Digital Conference

O Grupo Locaweb, pioneiro em solu¢des Business to Business (B2B)
para digitalizacdo dos negdcios, estd trazendo sua segunda edi¢ao to-
talmente online e gratuita para ajudar o empreendedor de contetidos
sobre empreendedorismo e e-commerce. O evento acontece nos pro-
ximos dias 26 e 27, e conta com palestrantes como Ana Lu McLaren,
cofundadora e presidente do conselho da Enjoei; Levi Lopes, consultor
de sucesso do cliente do Desk360; Rafael Hasson, CEO e fundador da
ConnectPlug; Ricardo Rodrigues, head de produto da All iN/Social
Miner; Rodrigo Dantas, CEO e fundador da Vindi; Stela Torres, head
de marketing e parcerias do Melhor Envio; Melissa Visgueira, gerente
comercial hunter e parcerias da Yapay; e Vanessa Lira, diretora de
operacoes da Sil4. Inscricoes e mais informacdes: (http://locawebdi-
gitalconference.com.br/).

G - Idioma Turco

Vocé sabia que a Turquia é o segundo maior exportador mundial de
ficcao televisiva? De acordo com a Assembleia de Exportacdo da Tur-
quia, o pais fica atras apenas dos Estados Unidos, e as suas conhecidas
novelas e comédias romanticas estdo presentes em mais de cem paises.
Muitos brasileiros comeg¢aram a consumir producoes turcas, que estao
disponiveis em servicos de streaming e em alguns canais abertos, e
que viraram um verdadeiro fenémeno. E, para compreender melhor as
narrativas e historias destas novelas, os seus fas brasileiros buscaram
aprender a lingua falada na tela! Segundo o Duolingo, app educacional,
o turco foi a terceira lingua que mais cresceu no Brasil. No mundo, ele
ficou em quarto lugar no top 5 de idiomas que mais cresceram, ao lado
dohindi, coreano, japonés e chinés. Saibamais em: (www.duolingo.com).

H - Corretor Digital

Entre os préximos dias 17 e 19, a G Digital, startup de desenvolvimento
de softwares para marketing e vendas, promove a “Jornada do Corretor
Digital”. Online e gratuito, o evento pretende ajudar corretores de iméveis e
imobiliarias a criaruma estrutura de vendas pelo ambiente digital e retomar o
volume de negdcios. Criar novas estratégias e se adaptar ao novo modelo de
trabalho pode nio ser uma tarefa simples para esse grupo. O evento contara
com a participacio de Ricardo Reschke - especializado em vendas do setor
e diretor comercial da G Digital. A agenda aborda temas que fazem parte
da estratégia digital, por exemplo “Como atrair clientes nas redes sociais”,
“Como encantar o cliente para que ele compre o imével, “Ferramentas
de produtividade e organizacio”, entre outros. Para participar basta se
inscrever pelolink: (https:/gdigital.com.br/jornada-corretor-digital-2021/).

| - idolos do Esporte

A Casa da Moeda do Brasil e a Memorabilia do Esporte acabam de lancar
a primeira série de medalhas da colecdo ‘Grandes fdolos do Esporte’.
Robert Scheidt, velejador bicampedo olimpico, que se prepara para a
disputa dos Jogos Olimpicos de Téquio, € o primeiro homenageado da
colecao que vai trazer ainda nomes como Maria Esther Bueno, Rodrigo
Pessoa, Jackie Silva e Sandra Pires, Daniel Dias, Horténcia, Cesar Cielo
e Daiane dos Santos em 2021 - nomes de 2022 serdo anunciados em
data futura. Scheidt estd retratado em séries exclusivas de medalhas em
prata, bronze dourado, bronze e cuproniquel. Cunhadas com acabamento
especial ‘proof’, as medalhas de prata (+ 31g), bronze dourado (+ 24g)
e bronze (+ 24g) possuem didmetro de 40mm, enquanto a linha de
cuproniquel tem 30mm. Saiba mais em (www.clubedamedalha.com.br).

J - Empreendedoras de Tecnologia

Estao abertas as inscricoes para a 2* turma da Future Females Business
School, programa oferecido pelamissao dipomaética do Governo Britanico
no Brasil através do UK-Brazil Tech Hub. O programa é gratuito e online
e terd inicio em 14 de junho. O programa tem duracio de 12 semanas e
oferece treinamento, mentorias e conexdes para que as empreendedoras
possam iniciar e desenvolver seus negdcios digitais de impacto global.
O programa € ideal para empreendedoras brasileiras com uma ideia ou
negdécio de base tecnolégica em estagio inicial que criam impacto social
ou ambiental positivo, abordando questdes sociais como pobreza e desi-
gualdades e/ou questdes ambientais como as relacionadas as mudancas
climaticas. Inscreva-se em: (http://bit.ly/FFBSinscricoes).



Em uma economia
global volatil,

as cadeias de
suprimentos estao
cada vez mais
vulnerdvers e com
altas taxas de
mterrupgao nos
Processos

e antes da pandemia,

40% dos pedidos so-

friam alguma inter-
rupcdo, a partir de 2020
esse numero saltou para
60% , mostrando que existe
uma necessidade urgente
de desenvolver recursos
especificos para tentar miti-
gar os efeitos de constantes
interrupcoes na cadeia de
fornecimento.

A principal estratégia
adotada pela maioria das
industrias, principalmente
do Brasil, cujos processos
ainda sdo predominante-
mente manuais, € focar
apenas na ultima milha do
processo logistico, ou seja,
quando os produtos sio
entregues ao cliente.

Apesar de ser 6bvio que
esse é um lugar importante
para aplicar melhorias, nao
se pode esquecer de olhar
mais para dentro de casa,
ou seja, como implementar
melhores praticas e investir
nas tecnologias realmente
necessarias, ainda na pri-
meira milha que comeca
na abertura de requisicoes
de compra.

Na estratégia de nego-
cios, uma cadeia de supri-
mentos eficiente ajuda a
reduzir custos e melhorar
a experiéncia do cliente,
oferecendo uma vantagem
competitiva real frente
aos concorrentes. Uma
pesquisa da consultoria
PwC Global apontou que as
empresas que ja investiram
na digitalizacdo de suas
cadeias de suprimentos
relataram uma reducao de
6,8% nos custos e um au-
mento de 7,7% na receita.

Assim, os investimen-
tos na automatizacao e
integracdo de processos,
viabilizados pela Indus-
tria 4.0, modernizaram os
servicos e iniciaram uma
revolucdo industrial no
setor de logistica. Desde a
escolha do fornecedor até
orastreamento das entre-
gas, as novas tecnologias
permitem entregar mais
resiliéncia e flexibilidade
as operacoOes, aliadas a
uma maior transparéncia
em toda a cadeia de valor,

4 Sao Paulo, quinta-feira, 13 de maio de 2021

com melhor visibilidade
desde a origem do produto
até a entrega ao cliente
final.

Ao mesmo tempo em que
a pressao pela reducao de
custos é alta, o desafio nao
é apenas conseguir comprar
mais barato, mas sim dimi-
nuir desperdicios, aumen-
tar a vida util dos equipa-
mentos e, principalmente,
mitigar as interrupcoes
evitaveis, que sao aquelas
ocasionadas por paradas
que poderiam ser mais bem
programadas.

Chegamos entdo a per-
gunta que valeummilhao de
doélares: como impulsionar
a eficiéncia da cadeia de
suprimentos? Com dados e
inteligéncia. Inovadoras fer-
ramentas digitais permitem
identificar e mitigar riscos,
desde que as informacoes
nao estejam armazenadas
em silos, quando apenas
um usuario ou grupo tem
acesso aumenorme volume
de dados gerados por todos
0S pProcessos.

Uma transformacao ponta
aponta exige umamudanca
dementalidade, integrando
dados e entregando mais
agilidade para a tomada de
decisoes.

Porisso,aimportanciade
contar com uma plataforma
unica de gestao, que per-
mita o compartilhamento
de informacdes com segu-
ranga, a partir de politicas
robustas de acesso. Além
disso, o monitoramento
deve ser constante, per-
mitindo identificar rapi-
damente alguma falha ou,
preferencialmente, uma
possibilidade de falha, ba-
seada em ac¢des proativas.

Investir na digitalizacao
e construir relacionamen-
tos colaborativos com o0s
parceiros em toda a cadeia
de suprimentos, sejam 0s
relacionados a insumos ou
a tecnologia, é a melhor
forma de enfrentar os de-
safios. Uma sélida rede de
relacionamentos ao longo
dacadeia,de pontaaponta,
coloca todos os envolvidos
na mesma pagina.

E essa € a hora de impul-
sionar a eficiéncia e garantir
mais vantagem competitiva
a partir de solucdes inte-
gradas, que ndo apenas
automatizem processos,
mas construam uma nova
cultura de agilidade, resili-
éncia,reducao de desperdi-
cios e maior valor agregado
na cadeia de fornecimento.

(*) - E Gerente de Produtos da Atech.
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Whatsapp Pay deve acelerar
vendas e troca de mensagens

No final de marco, o Banco Central aprovou o sistema de pagamento entre pessoas fisicas pelo aplicativo
Whatsapp. O servico comeca com um pequeno numero de usuarios e sera ampliado aos poucos

pagamento para co-

mércios sera permi-

tido posteriormente.
Segundo pesquisa do Face-
bookIQ, 61% dos brasileiros
consideram o envio de men-
sagens a forma mais facil de
entrar em contato com uma
marca e 59% dos consumi-
dores estao mais propensos
a comprar de organizacoes
que oferecem atendimento
via chat.

Os dados mostram que a
interacdo entre consumidor
e marca pelas redes sociais
ja é uma tendéncia. A fun-
¢ao, que tinha sido negada
no ano passado, vai poder
fornecer um sistema de pa-
gamento em suas conversas.
Nesse sentido, ter agilidade,
planejamento e compreen-
der o comportamento do
consumidor, sao elementos
necessarios paraque ovarejo
utilize a ferramenta com su-
cesso, diz o especialista em
varejo e mentor do Gestao
4.0, Afonso Soares (*).

Ele explica que os pontos
a serem priorizados no uso
desse canal, devem seguir
a légica das questoes refe-
rentes ao comportamento
dos usuérios. Conforme as

Camara conclui
votacao do Marco
Legal das startups

A Camara dos Deputados
concluiu a votacdo do marco
legal das startups. O texto en-
quadra como startup empresas,
mesmo com apenas um socio,
e sociedades cooperativas que
atuam na inovagdo aplicada a
produtos, servicosoumodelosde
negocios e esta sendo enviada a
sancdo presidencial. As startups
devemterreceitabrutade até R$
16 milhdes no ano anterior e até
dez anos de inscricio no CNPJ.

Alémdisso, precisam declarar,
em seu ato constitutivo, o uso de
modelosinovadores ouse enqua-
draremnoregime especial Inova
Simples, previstono Estatutodas
Micro e Pequenas Empresas. As
startups poderao admitir aporte
de capital, por pessoa fisica ou
juridica, que podera resultar ou
ndo em participacdo no capital
social da startup, a depender
da modalidade de investimento
escolhida pelas partes.

De acordo com o relator do
substitutivoaprovado, deputado
Vinicius Poit (Novo-SP), o texto
é composto de nove capitulos
que tratam de aspectos relativos
a defini¢oes legais, ambiente re-
gulatorio, medidas de aprimora-
mento do ambiente de negocios,
aspectos trabalhistas, fomento
ao desenvolvimento regional
das startups, participagdo do
Estado em startups, alteracoes
na Lei do Simples para contem-
plar startups e incentivos aos
investimentos (ABr).

Novidades no mercado de chips

Vivaldo José Breternitz (*)

A IBM anunciou estar concluindo o pro-
cesso de desenvolvimento de uma nova
tecnologia para fabricacao de chips, ainda
menores que os ora disponiveis no merca-
do, e que poderao reduzir o consumo de
energia em até 75% em relacdo aos hoje
utilizados em servidores IBM, smartphones
e outros dispositivos. Esses chips terao
uma performance 45% superior aos chips
atualmente produzidos pela lider na area,
a Taiwan Semiconductor Manufacturing,
e deverdo chegar ao mercado em 2024

ou 2025.

Chips mais avancados sdo importantes:
diminuir o consumo de energia € critico
para uso de equipamentos moveis ali-
mentados por baterias. Chips com melhor
performance tornam os equipamentos
mais rapidos e mais poderosos. A IBM
apenas desenvolve chips, nao os fabrica;
sua estratégia envolve o licenciamento
dos resultados de suas pesquisas para

operacdes industriais.

Um marco nessa area foi a venda, em

2005, de suas operacdes com microcoms-
putadores para a Lenovo, que em 2014,
comprou também os negdcios de servi-
dores baseados em tecnologia Intel. Mas
o mercado tem duvidas acerca de como
a situacdo evoluira: os trés maiores fabri-
cantes de chips, Intel, TSMC e Samsung,
estao trabalhando no desenvolvimento de
chips que talvez possam ser pareo para o
anunciado pela IBM.

A Intel, que vive dificuldades, pretende
associar-se a IBM para pesquisas e a Sam-

sung hoje é quem fabrica os servidores IBM

fabricantes. Essa estratégia vem sendo

implementada ha muito tempo, tendo a

empresa praticamente extinguido suas

e seus chips. Além disso, existem duvidas
acercado processo de fabricacao dosnovos
chips IBM; é necessario que seja possivel
produzi-los em grande escala e a custos
competitivos, sem 0 que, por mais avan-
cados que sejam, ndo serdo um sucesso
comercial. Serd interessante acompanhar
aevolucdo dosacontecimentos,lembrando
que ha escassez de chips no mercado.

(*) - Doutor em Ciéncias pela USP,

é professor da Faculdade de Computagéao e Informatica da

Universidade Presbiteriana Mackenzie.
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A praticidade e instantaneidade nas compras online ganham
Sorca com o Whatsapp Pay.

tecnologias e a internet se
desenvolveram, o acesso a
informacdo, o consumo de
midias eaexecucdode deter-
minadas tarefas ficaramaum
clique de distancia, tornando
o consumidor imediatista e
desacostumado a esperar.
Por isso, é preciso consi-
derar que a velocidade no
atendimento passou a ser
um dos aspectos cruciais
nasinteracoes interpessoais
entre consumidor e marca, o
que esta ligado diretamente
a transformacao digital. A
praticidade e instantanei-
dade nas compras online ja
vinham chamando aatencéo
com a chegada do PIX e

agora ganham forca com o
Whatsapp Pay.

“A transformacio digital
vai dominar as atividades
do dia a dia, e com a manei-
ra de se comprar e pagar
alguma coisa nao seria di-
ferente. Com a seguranca
de um pagamento digital, a
conveniéncia para o cliente
aumentae gerauma conexao
ainda mais direta porque
é ele que dara a ordem
para que o banco em que é
correntista realize o paga-
mento diretamente para o
vendedor, facilitando essa
relacdo de compraevenda”,
diz Alfredo.

De acordo com uma pes-

quisa da Decode, 50% dos
elogiosna Web que envolvem
pequenas e médias empre-
sas referem-se a rapidez
no atendimento. Ja 41%
das mencdes negativas sdo
atribuidas a demoranasres-
postas. E preciso considerar
que aferramenta contempla
pessoas e processos. O com-
portamento do cliente deve
ser sempre analisado para
uma estratégia apoiada na
opinido de quem compra.
Duvidas e problemas na
hora da transacao devem
ser tratados com o mesmo
imediatismo caracteristico
da ferramenta.

Quem optar em utilizar o
aplicativo deve atentar-se a
rapidez, agilidade e qualida-
de nas relacoes, afinal, de
acordo com o especialista
em varejo, existe uma forte
tendéncia de crescimento
na utiliza¢do do aplicativo:
olhando para um boom de
vendas via WhatsApp cau-
sado pela pandemia, essa
func¢do tem o potencial de
ampliar ainda mais essa ten-
déncianos préximos meses.

(*) - E co-fundador do Gestzo 4.0
Imersao & Mentoria e fundador da
Xtech Commerce.

O que os desenvolvedores podem
oferecer ao mercado?

Rodrigo Terron (*)

Atualmente tem se falado
muito que a carreira de um
desenvolvedor € promis-
sora e que os profissionais
da area sdo cada vez mais
valorizados. E, sim, ndo
ha como discordar dessas
afirmacoes, ja que, segun-
do dados da Brasscom, a
demanda anual por novos
talentos projetada entre
2019 e 2024 esta em 70
mil profissionais. E, ainda
de acordo com o levanta-
mento, o mercado de TI
pode apresentar um déficit
de 290 mil profissionais em
2024.

Ou seja, existem vagas
suficientes para todos os
alunos que venham a se
formar nesses préximos
anos na area de tecnolo-
gia. Outro ponto é que, de
acordo com a ABStartups,
o numero de startups tri-
plicou de 2015 até 2019,
passando de 4.151 para
12.727. E todas essasnovas
companhiasnecessitamde
profissionais de tecnologia,
principalmente depois do
Coronavirus, que fez com
que até as empresas mais
conservadoras e tradicio-
nais passassem a realizar a
maioria de seus processos
online.

Hoje, as rotinas dentro
das empresas (ou da casa
de seus colaboradores)
esta refletida em reunides
em video, acordos por
e-mail, contratos firmados
com uso de assinatura ele-
tronica, compras feitas por
e-commerce e até delivery
de comida para o horario
de almoco. Sendo assim,
fica claro que a previsao
da Brasscom pode vir a
se tornar uma realidade
ou, analisando o momento
atual e oquantoapandemia
intensificou os processos
digitais, a necessidade de
profissionais da area de
tecnologia pode ser ainda
maior que o esperado.

Ja que, segundo o Google
Trends, a busca por ferra-
mentas online para auxiliar
0s servigcosremotosaumen-
tou em pelo menos trés
vezesno Brasil somente no
periodo da pandemia. E os

em.com/reprodugdo

E preciso escolher o treinamento que melhor se encaize com o
seu perfil e com o momento na carreira.

responsaveis por desenvol-
ver essas plataformas siao os
desenvolvedores. Mas o que
nos, devs, podemos oferecer
aomercado? O quantopode-
mos ajudar essas inumeras
empresas que estao abrindo
a cada ano a se desenvol-
verem? Serd que estamos
preparados para oferecer ao
nosso contratante o que ele
espera de nos?

Bom, é um fato que, além
das empresas que estao
se rendendo ao digital e
buscando a evolucdo, nés
também precisamos seguir
nos desenvolvendo na ve-
locidade que a tecnologia
exige, oferecer ao mercado
conhecimento emdiferentes
linguagens e nos manter
abertos para programas que
venham a surgir. Necessita-
mos seguir sempre nos atu-
alizando, seja buscando um
novo curso, sejanosunindoa
colegas da area por meio de
modalidades ouplataformas.

Ser programador hoje em
dia ndo é mais como era ha
algumtempo, quando saber
uma unica linguagem e ter
anos de experiénciana fun-
¢ao te faria um profissional
reconhecido e comvaga ga-
rantida. Atualmente, temos
conhecimento de posicoes
para desenvolvedores que
chegam a pagar R$ 30 mil,
mas esse dev precisa estar
a altura da vaga, conhecer
bem uma ou mais lingua-
gens, saber desenvolver
um aplicativo ou novas
funcionalidades.

O mercado estd sedento
por programadores, mas
a tecnologia em constante
evolucao exige desses pro-
fissionais muito mais que

produzir uma pagina sim-
ples para um site. Nao se
tratamais de quanto tempo
a pessoa atua na area, mas
o quanto ela pode oferecer
e, principalmente, se esta
em aprendizado continuo.
Nao a toa, existem pessoas
que deixam de lado antigas
carreiras, por vezes conso-
lidadas, parainvestir tempo
e dinheiro para comecar
como programador.

E elas conseguem decolar
e mostrar ao mercado que,
assim como a tecnologia,
que muda constantemen-
te e nos surpreende, nés
também podemos seguir
evoluindo e nos tornando
aquilo que queremos ser.
Para isso, s6 é preciso
escolher o treinamento
que melhor se encaixe
com o0 nosso perfil e com o
momento que estamos na
carreira, seja iniciando ou
buscando mais aprendiza-
do para agregar ao que ja
conhecemos e ao quanto ja
nos desenvolvemosnaarea
até aqui.

E, claro, ndo podemos
esquecer de optar por um
curso em uma instituicdo
respeitada para que a
nossa vontade de seguir
aprendendo e tragando o
nosso caminho em direcado
ao sucesso pessoal e pro-
fissional nao seja em vao.
E, falando em escolher a
suaforma de aprendizado,
deixo aqui o recado que
0 ensino remoto também
SO é possivel gracas a nés
devs.

(*) - E COO da Rocketseat,
edtech que oferece contetdos

e desafios para profissionais de
programacao com metodologia e
plataforma préprias.
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Sao Paulo, quinta-feira, 13 de maio de 2021

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Aos 31.01.2020, as 10hs, na sede social da BMG
Seguros S.A., na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 52, Bloco 2, 5° andar,
CEP 04543-000,\/i|a Nova Conceigéo, Municipio de Sao Paulo/SP (“Companhia™). 2. Convo-
cacao e Presencas: Dispensada a publicagdo de editais de convocacao, na forma do dispos-
to no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca
da Unica acionista, representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as-
sinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presidi-
dos pelo Sr. Jorge Lauriano Nicolai Sant’Anna e secretariados pelo Sr. Denis Jorge Namur Ran-
gel. 4. Ordem do Dia: Exame e discusséo a respeito: (i) do aumento do capital social da
Companhia no valor de R$ 2.500.000,00, mediante a emisséo de 1.918.449 novas agGes or-
dindrias nominativas e sem valor nominal; (ii) da alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, caso aprovada a deliberagéo anterior; e (jil) da consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia. 5. Deliberacées: A tinica acionista da Companhia apreciou as matérias cons-
tantes da ordem do dia e deliberou, sem quaisquer restricdes ou reservas, 0 que segue: 5.1.
Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 2.500.000,00, passando 0
capital social dos atuais R$ 21.250.000,00 (considerando o aumento do capital social da Com-
panhia aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em 30.12.2019, o qual esta em
apreciagao pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, conforme processo adminis-
trativo n° 15414.601627/2020-40, datado de 29.01.2020), para R$ 23.750.000,00, mediante
a emissdo de 1.918.449 novas ages ordinarias nominativas e sem valor nominal, pelo preco
de emisséo de R$ 1,303136 por acéo (desconsiderados os niimeros apés a sexta casa deci-
mal), calculado na forma do artigo 170, §1°, Il da Lei das S.A. Como resultado da emissao de
acdes ora referida, o capital social da Companhia passa a ser dividido em 22.690.838 agdes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal. 5.2. As acdes da Companhia ora emitidas sao
subscritas e integralizadas, neste ato, em moeda corrente nacional, por BMG Participagfes em
Negécios Ltda., Unica acionista da Companhia, nos termos do boletim de subscri¢ao anexo a
presente ata como Anexo |. 5.3. Em razdo das deliberaces constantes nos itens 5.1 e 5.2
acima, aprovar a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigo-
rar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° O capital social da companhia, totalmente subs-
crito e integralizado, € de R$ 23.750.000,00, representado dpor 22.690.838 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. § Unico - Cada acéo ordinéria dard direito a um voto nas
deliberagbes da Assembleia Geral.” 5.4. Diante das deliberagdes acima, ratificar todas as de-
mais disposices do Estatuto Social da Companhia ndo expressamente alteradas por este ins-
trumento e consolidé-lo, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar com a redagéo
constante do Anexo Il a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, o Presidente
encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 31.01.2020. 7. Assinaturas: Mesa: Jorge
Lauriano Nicolai Sant’Anna - Presidente; e Denis Jorge Namur Rangel - Secretario. Acionis-
ta Presente: BMG Participagdes em Negdcios Ltda. (por Marco Antonio Antunes e Eduardo
Mazon). Confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Jorge Lauriano Nicolai
Sant’Anna - Presidente, Denis Jorge Namur Rangel - Secretério. Acionista Presente:
BMG Participacoes em Negocios Ltda. Por Marco Antonio Antunes e Eduardo Mazon.
JUCESP n° 186.748/21-8 em 22.04.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Anexo | - Boletim de Subscricao de Acdes - Subscritor: BMG Participacées em
Negacios Ltda., com sede em S&o Paulo/SP, CNPJ n° 22.456.202/0001-85, neste ato repre-
sentada por seus Diretores, Marco Antonio Antunes, brasileiro, casado, engenheiro, RG n°
7.669.530 SSP/SP, CPF n° 002.975.098-96, residente em S&o Paulo/SP e Eduardo Mazon,
brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computagéo, RG n® 20775312, SSP/SP, CPF n°
275.484.158-00, residente em S&0 Paulo/SP. Numero de Acdes Subscritas: 1.918.449
acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Preco de Emissao: R$ 1,303136 por
acdo (desconsiderados os ntimeros apés a sexta casa decimal), calculado na forma do artigo
170, § 1°, Il da Lei n° 6.404/76. Forma de Integralizacao: nesta data, em moeda corrente
nacional. S&o Paulo, 31.01.2020. BMG Participacoes em Negécios Ltda. Por Marco An-
tonio Antunes e Eduardo Mazon - Subscritor. Mesa: Jorge Lauriano Nicolai Sant’Anna -
Presidente, Denis Jorge Namur Rangel - Secretério.

Anexo Il - Estatuto Social: Capitulo I: Nome, Sede, Objeto e Duracio: Artigo 1°: A
BMG Seguros S.A. é uma sociedade andnima que se rege pelo presente estatuto e pelos dispo-
sitivos legais aplicaveis. Artigo 2°: A companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo/SP,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, sala 52, Bloco 2, 5° andar, Condominio
Edificio S&o Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicéo, podendo a critério e por delibe-
racdo do Conselho de Administracéo, mediante a autorizacdo das autoridades competentes,
instalar ou suprimir, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior, dependéncias, agén-
cias, filiais, sucursais ou correspondentes. Artigo 3°: A companhia tem por objeto social a co-
mercializacdo de seguros de danos em todo o territdrio nacional, podendo, respeitadas as limi-
tacdes legais, participar de outras sociedades. Artigo 4°: O prazo de duracao da companhia é
indeterminado. Capitulo II: Capital Social e Acoes: Artigo 5°: O capital social da compa-
nhia, totaimente subscrito e integralizado, é de R$ 23.750.000,00, representado por 22.690.838
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § Unico - Cada agéo ordinaria daré direi-
to a um voto nas deliberagBes da Assembleia Geral. Artigo 6°: A companhia podera emitir
acbes preferenciais as quais ndo dardo direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. §
Unico - A preferéncia ou vantagem das acdes preferenciais consistira na prioridade do reem-
bolso do capital, sem prémio. Artigo 7°: Ficam assegurados aos acionistas: (a) o desdobra-
mento de titulos multiplos por prego néo superior ao do custo; (b) o prazo méaximo de 60 dias
para o pagamento de dividendos aprovados e distribuicdo de agfes provenientes de aumento
do Capital; e (c) a inexisténcia de qualquer espécie de restricao estatutria ou contratual que
impeca ou dificulte a livre negociacao das acdes, a qualquer tempo. Capitulo Ill: Assembleia
Geral: Artigo 8°: O aumento do capital social dependera de deliberacdo da Assembleia Ge-
ral. Artigo 9°: Na proporcéo do nimero de agGes que possuirem, os acionistas teréo preferén-
cia para a subscricdo do aumento do capital no prazo de 30 dias a contar da publicagdo de
antincio alusivo no Org&o Oficial do Estado e em outro jornal de grande circulagao. Artigo 10:
A Assembleia Geral serd convocada e instalada em conformidade com a Lei n° 6.404, de
15/12/1976, até 31 de marco de cada ano, e presidida por um dos acionistas presentes, ao qual
cabera designar o secretario da mesa. Artigo 11: A Assembleia Geral tera as atribuicGes pre-
vistas na legislacdo aplicavel. Capitulo IV: Administracao: Artigo 12: A administragéo da
companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. § 1° - A remunerag&o global
ou individual e anual dos administradores sera estabelecida pela Assembleia Geral dos Acio-
nistas. § 2° - A eleicdo ou nomeagéo de administradores da companhia dar-se-& em conformi-
dade com o disposto na Resolucéo do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP n° 330,
de 09 de dezembro de 201 e da Circular da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP n°
526, de 25.02.2016 efou das normas que venham a lhes substituir ou modificar. Do Conse-
lho de Administraco: Artigo 13: O Conselho de Administracéo sera composto de, no mi-
nimo, 3 e, no méximo, 10 membros titulares e suplentes, em igual n(imero, eleitos pela Assem-
bleia Geral, com mandato unificado de 3 anos, sendo 1 dos membros designado Presidente do
Conselho de Administragéo, permitida a reeleicéo de todos. § 1° - Alguns dos membros do Con-
selho de Administrag&o poderéo ser Conselheiros Independentes, conforme venham a ser ex-
pressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. § 2° - Para fins deste Es-
tatuto Social, esse Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo
com a companhia; (ii) n&o ser acionista da companhia; ndo ser cénjuge ou parente até segun-
do grau de acionistas da companhia, ou ndo ser ou néo ter sido, nos Ultimos trés anos, vincu-
lado & companhia ou entidade relacionada aos seus acionistas; (iii) ndo ter sido, nos tltimos
trés anos, empregado ou membro da administracéo da companhia, de qualquer dos acionistas
ou de sociedade controlada, controladora ou sob controle comum da companhia; (iv) néo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da companhia; (v) néo ser
funcionério ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandan-
do servicos efou produtos a companhia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da companhia; (vii) ndo receber outra remuneragéo da companhia além
da relativa ao cargo de Conselheiro. § 3° - Findo 0 mandato, os membros do Conselho de Ad-
ministracdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Ar-
tigo 14: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, confor-
me calendario fixado por seu Presidente e, extraordinariamente, mediante convocacéo de seu
Presidente ou de metade de seus membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletro-
nico com confirmagéo de recebimento, com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, contendo in-
formacao detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reuni&o, bem como todos os
documentos necessarios a tomada de decises da respectiva reunido. § 1° - As reunides do
Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com a presenca de, no minimo, 2/3 de
seus membros. § 2° - Os Conselheiros poderdo excepcionalmente participar das reunides de
Conselho de Administragéo por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou qualquer ou-
tro meio permitido pela legislacao brasileira, desde que referido conselheiro informe tal fato
previamente ao Presidente do Conselho de Administracao, justificando a necessidade de sua
participagdo por referidos meios. § 3° - As deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo
tomadas (i) por unanimidade dos membros presentes, quando instaladas com a presenca de
apenas 2/3 de seus membros, nos termos do § 1° acima; ou (ii) por maioria simples dos presen-
tes, quando instaladas com a presenga de todos os membros do Conselho de Administracéo,
salvo quando a lei exigir quérum especial e nas hipoteses especiais previstas em acordos de
acionistas arquivados na sociedade, tendo o Presidente do Conselho de Administrag&o o voto
de qualidade em caso de empate. Artigo 15: Ocorrendo impedimentos eventuais de atuacéo
do Presidente do Conselho de Administragéo, este podera designar substituto, sendo necessa-
riamente membro do Conselho de Administragdo, que exercera a competéncia plena designa-
da ao Presidente de Conselho de Administracao, inclusive o voto de qualidade mencionado no
§3°do Artigo 14 acima. Na falta de tal designac&o, os demais Conselheiros nomearéo entre si
o substituto do Presidente para reuniéo especifica, na abertura de cada reuniéo. § 1° - Os Con-
selheiros que ndo puderem comparecer a uma reuniéo do Conselho de Administracéo poderdo
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(i) ser representados na reunido por outro Conselheiro, desde que indigue por escrito 0 nome
do Conselheiro que ira substitui-lo e outorgue a este os poderes necessarios e especificos, com
orientacéo do voto a ser proferido, o qual votara em nome do Conselheiro substituido, como
se 0 mesmo estivesse presente a reunido, ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administracéo antes da sua instalacéo, via fax, carta registrada, e-mail com entre-
ga devidamente comprovada ou carta entregue em maos, autorizando o secretario da respec-
tiva Reunido do Conselho de Administracéo a assinar a ata em seu lugar. § 2° - No caso de va-
cancia de cargo de membro do Conselho de Administracéo, por morte, rentincia, destituicéo, ou
qualquer forma de impedimento permanente, o substituto sera eleito pela Assembleia Geral
para atuar pelo tempo de mandato restante do substituido. Artigo 16: O Conselho de Admi-
nistrag&o tem a competéncia que a lei Ihe confere mais as seguintes atribuicdes: a) fixar a orien-
tacdo geral dos negdcios da companhia e aprovar o respectivo orcamento geral; b) eleger e
destituir os membros da Diretoria, dos comités de administracao, subordinados ao Conselho de
Administracdo, fixar-Ihes as atribuicdes e respectivas areas de atuacdo, podendo ainda atribuir,
em carater permanente ou transitério, funcdes especiais a qualquer Conselheiro ou membro da
Diretoria, com a intitulacéo que entender conveniente, respeitadas as limitagdes previstas nes-
te Estatuto; c) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os li-
vros e papéis da companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em via de ce-
lebracdo, e quaisquer outros atos que julgar necessario; d) convocar a Assembleia Geral; )
submeter a Assembleia Geral o relatério da administragéo, as demonstragdes financeiras da
companhia, os pareceres dos auditores independentes, bem como propostas para destinacdo
dos lucros e de alteracdo do Estatuto Social; f) autorizar a participagdo da companhia e a alie-
nagéo da participagdo da companhia, em outras sociedades ndo integrantes do conglomerado
BMG, em valores superiores a R$ 500.000,00; g) autorizar a alienagdo de bens do ativo per-
manente e constituir onus reais sobre ativos imobilizados em valores superiores a R$500.000,00;
h) autorizar a contratagdo de operagdes da companhia que envolvam alienagéo de bens mo-
veis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a R$500.000,00; i) autorizar
previamente a realizacao de operacdes de crédito pela companhia; j) autorizar previamente a
contratacdo de operages de captacéo de recursos pela companhia, no mercado local ou inter-
nacional, em valores superiores a R$ 500.000,00; k) autorizar a formalizag&o de contratos com
terceiros, ndo relacionados ao curso normal dos negécios, tendo a companhia como contratan-
te, tais como contratos de prestagdo de servicos e afins, em valor superior a R$ 500.000,00; 1)
fixar a linha de agéo a ser adotada pela companhia nas assembleias gerais das sociedades das
quais seja acionista ou sdcia e indicar o representante legal da companhia que comparecera as
mencionadas assembleias ou representara a companhia em alteragdes contratuais; m) distri-
buir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remunerag&o e eventuais gratificacfes aos
administradores; n) aprovar a indicagéo, se for o caso, dos nomes dos representantes da com-
panhia a serem submetidos as assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista
ou sdcia, para exercer cargos na administragao ou na fiscalizagéo; o) aprovar e alterar o orga-
nograma funcional da companhia; p) aprovar todos os regimentos internos e politicas dos co-
mités da companhia; q) escolher e destituir os auditores independentes; r) deliberar sobre a
abertura de filiais, sucursais, agéncias ou dependéncias em qualquer parte do pais ou no exte-
rior; s) definir as normas gerais relativas a participagdo dos membros da Diretoria e emprega-
dos nos lucros da companhia; t) deliberar sobre qualquer matéria ndo regulada neste Estatu-
to, resolvendo os casos omissos; u) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempe-
nho dos comités constituidos; Artigoe 17: Compete ao Presidente do Conselho de Administra-
c&o: a) convocar a Assembleia Geral; e b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho
de Administracdo, mandando lavrar as respectivas atas no livro competente. Da Diretoria:
Artigo 18: A Diretoria da companhia, eleita pelo Conselho de Administracéo, sera composta
de no minimo, 02 e, no méximo, 05 membros, compreendendo os cargos de 1 Diretor Executi-
vo Presidente, e até 04 Diretores Executivos, na conformidade do que for estabelecido pelo Con-
selho de Administrag&o ao prover esses cargos. § 1° - O Conselho de Administragéo fixara as
quantidades de cargos a serem preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, 0 que
ocupara a funcéo de Diretor Executivo Presidente, bem como os que ocuparéo os cargos de Di-
retores Executivos. No mesmo ato serdo definidas as responsabilidades e atribuicdes de cada
um deles. § 2° - O Diretor Executivo Presidente detera o voto de qualidade, no caso de empa-
te nas votagdes do colegiado. § 3° - Sempre que necessario, os Diretores serdo substituidos por
designag&o do Conselho de Administragdo, devendo o substituto atuar pelo tempo de manda-
to restante do substituido. Artigo 19: Compete ao Diretor Executivo Presidente e aos Direto-
res Executivos, além das atribuicGes legais: (a) participar das reuniées da Diretoria; e (b) fazer
com que sejam cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas pelo Conselho de Administra-
cao, dispondo em colegiado, sobre atribuicdes particularizadas de cada membro da Diretoria.
Artigo 20: Além das atribuicdes normais que lhe séo conferidas pela lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) Compete privativamente ao Diretor
Executivo Presidente: (i) Convocar as Reunides de Diretoria e presidi-las; (ii) Orientar a adminis-
tragdo e a gestdo dos negécios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria, de forma a
assegurar a plena implementag&o e execucéo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracéoj; (iii) Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido pelo Conselho de
Administracéo, estabelecendo metas; (iv) Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional;
(v) Coordenar a atuacéo dos Diretores Executivos, bem como o acompanhamento dos respec-
tivos desempenhos; (vi) tomar as decisdes de sua alcada; e (vii) tomar decisdes de caréter de
urgéncia, de competéncia da Diretoria “ad referendum” desta. b) Compete aos Diretores Exe-
cutivos: (i) colaborar com o Diretor Executivo Presidente no desempenho de suas fungoes; (ii)
administrar e supervisionar as areas que lhes forem cometidas na forma do paragrafo primei-
ro do artigo 16 (jii) supervisionar e coordenar a atuacéo dos colaboradores que estiverem sob
sua superviséo direta e indireta e acompanhamento dos respectivos desempenhos; e (iv) tomar
as decisdes de sua alcada. Artigo 21: O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 3
anos, permitida a reeleicéo. § Unico - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanece-
rdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Artigo 22: Os membros
da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administragéo da companhia, inclu-
sive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da companhia, observa-
do sempre o disposto no artigo 16 deste Estatuto Social, devendo todos os atos, contratos ou
documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a companhia, serem assinados por 2
diretores. § Unico - Na hipdtese de auséncia tempordria do Diretor Executivo Presidente, este
devera nomear, entre os diretores executivos, um substituto, para assinar em conjunto com ou-
tros diretores, em seu lugar, com poderes especificos e prazo determinado. Artigo 23: A com-
panhia também podera ser representada por (i) um Diretor em conjunto com um Procurador
ou (ii) por 2 Procuradores, respeitados os termos deste Estatuto Social e dos instrumentos de
mandato outorgados. § 1° - A constituicdo de procuradores devera ser assinada por ao me-
nos 2 Diretores. § 2° - Nas constituicdes de procuracdes outorgando poderes da clausula “ad
Jjudicia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulagéo de medidas ou defesa da
companhia, esta podera ser representada por 2 Diretores. Artigo 24: As procuragdes outorga-
das pela companhia especificardo os poderes concedidos e o prazo de duragdo do mandato,
exceto nas procuracdes “ad judicia”, que poderdo ser por prazo indeterminado. Capitulo V:
Conselho Fiscal: Artigo 25: A companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento néo
permanente, composto de 3 membros efetivos e suplentes, em igual niimero. A eleicao, insta-
lacdo e funcionamento do Conselho Fiscal atenderao aos preceitos dos artigos 161 a 165 da
Lei n° 6.404/76. Artigo 26: Na oportunidade de instalacdo do Conselho Fiscal a Assembleia
Geral dispora sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e sobre a fixagao de sua remu-
neragao. Capitulo VI: Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras: Artigo 27: O
exercicio social terd a duragéo de 1 ano e se encerrara em 31 de dezembro de cada ano. § Uni-
o - Em 30 de junho e 31 de dezembro serdo levantados Balangos Gerais, observadas as re-
gras contabeis aplicaveis. Artigo 28: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar,
com base na escrituragdo mercantil da companhia, as demonstragdes financeiras previstas pela
Lei. Capitulo VII: Lucro, Reservas e Dividendos: Artigo 29: O lucro da companhia sera
apurado conforme as prescri¢des legais. Artigo 30: O lucro liquido do exercicio tera a seguin-
te destinacdo: (a) 5% serdo aplicados na constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do
capital social; (b) 25%, no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei Fe-
deral n° 6.404/76, serdo destinados ao pagamento dos dividendos obrigatérios; e (c) a Assem-
bleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administragéo, podera destinar parcela dos lu-
cros para constituicdo de reservas ou retengdes previstas na lei ou neste Estatuto. § 1° - Con-
forme deliberacéo da Assembleia Geral, o valor dos juros, quando pagos ou creditados, a titu-
lo de juros sobre o capital préprio nos termos da Lei n® 9.249, de 26.12.95 e legislagdo e regu-
lamentagéo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela companhia para todos os efeitos legais. § 2° - E fa-
cultado ao Conselho de Administragéo, conforme as normas gerais que definir, atribuir partici-
pacdo aos membros da Diretoria e empregados nos lucros da companhia de até 10% do resul-
tado do exercicio, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de ren-
da. § 3° - A participacéo aos empregados de que trata o paragrafo anterior constituira anteci-
pacéo do direito previsto pelo artigo 7°, XI da Constituicdo da Reptiblica, cuja regulamentacéo
aele se ajustara. Artigo 31: O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos inter-
medidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balan-
co anual ou semestral. § 1° - A companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos em
periodos mensais, bimestrais, trimestrais, semestrais ou anuais, a critério da Assembleia Geral,
respeitado o limite legal. § 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a distribuicdo
de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n® 9.249/95,
em substituicdo total ou parcial dos dividendos intermedidrios cuja declaracéo é facultada nes-
te artigo ou, ainda, em adi¢éo aos mesmos. § 3° - Os dividendos ndo reclamados dentro do
prazo de 3 anos, a contar da data do aviso de seu pagamento, prescreverdo em favor da com-
panhia. Capitulo VIII: Liquidacéo: Artigo 32: A companhia entrara em liquidagéo volun-
taria ou compulsdria, nos casos previstos em lei, competindo & SUSEP eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagéo.

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Aos 30.06.2020, as 10hs, na sede social da BMG
Seguros S.A., na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 52, Bloco 2, 5° andar,
CEP 04543-000, Vila Nova Concei¢&o, Municipio de Sdo Paulo/SP (“Companhia™). 2. Convo-
cacao e Presencas: Dispensada a publicagdo de editais de convocacéo, na forma do dispos-
to no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976 (““Lei das S.A.”), em virtude da presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas e na Lista de Presenca (“Anexo I”). 3. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Jorge Lauriano Nicolai Sant’Anna e secretariados pelo Sr.
Denis Jorge Namur Rangel. 4. Ordem do Dia: Exame e discussdo a respeito: (i) do aumento
do capital social da Companhia, no valor de R$ 10.000.000,00, mediante a emisséo de
6.168.479 novas acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal; (ii) da alteracéo do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a deliberagéo anterior; e (ii) da consolida-
cao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacées: As acionistas da Companhia aprecia-
ram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer restricdes ou reser-
vas, 0 que segue: 5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$
10.000.000,00, passando o capital social dos atuais R$ 23.750.000,00 para R$ 33.750.000,00,
mediante a emisséo de 6.168.479 novas acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
pelo prego de emisséo de R$ 1,621145 por acéo, calculado na forma do artigo 170, §1°, Il da
Lei das Sociedades por Agdes. Como resultado da emisséo de acdes ora referida, o capital so-
cial da Companhia passa a ser dividido em 28.859.317 agdes ordinarias, nominativas e sem va-
lor nominal. 5.2. As acoes da Companhia, ora emitidas, s&o subscritas, neste ato, pela BMG Par-
ticipagBes em Negdcios Ltda e pela Assicurazioni Generali S.PA., na proporcao de suas partici-
pacdes no capital social da Companhia, nos termos do boletim de subscricdo anexo & presen-
te ata como Anexo II. As agGes subscritas pela BMG Participacdes em Negécios Ltda. sdo in-
tegralizadas, neste ato, em moeda corrente nacional e as a¢@es subscritas pela Assicurazioni
Generali SPA. serdo integralizadas, em moeda corrente nacional, em até 30 dias contados des-
ta data. 5.3. Em razéo das deliberacdes constantes nos itens 5.1 e 5.2 acima, aprovar a altera-
cao doArtigo 5% do Estatuto Social da Companh|a que passaa vigorar com a seguinte nova re-
daggo: "Artigo 5°: O capital social da co subscrito e parcialr integra-
lizado, é de R$ 33.750.000,00, representada por 28.859.317 acbes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Paraglafo Unico - Cada acéo ordindria dara direito a um voto nas delibe-
ragoes da Assembleia Geral."” 5.4. Diante das deliberacGes acima, ratificar todas as demais dis-
posicdes do Estatuto Social da Companhia ndo expressamente alteradas por este instrumento
e consolidé-lo, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar com a redacéo constante
do Anexo Ill & presente ata. 6. Encerramento: Nada mais a tratar, o Presidente encerrou os
trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada conforme, foi assinada
por todos 0s presentes. S&o Paulo, 30.06.2020. 7. Assinaturas: Mesa: Jorge Lauriano Nicolai
Sant’Anna - Presidente; e Denis Jorge Namur Rangel - Secretério. Acionistas Presentes:
BMG Participaces em Negdcios Ltda. (por Jorge Lauriano Nicolai Sant’Anna e Marco Antonio
Antunes) e Assicurazioni Generali S.P.A. (por Andrea Crisanaz). Confere com a original lavrada
em livro préprio. Mesa: Jorge Lauriano Nicolai Sant’Anna - Presidente; Denis Jorge Namur
Rangel - Secretario. Acionistas: BMG Participacoes em Negécios Ltda. - Jorge Lauria-
no Nicolai Sant’Anna - Marco Antonio Antunes; Assicurazioni Generali S.P.A. - Andrea Cri-
sanaz. JUCESP n° 186.749/21-1 em 22.04.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
Anexo Il - Boletim de Subscricao de Acdes: Boletim de Subscricdo de Agdes relativo &
subscricdo de acdes da BMG Seguros S.A., no valor total de R$10.000.000,00, mediante
emiss&o 6.168.479 novas agdes ordinérias nominativas e sem valor nominal, totalmente subs-
critas e parcialmente integralizadas: Acionistas Subscritores: BMG Participacoes em
Negdcios Ltda., com sede em S&o Paulo/SP, CNPJ n° 22.456.202/0001-85, neste ato repre-
sentada por seus Diretores. A¢des subscritas: 4.317.935; Valor Integralizado a vista: R$
7.000.000,00; Valor a Integralizar em 30 dias: 0,00. Acionistas Subscritores: Assicu-
razioni Generali S.P.A., com sede em Piazza Duca Degli Abruzzi, 2, Trieste, Italia, CNPJ n°
05.616.765/0001-74, neste ato representada na forma de seu estatuto social. A¢des subscri-
tas: 1.850.544; Valor Integralizado a vista: 0,00; Valor a Integralizar em 30 dias:
R$ 3.000.000,00. Total: Acoes subscritas: 6.168.479; Valor Integralizado a vista:
R$ 7.000.000,00; Valor a Integralizar em 30 dias: R$3.000.000,00. SZo Paulo,
30.06.2020. Mesa: Jorge Lauriano Nicolai Sant’Anna - Presidente; Denis Jorge Namur Rangel -
Secretério. Acionistas: BMG Participacdes em Negocios Ltda. - Jorge Lauriano Nicolai
Sant'Anna - Marco Antonio Antunes; Assicurazioni Generali S.P.A. - Andrea Crisanaz.
Anexo Il - “Estatuto Social - Capitulo | - Nome, Sede, Objeto e Duracao: Artigo
1°: ABMG Seguros SA. é uma sociedade por agdes de capital fechado (““Companhia”) que se
rege pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas firmado pelos acionistas da Com-
panhia em 22.04.2020 (e eventuais alteraces posteriores) e devidamente arquivado na sede
social (“Acordo de Acionistas™) e pelos dispositivos legais aplicaveis, em especial, pela Lei
n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (““Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2°: A
Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubits-
chek, n° 1830, sala 52, Bloco 2, 5° andar, Condominio Edificio S&o Luiz, CEP 04543-000, Bairro
Vila Nova Conceic&o, podendo a critério e por deliberago do Conselho de Administragéo, me-
diante a autorizac&o das autoridades competentes, instalar ou suprimir, em qualquer parte do
territério nacional e no exterior, dependéncias, agéncias, filiais, sucursais ou correspondentes.
Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social a comercializagdo de seguros de danos em
todo o territério nacional, podendo, respeitadas as limitacdes legais, participar de outras socie-
dades. Artigo 4°: O prazo de durag&o da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital
Social e Agoes: Artigo 5°: O capital social da companhia, totalmente subscrito e parcial-
mente integralizado, é de R$ 33.750.000,00, representado por 28.859.317 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. § Unico - Cada agdo ordinéria dar4 direito a um voto nas
dellbera(;oes da Assembleia Geral. Artigo 6°: A Companhia podera emitir aches preferenciais
as quais n&o daréo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § Unico - A preferén-
cia ou vantagem das agdes preferenciais consistira na prioridade do reembolso do capital, sem
prémio. Artigo 7°: Ficam assegurados aos acionistas: (a) o desdobramento de titulos mailti-
plos por preco ndo superior ao do custo; (b) o prazo méaximo de 60 dias para o pagamento de
dividendos aprovados e distribuicdo de agdes provenientes de aumento do capital; e (c) a ine-
xisténcia de qualquer espécie de restricdo estatutaria ou contratual que impega ou dificulte a
livre negociacdo das acdes, a qualquer tempo, exceto por quaisquer restrigdes estabelecidas no
Acordo de Acionistas da Companhia. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 8°: O au-
mento do capital social dependera de deliberacéo da Assembleia Geral e observara as disposi-
¢des aplicaveis previstas no Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 9°: Na proporcao do
namero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a subscricao do aumen-
to do capital no prazo de 30 dias a contar da publicacéo de andincio alusivo realizada nos ter-
mos da legislacao pertinente em vigor. Artigo 10: A Assembleia Geral sera convocada e ins-
talada em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, até 31 de marco de cada ano, e
presidida por um dos membros do Conselho de Administracéo de forma alternada e sequencial
entre os referidos membros ou, na sua auséncia, por qualquer pessoa eleita pela maioria dos
acionistas presentes, ao qual cabera designar o secretario da mesa. Artigo 11: A Assembleia
Geral tera as atribuicGes previstas na legislacéo aplicavel. Artigo 12: Exceto se maior quérum
for estabelecido em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas da Companhia, as de-
liberagdes nas Assembleias Gerais serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas titulares da
maioria das acdes representativas do capital social votante da Companhia que estejam presen-
tes a Assembleia Geral. § 1° - A aprovagéo das seguintes matérias estara sujeita ao voto afir-
mativo de acionistas detentores de acdes representativas de no minimo 71% do capital social
da Companhia: a) alteracéo do Estatuto Social da Companhia, exceto nos casos previstos na
Clausula 4.3(i) do Acordo de Acionistas da Companhia; b) emissao, resgate, recompra e/ou ven-
da de agdes, exceto no caso previsto na Clausula 4.3(ii) do Acordo de Acionistas da Companhia;
¢) criacao de nova classe de acdes ou alteracdo em seus direitos; d) transformacéo, ciséo, ce-
lebragéo de parceria societéria (joint venture), liquidacéo ou cessacao do estado de liquidag&o,
fusdo ou incorporagéo, bem como, incorporacao de acdes; ) mudanca da estrutura do Conse-
Iho de Administragao da Companhia; f) aprovagdo das contas anuais dos administradores, das
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia e do orgamento de capital (ainda que pro-
postos pelo Conselho de Administracdo da Companhia); g) requerimento de recuperagao judi-
cial ou extrajudicial ou de faléncia voluntaria; e h) oferta plblica de agSes da Companhia (IPO).
Capitulo IV - Administracao: Artigo 13: A administracéo da Companhia compete ao Con-
selho de Administragéo e a Diretoria. § 1° - A remuneragéo global ou individual e anual dos ad-
ministradores sera estabelecida pela Assembleia Geral dos Acionistas. § 2° - A elei¢do ou no-
meacdo de administradores da Companhia dar-se-& em conformidade com o disposto nas nor-
mas do Conselho Nacional de Seguros Privados e da Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP em vigor e observara as disposicdes aplicaveis previstas no Acordo de Acionistas da
Companhia. Do Conselho de Administracao: Artigo 14: O Conselho de Administracdo
sera composto de 5 membros eleitos pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes aplica-
veis previstas no Acordo de Acionistas da Companhia, com mandato de 3 anos, sendo 1 dos
membros designado Presidente do Conselho de Administragao, observadas as disposicées apli-
caveis previstas no Acordo de Acionistas da Companhia, permitida a reeleicéo de todos. § Uni-
o - Findo 0 mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Artigo 15: O Conselho de Administracdo
reunir-se-, ordinariamente, 6 vezes ao ano, conforme calendario fixado pela maioria de seus
membros e, extraordinariamente, mediante convocacao de seu Presidente ou de ao menos 2
de seus membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletronico com confirmagéo de
recebimento, com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, contendo informacéo detalhada sobre
aordem do dia, a data, que devera ser um dia (til, a hora, que devera ser dentro do horario co-
mercial, e local da reunido, que devera preferencialmente ser na sede social da Companhia,
bem como todos os documentos necessarios a tomada de decises da respectiva reuniao. § 1°
- As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas, em primeira convoca-
¢cdo, com a presenca de, no minimo, 4/5 de seus membros e, em segunda convocacéo, com
qualguer ntimero. § 2° - Os Conselheiros poderéo participar das reunices de Conselho de Ad-
ministragdo por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou qualquer outro meio permiti-
do pela legislagéo brasileira, nos termos previstos no Acordo de Acionistas da Companhia. § 3°
- As deliberagbes do Conselho de Administracao serdo tomadas por maioria simples dos pre-
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tituicéo, ou qualquer forma de impedimento permanente, o substituto sera eleito pela Assem-
bleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante do substituido, nos termos previstos no
Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 17: O Conselho de Administracéo tem a compe-
téncia que a lei he confere mais as seguintes atribuicGes: a) eleicéo e destituicéo de Diretores
da Companhia; b) aprovacdo de politicas de remuneracéo de empregados e membros dos 6r-
géos sociais da Companhia (incluindo planos de remuneracéo com base em instrumentos fi-
nanceiros); ¢) quaisquer decisdes relacionadas & implementacéo pela Companhia de planos de
outorga de opcdes de compra de acbes devidamente aprovados pela respectiva Assembleia
Geral, incluindo a selegéo dos beneficiarios bem como dos termos e condicdes da outorga das
opcdes de compra de agdes; d) aprovacéo da estrutura organizacional da Companhia bem
como a criagdo de comités para assessorar o Conselho de Administracéo; e) abertura ou fecha-
mento de sucursais ou filiais da Companhia; f) andlise e aprovagéo das politicas da Compa-
nhia, além daquelas previstas nos itens (i), (j) e (k) do Artigo 19 abaixo; e g) aprovacéo de
quaisquer matérias listadas nesse Artigo 17 em Subsidirias (conforme definido no Acordo de
Acionistas da Companhia). Artigo 18: Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo
convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administrag&o, mandando lavrar as res-
pectivas atas no livro competente. Artigo 19: A aprovacdo das seguintes matérias estara su-
jeita ao voto afirmativo de, no minimo, 4/5 (quatro quintos) dos membros do Conselho de Ad-
ministracéo: a) mudanca dos auditores da Companhia e/ou préticas de contabilidade, exceto
se para conformidade com a regulagéo aplicavel, bem como a contratacéo de um Contador In-
dependente (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); b) aprovacéo do Pla-
no de Negdcios (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), incluindo o orca-
mento anual e sua revisdo, bem como qualguer aditamento ou revisdo do Plano de Negécios;
) aprovacéo da celebragao, aditamento ou término de qualquer Transac&o com Partes Relacio-
nada (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia) em que o montante envolvi-
do exceda R$ 1.000.000,00, ou que n&o esteja prevista no Plano de Negécios, ou nao realiza-
da dentro do curso ordinério dos negdcios, observado que em qualquer caso o Conselho de Ad-
ministracéo devera revisar qualquer Transac&o com Parte Relacionada; d) transagdes envolven-
do a compra, permuta ou qualguer outra forma de aquisicdo ou combinagéo de negdcios, in-
cluindo por reorganizagéo societéria, pela Companhia, de participac&o societéria em outras so-
ciedades, unidade de negécios, fundo de comércio de outra pessoa, ou criagéo de joint ventu-
re pela Companhia com outra Pessoa, exceto se prevista no Plano de Negdcios; e) transacéo
envolvendo a venda, permuta ou qualquer outra forma de disposicéo de negdcios, incluindo
por reorganizacao societaria, pela Companhia, de participagdo societaria em outras socieda-
des, unidade de negdcios, fundo de comércio de outra pessoa, ou criacéo de joint venture pela
Companhia com outra Pessoa, exceto se prevista no Plano de Negécios; f) qualquer endivida-
mento acima de R$ 1.000.000,00, bem como a criac&o de Onus (conforme definido no Acordo
de Acionistas da Companhia) sobre os ativos da Companhia em decorréncia de tal endivida-
mento, exceto se previsto no Plano de Negécios; g) concesséo de empréstimos acima de R$
100.000,00, realizar qualquer investimento acima de R$ 500.000,00 ou despesas acima de R$
1.000.000,00, em qualquer caso ndo previsto no orgamento anual; h) celebragéo, término e/ou
aditamento a qualquer acordo em que o montante envolvido exceda R$ 500.000,00, exceto se
previsto no Plano de Negdcios; i) aprovacéo das politicas de compliance, risco, subscri¢ao, res-
seguros e comissionamento; j) definicéo e aprovacéo da politica interna de controle e da estru-
tura de gerenciamento de risco da Companhia, incluindo em relacéo a prevencéo a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo; k) aprovacéo da politica de remuneragéo relativa
aos empregados e membros de érgéos internos da Companhia (incluindo planos de remunera-
&0 baseada em instrumentos financeiros) prevendo remuneracéo total (incluindo bonus e be-
neficios) que excedam R$ 1.000.000,00 por ano; I) transferéncia de ativos da Companhia em
valor superior a R$ 1.000.000,00 por ano, em uma tnica transacéo ou em uma série de transa-
cOes relacionadas, exceto se previstas no Plano de Negdcios; m) aprovacéo da minuta das de-
monstracdes financeiras a serem submetidas a aprovacéo da Assembleia Geral, e da proposta
de destinagao dos lucros e distribuicéo de dividendos de acordo com as disposicdes do presen-
te Estatuto Social; n) aprovacéo de qualquer acordo de acionistas de especial relevancia estra-
tégica bem como de qualquer acordo estabelecendo e/ou alterando termos e condicdes do in-
vestimento e/ou desinvestimento em qualquer Subsidiaria (conforme definido no Acordo de
Acionistas da Companhia) e dos direitos e obrigac@es na qualidade de acionista ou quotista
(p.ex.: opgBes de compra ou de venda de agdes ou quotas); o) (i) celebragéo de acordo para o
término de qualquer Demanda (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia)
contra uma Parte Relacionada (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), ou
rendincia de direito ou Demanda contra uma Parte Relacionada; ou (ii) celebrag&o de acordo
para o término de qualquer Demanda (exceto contra uma Parte Relacionada), ou rentincia de
direito ou Demanda (exceto contra uma Parte Relacionada) em que o valor envolvido exceda
R$ 300.000,00; e p) aprovagéo de quaisquer das matérias listadas no Artigo 12, § 1°, e neste
Artigo 19 em qualquer Subsidiaria. § Unico - Os valores previstos neste Artigo 19 serdo atua-
lizados pela inflac&o a partir da data de celebragdo do Acordo de Acionistas da Companhia até
a data da respectiva reunido de acordo com a variagdo positiva da Taxa Selic. Da Diretoria:
Artigo 20: A Diretoria da Companhia, eleita pelo Conselho de Administracao, sera composta
de no minimo, 4 e, no méximo, 7 membros, compreendendo os cargos de 1 Diretor Executivo
Presidente, e até 6 Diretores Executivos, na conformidade do que for estabelecido pelo Conse-
Iho de Administrac&o ao prover esses cargos, sempre em observacéo as disposicdes aplicaveis
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia. § 1° - O Conselho de Administragéo fixara o
nimero de cargos a serem preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, o que
ocupara a funcao de Diretor Executivo Presidente, bem como os que ocuparéo os cargos de Di-
retores Executivos. No mesmo ato serdo definidas as responsabilidades e atribuicdes de cada
um deles. § 2° - Sempre que necessario, 0s Diretores serdo substituidos por designagéo do Con-
selho de Administracéo, devendo o substituto atuar pelo tempo de mandato restante do subs-
tituido. Artigo 21: Compete ao Diretor Executivo Presidente e aos Diretores Executivos, além
das atribuicdes legais: (ag participar das reunides da Diretoria; e (b) fazer com que sejam cum-
pridas as diretrizes e medidas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Artigo 22: Além
das atribuicdes normais que Ihe s&o conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especifica-
mente a cada membro da Diretoria: a) Compete privativamente ao Diretor Executivo Presiden-
te: (i) convocar as Reunides de Diretoria e presidi-las; (ii) orientar a administracéo e a gestdo
dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena
implementacéo e execucdo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo;
(iii) coordenar a atuag&o dos Diretores Executivos, bem como o acompanhamento dos respec-
tivos desempenhos; (iv) tomar as decisdes de sua algada; b) Compete aos Diretores Executivos:
(i) colaborar com o Diretor Executivo Presidente no desempenho de suas funcdes; (ii) adminis-
trar e supervisionar as areas que lhes forem cometidas; (iii) supervisionar e coordenar a atua-
c&o dos colaboradores que estiverem sob sua supervisao direta e indireta e acompanhar os res-
pectivos desempenhos; e (iv) tomar as decisGes de sua algada. Artigo 23: O prazo de gestdo
dos membros da Diretoria é de 3 (trés) anos, permmda a reeleicdo. § Unico - Findo 0 manda-
to, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos
novos eleitos. Artigo 24: Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes
de administracdo da Companhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos
fins e objetivos da Companhia, devendo todos os atos, contratos ou documentos que criem ou
exonerem de responsabllldade a Companhia, serem assinados por, no minimo, 2 Diretores. §
Unico - Na hipétese de auséncia temporaria do Diretor Executivo Presidente, este deveré no-
mear, entre os Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com outros dire-
tores, em seu lugar, com poderes especificos e prazo determinado. Artigo 25: A Companhia
também podera ser representada por (i) um Diretor em conjunto com um Procurador ou (ii) por
2 Procuradores, respeitados os termos deste Estatuto Social e dos instrumentos de mandato
outorgados. § 1° - A constituicdo de procuradores devera ser assinada por ao menos 2 Direto-
res. § 2° - Nas constituicdes de procuragdes outorgando poderes da clausula “ad judicia“, a
advogados, para o foro em geral, visando a postulacdo de medidas ou defesa da Companhia,
esta devera ser representada por 2 Diretores. Artigo 26: As procuragdes outorgadas pela
Companhia especificardo os poderes concedidos e o prazo de duragéo do mandato, exceto nas
procuragdes “ad judicia”, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V - Conselho
Fiscal: Artigo 27: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
composto de 3 membros efetivos e suplentes, em igual nimero. A eleigéo, instalacdo e funcio-
namento do Conselho Fiscal atender&o aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei das Socieda-
des por Acdes. Artigo 28: Na oportunidade de instalagdo do Conselho Fiscal a Assembleia Ge-
ral dispora sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e sobre a fixagao de sua remune-
rago. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo 29: O

exercicio social tera a duragéo de 1 ano e se encerrara em 31 de dezembro de cada ano. § Uni-
o - Em 30 de junho e 31 de dezembro serdo levantados Balancos Gerais, observadas as regras
contabeis e regulatorias aplicaveis. Artigo 30: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com base na escrituragéo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras pre-
vistas pela Lei. Capitulo VII - Lucro, Reservas e Dividendos: Artigo 31: O lucro da Com-
panhia ser& apurado conforme as prescricGes legais. Artigo 32: O lucro liquido do exercicio
tera a seguinte destinagéo: (a) 5% serdo aplicados na constituicao da reserva legal até o limi-
te de 20% do capital social; (b) 25%, no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢des, serdo destinados ao pagamento dos dividendos obriga-
torios; e (c) aAssembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administracao, podera des-
tinar parcela dos lucros para constituicdo de reservas ou retencdes previstas na lei ou neste Es-
tatuto. § Unico - Conforme deliberagéio da Assembleia Geral, o valor dos juros, quando pagos
ou creditados, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos da Lei n® 9.249, de 26.12.95
e legislagéo e regulamentagéo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério, in-
tegrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efei-
tos legais. Artigo 33: O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermedia-
rios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral. § 1° - A Companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
mensais, bimestrais, trimestrais, semestrais ou anuais, a critério da Assembleia Geral, respeita-
do o limite legal. § 2° - O Conselho de Administragdo poder autorizar a distribuic&o de lucros
a0s acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n® 9.249/95, em subs-
tituicéo total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declaracdo é facultada neste artigo

BMG SEGUROS S.A. ECOGEN BRASIL SOLUCOES ENERGETICAS SA - sentes, salvo quando a lei exigir quérum especial e nas hip6teses especiais previstas no Artigo | ou, ainda, em adi¢éo aos mesmos. § 3° - Os dividendos néo reclamados dentro do prazo de 3
CNPJ/ME n° 19.486.258/0001-78 - NIRE: 35300501080 CNPJ 03.401.842/0001-79 - N_'RE 35-300-384-95‘} N ,E3" 19 abaixo. Artigo 16: Ocorrendo impedimentos eventuais de atuagéo do Presidente do Con- | anos, a contar da data do aviso de seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia. Ca-
Ata de Assembleia Geral Ordinéria Realizada em 30.03.2021 trato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria selho de Administracao, este podera designar substituto, sendo necessariamente membro do | pitulo VIII - Liquidacio: Artigo 34: A Companhia entrara em liquidac&o voluntaria ou
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Aos 30.03.2021, as 9hs, na sede social da BMG Seguros S.A., na Avenida Presidente Jus- em 01/04/2021 - As 14h, 01/04/2021, na sede em Conselho de Administragao, que exercera a competéncia plena designada ao Presidente de | compulséria, nos casos previstos em lei, competindo & SUSEP eleger o liquidante e o Conselho
celino Kubitschek, 1.830, Sala 52, Bloco 2, 5° andar, CEP 04543-000, Vila Nova Conceigdo, Municipio de Sdo Paulo/SP (“Companhia”). Sao Paulo/SP. Presenca: Totalidade. Deliberagdes por Conselho de Administracéo. Na falta de tal designacéo, os demais Conselheiros nomearéo en- | Fiscal que deverd funcionar durante a liquidacéo. Capitulo IX - Acordo de Acionistas: Ar-
2. Convocacdo e Presencas: Dispensada a publicagdo de editais de convocagdo, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei Unanimidade: (i) Aprovacao da renincia do Sr. Tadah- tre si 0 substituto do Presidente para reunido especifica, na abertura de cada reunido. § 1° - Os | tigo 35: O Acordo de Acionistas assinado pelos acionistas da Companhia com relagéo aos as-
6.404, de 15.12.1976 (“Lei das S.A."), em virtude da presenca dos acionistas detentares de agdes representando a totalidade do capi- aru Shiroyama, japonés, casado, empresario, Passaporte Conselheiros que nao puderem comparecer a uma reunido do Conselho de Administragéo po- | suntos previstos no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes e outras matérias acordadas
tal social da Companhia, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Publicagdes: Em con- n° 750538654, com escritério em Toquio, Japdo, como deréo (i) ser representados na reunido por outro Conselheiro, desde que indique por escrito o | entre os acionistas deveré ser observado pela Companhia. Artigo 36: O presidente e o secre-
formidade com o artigo 133 da Lei das S.A., o Relatdrio da Administracéo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores In- Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. nome do Conselheiro que iré substitui-lo e outorgue a este os poderes necessarios e especifi- | tario dasAssembleias Gerais ou das Reuni6es do Conselho de Administragéo serdo estritamen-
dependentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020, foram publicados no Diério Oficial do Estado de So Paulo, em (ii) Eleicio do Sr. Noriaki Watanabe, japonés, casado, cos, com orientag&o do voto a ser proferido, 0 qual votara em nome do Conselheiro substitui- | te proibidos de aceitar os votos proferidos em desacordo com o Acordo de Acionistas. A Com-
edigdo de 26.02.2021, nas paginas 487 a 490, e no jornal "0 Estado de S&o Paulo”, em edigdo de 26.02.2021, nas péginas B9 e B10. 4. economista, Passaporte n° 752498463, com escritério em do, como se 0 mesmo estivesse presente a reunido, ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presi- | panhia também esté expressamente proibida de aceitar e proceder com a transferéncia de
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jorge Lauriano Nicolai SantAnna e Secretariados por Denis Jorge Namur Rangel. 5. Or- Téquio, J apéo para 0 cargo de Memblro do Conselho de dente do Conselho de Administragdo antes da sua instalacéo, via fax, carta registrada, e-mail | agdes e/ou criagéo de quaisquer gravames ou transferéncias de qualquer direito de preferéncia
dem do Dia: Exame e discusso a respeito (i) das contas dos administradores, do Relatério da Administragdo, das Demonstragdes Fi- Admini’stra 50’ da Companhia. com mandato de 3 anos a com entrega devidamente comprovada ou carta entregue em maos, autorizando o secretario | em desacordo com os termos do Acordo de Acionistas. Artigo 37. Os casos omissos serdo re-
nanceiras e do Parecer dos Auditores Independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020, (ii) da destinacao d N q P E ! to: Nad is. S5 da respectiva Reuni&o do Conselho de Administracéo a assinar a ata em seu lugar. § 2° - No | gulados pela Lei das Sociedades por A¢des, e legislacao posterior e todas as demais comina-
dos resultados apurados com relagdo ao exercicio social encerrado em 31.12.2020; e (i) da fixagdo da remuneragao anual e global dos contar da presente data. Encerramento: Nada mais. 540 caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administrag&o, por morte, rentincia, des- | ¢Ges legais aplicéveis a este tipo de sociedade.
administradores da Companhia. 6. Deliberagdes: Os acionistas presentes apreciaram as matérias constantes da ordem do dia, deli- Paulo, 01/04/2021. Ryo Miyajima - Preswﬂdente da Mesa,
beraram, por unanimidade de votos, abstendo-se de votar os legalmente impedidos e sem quaisquer restrigdes ou reservas, o que se- Larissa Chaguri - Secretaria. JUCESP n° 202.211/21-6
que: 6.1. Aprovar integralmente as contas dos administradores, o Relatcrio da Administracao, as Demonstragges Financeiras e o Pare- em 04/05/2021.
cer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020, os quais foram apreciados pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 19.03.2021, que recomendou sua aprovagdo. 6.2. Tendo em vista que a Companhia apurou lu-
cro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2020, no valor de R$ 10.028.350,07, aprovar a seguinte destinagdo: (i) o montante de
R$ 501.417,50, correspondente a 5% do referido lucro liquido, serd destinado & conta da reserva legal da Companhia, em atendimen-
to ao previsto no artigo 193 (ﬁ Lei das S.A; (i) o montante de R$ 2.381.733,14, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado apds a M b - MARUBENI BRASIL S.A.
destinagdo descrita no item (i) acima, sera distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 202 da Lei o R
das S.A. e no artigo 33 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) o montante de R$ 7.145.199,42, correspondente a totalidade do lucro Ii- aru eni cgz%ﬂ%&?s:%?gg?g%; 2
‘é“l'd? fjusstado‘,éipgs as de;‘gln%ggezdescmas nos ”%”5 lie (\H’Iagr??f sera destma_doda resder\(a_d{e Itécros,gosctermoshqo artigo 33 do Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, a Diretoria da MARUBENI BRASIL S/A, tem a satisfagio de apresentar o Balango Patrimonial, Demonstrag&o do Resultado, Demonstragéo dos Fluxos
C\'Sc i?) go?;ia?ésZUaZW Dsrggagelaaié R$1Srgggro%%eﬂ?]v;rEiir;ur?a%i;o-a!\lfggurzgg%i?/er?g;aggasrrg Por’eisi d:ﬂ;gﬂﬁ?f{:ﬁ'&aggix@: de Caixa e das Mutagdes Patrimoniais, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. S&o Paulo, 13 de maio de 2021.
¢ foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada ¢ achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Palo, 30.03.2021. Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 DemonstracGes do Resultado para os Exercicios findos Demonstragdes dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Findos em
Mesa: Jorge Lauriano Nicolai Sant’Anna - Presidente; Denis Jorge Namur Rangel - Secretério. Acionistas: BMG Participa- (Valores em milhares de reais - R$) em 31 de dezembro de 2020 e 2019 B 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Valores em milhares de reais - R$)
cdes em Negocios Ltda. - Por Jorge Lauriano Nicolai Sant/Anna e Eduardo Mazon; Assicurazioni Generali S.PA. - Por Andrea Ativo 2020 2019 (Valores em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo) 2020 __ 2019
Crisanaz. JUCESP n° 170.972/21-5 em 22.04.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Circulante ) 124.431 120.552 2020 2019 | Fluxo de caixa de atividades operacionais
iiﬁg::?:g’igpf: g;ﬁta;éaﬁ ) 105234 99.762 | Receita operacional liquida 60.963  57.664 | Lycro liquido do exercicio 20.964 14.899
quidas 8.101 6.736 Custo dos produtos vendidos 9.010) (13.193 A A
contas a receber—partes relacionadas 9.314 8.107 Lucro bruto 51'953 44'471 Depreciacéo e amortizagéo 645 1.357
BMG SEGUROS S.A. Estoque 678 2,638 | U0 - . ’ Amortizagdo de ativo de direito de uso 903 -
CNPUME 1 19.486.258/0001-78 - NIRE 35300501080 Impostos a recuperar 787 2,604 | Receitas (despesas) operacionals: ivaléncia patrimonial
Ata de Reunido do Conselho de d0 la em 19 de Marco de 2021 Despesas antecipadas 86 97 | Despesas com vendas @77) ™ Equauenua pamm?"'? : @6y (122)
1. Data, Hora e Local da Reuniéo: Aos 19.03.2021, &s 11hs, na sede social da BMG Seguros S.A., na Avenida Presiden- Outros créditos ___231 __ 608 | Despesas gerais e administrativas (11.256)  (12.526) | ProvisGes para contingéncias 1.061 840
te Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 52, Bloco 2, 5° andar, CEP 04543-000, Vila Nova Conceigo, Municipio de S&o Paulo/SP NSO C,'“_ima_mde_ " 3?-;‘7“7‘ 2223% Despesas com pessoal (18.486)  (17.707) | Imposto de renda e contribuiéo social corrente 8114 5470
(“Companhia™). 2. Convocacéo e Presencas: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca de todos os membros €pOSItos judicials o o . . Participagao em sociedades controladas 1.843 (293) ibuica ial diferi
do Conselho de Administrag&o da Companhia (*“Conselheiros™). 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana Ka- Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 10.145 9844 | G trag receitas operacionais, liquidas (34) (14) IMposto de renda e contribui¢ao social diferido 30 ZZ; ngé
rina Bortoni Dias, que escolheu o Sr. Denis Jorge Namur Rangel para secretarié-lo. 4. Ordem do Dia: Exame e discussao so- Investimentos 16.356  15.251 || 0 ontes do resultado financeiro 23243 13924 | . . —HIed 22000
bre (i) as contas dos administradores, o Relatdrio da Administragéo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Imobilizado L7938 19T | o spesas financeiras (18.043) (18.436) | Diferencas cambiais sobre conversdo de
Independentes, referentes ao gxercicip social encerrado em 31.12.202(_)_;_(ii) aproposta da administr_agio paraa q:;st_inagéo dos T?t?lngzlavgltivo 1532;; 7 ggi Receitas financeiras 23.577 24.640 operagdes estrangeiras (647) 415
resultados apurados no exercicio social encerrado em 31.12.2020; e (jii) convocagéo da Assembleia Geral Ordinaria da Com- i = = L tes do i tod d T T | Austes de capital de giro:
panhia. 5. Deliberacoes: Instalada a reunio, apds a anélise e discussao da matéria objeto da ordem do dia, os Conselheiros Passivo 2020 2019 | -ucro antes do imposto de renca e ) P - giro: )
decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: 5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 19, alinea ‘m’ do Estatuto Circulante 6.999 10410 | dacontribuigdosocial 28.777  20.128 | (Aumento) redugdo em ativos
Social da Companhia, as contas dos administradores, o Relatério da Administragéo, as DemonstragGes Financeiras e o Parecer Fornecedores 494 628 | Imposto de renda e contribuig&o social Contas a receber (1.365) (2.014)
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020, os quais deverdo ser submetidos a As- Impostos e contribuicGes a recolher 1.003 964 | Corrente (8.114)  (5.470) | (oo a receber - partes relacionadas (1.207) (1.434)
sembleia Geral Ordinaria da Companhia; 5.2. Aprovar, nos termos do Artigo 19, alinea ‘m’ do Estatuto Social da Companhia, a Salarios e encargos a pagar 2.017 1.381 | Diferido 301 241 ‘ ’
proposta da administrag&o para a destinacéo dos resultados apurados no exercicio social encerrado em 31.12.2020, que de- Juros sobre capital proprio ] - 4429 (7.813) (5.229) | 'mPpostos arecuperar 1817 (3.854)
vera ser submetida & Assembleia Geral Ordinéria da Companhia, nos seguintes termos: (i) o lucro liquido apurado no exercicio Imposto de renda e contribuig&o social 2.150 1.358 || ,1cro liquido do exercicio 20.964  14.899 | Estoques 1.960 1.037
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 10.028.350,07 dos quais (a) o montante de R$ 501.417,50, correspon- Outras contas a pagar 1335 __L650 |\ por acio - em reais 0.264 0.188 | Demais ativos 388 361
dente a 5% do referido lucro liquido, sera destinado a conta da reserva legal da Companhia, em atendimento ao previsto no N&o circulante 33.236 _29.074 — = A ducs )
artigo 193 da Lei das SA.; (b) R$ 2.381.733,14, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado apds a destinagao descrita no Provis&o para contingéncias 30.135  29.074 Demonstracdes dos Resultados Abrangentes findo umento (redug&o) em passivos
item (a) acima, sera distribuido a ttulo de dividendo minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 202 da Lei das SA. e no Outras contas a pagar 3.101 - em 31 de dezembro de 2020 e 2019 Fornecedores (134)  (9.099)
artigo 33 do Estatuto Social da Companhia; e (c) o montante de R$ 7.145.199,42, correspondente a totalidade do lucro liqui- Patriménio liquido 117.940 110.400 o 2020 2019 | mpostos e contribuigdes a recolher 39 201
do ajustado, ap6s as destinagdes descritas nos itens () e (b) acima, ser destinado a reserva de lucros, nos termos do artigo 33 Capital social 79455 79.455 | Lucro do exercicio ~ 20964 14.899 | e e encarqos a pagar 636 111
do Estatuto Social da Companhia. 5.3. Aprovar a convocagio da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para o dia Reservas de capital 23 23 | Diferengas cambiais sobre converséo 90s a pag
30.03.2021, que deliberar acerca das seguintes matérias objeto da ordem do dia: (i) exame e discuss3o a respeito das contas Reservas de lucros 35.757  28.863 | de operagdes estrangeiras 647 415 | Outras contas a pagar 217) __ (90)
dos administradores, do Relatério da Administracéo, das Demonstragges Financeiras e do Parecer dos Auditores Independen- Outros resultados abrangentes __2705 _2.059 21.611  15.314 | caixa proveniente das atividades operacionais 32.195  8.409
tes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020; (ii) apreciagéo da destinag&o dos resultados apurados com Total do passivo 1 5 149.884 | Total dos resultados abrangentes 21611 15314 Imposto de renda e contribuigiio social pago (7.322) (212
relagéo ao exercicio social encerrado em 31.12.2020; e (iii) da fixacdo da remunerag&o anual e global dos administradores da Demonstracoes das MutagSes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o i, - -
Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente deu por encerrada a Reuni&o, da qual se la- (Valores em milhares de reais - R$) Reservas de capital Reserva lucros Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 24.873 _ 8.197
vrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 19.03.2021. Correcéo outros Atividades de investimento
Mesa: Ana Karina Bortoni Dias - Presidente; Denis Jorge Namur Rangel - Secretario. Conselheiros Presentes: Ana Karina Capital monetéria Incentivos Outras Retengdo Lucros  resultados Resultado de venda de imobilizado 4 7
Egr;]m; Lﬁéﬁéfllgc;nggﬁ oG ;:g?]?{:e’fn2‘:;?)\'2"?;?:r%ﬁaggzﬁs:f?'gggﬁngg;hir'?tl:fgzl:‘r?s iif;@%‘fﬂ:p?ﬁxgﬁﬁﬁ social do capital fiscais Legal reservas de lucros acumulados abrangentes Total Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel (461) 1.100
cretario. JUCESP e 188.850/21-1 em 26.04.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral, Saldos em 31 de dezembro de 2018 79.455 1 22 8.087 607 __19.450 : 1644 109.266 | Ativo de direito de uso (4.028) -
Distribuigéo de dividendos . - ) - - - (8.804) - - (8:804) | 3ur0s sobre capital proprio recebidos 1.302 -
Dgzﬁgizzgz’:l?::;;?:f conversao de 415 415 Caixa liquido utilizado nas atividades
M I PC | nfo rm a-tl Ca S/A Juros sobre capital préprio proposto - - - - - - (5.061) - (5.061) d.evmvestlme.ntos i . —(3.183) 1107
CNPJ n°. 07.599.181/0001-63 Ajuste (Leasing Aluguel IRFS 16) - - - - - (315) R R (315) Atividade de financiamento Leasing a pagar 4.037 -
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocagao Lucro liquido do exercicio - - - - - - 14.899 - 14899 | Pagamento sobre arrendamento (1.129) -
Ficam os acionistas de “MiPCA Informatica S/A” convocados a se reunirem em Assem- gese”’a legal oncio de - - -4 ) 0346 9(‘3‘2? . - |mposto de renda retido na fonte sobre
bleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de maio de 2021, as 14 horas, na sede Sesen'a para retencao ce ucros — - (9:346) Juros sobre capital proprio (1.258)  (633)
. . . . " " aldos em 31 de dezembro de 2019 79.455 1 22 8.579 607 19.677 - 2.059 110.400 Distribuicio de Dividendos (9.071) (8.804)
social, na Avenida Paulista, 509, 5° andar, sala 505, nesta capital, a fim de deliberar sobre Distribuigéo de dividendos - - i _ (9.071) - - .07 - o
a seguinte ordem-do-dia: a) aprovagédo das demonstragées financeiras referentes a Diferengas cambiais sobre converséo de Juros sobre capital préprio pagos —(8.796) _(4.860)
31/12/2020; e b) deliberar sobre a liquidago e extingdo da sociedade e assuntos perti- operagfes estrangeiras ; ; - ; ; ; 647 a7 |CAXaliquidogerado (utiizado) nas
nentes. S0 Paulo, 7 de abril de 2021. Rui Belusci - Diretor Financeiro. (11, 12 e 13) Juros sobre capital proprio proposto . . . . . . (5.000) . (s.000) | atividades de financiamento (16.217) (14.297)
Ajuste (Leasing Aluguel IRFS 16) - - - - R - - R .| Redugéo do caixa e equivalentes de caixa 5.472 _(4.993)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 20.964 - 20.964 |Caixa e equivalentes de caixa
. _ Reserva legal - - - 798 - - (798) - - Saldo inicial 99.762 104.755
Para velculagao de seus Reserva para retengéo de lucros - - - - - 15.166 (15.166) - - Saldo final 105.234 99.762
Em resas Balangos,. Atas, Editais e Leildes Saldos em 31 de dezembro de 2020 79.455 1 22 9377 607 25.772 - 2706 117.940 |Redugao do caixa e equivalentes de caixa 5472 _(4.993)
p 70 nest? Jo!'nal, consulte sua i Notas e.axpllcatlvas as fie.monstragoesflnancewas 31 d<=T deziambro. de' 2.020 e ?0}9 . . Administragdo da Empresa
& N agencia de conﬁanga, 1. Contexto operacional:A Companhia tem como objetivo a exploracdo endem: a legislagio societéria brasileira e os Pronunciamentos, inter- Koichi Nagashima
egoclos ou Iigue para do comércio em geral, importag&o, exportacéo, representacdo comercial e pretagdes e Orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Diretor - Presidente
participac@o em outras sociedades. Contébeis (CPC). Tomohito Matsumoto
netjen@netjen.com.br - 1 4 1 1 2. Politicas contabeis: As demonstracdes financeiras da Companhia 3. Parecer dos Auditores Independentes: As Demonstra¢des Finan- Diretor
TE L- 3 06- 7 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram elaboradas ceiras, Notas Explicativas, Relatérios da Administracdo e o Relatério dos José Adalton de Oliveira
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil que compre- Auditores Independentes estéo disponiveis na Sede da Companhia. Contador CRC 1SP168777/0-9

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F853-B35D-271E-C84B.

Este documento foi assinado eletronicamente por Lilian Regina Mancuso.
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OS DESAFIOS

TECNOLOGICOS

DAS
- ASSEMBLEIAS
VIRTUAIS

Raphael Soré (*) e Danilo Carra (**)

sso ndo foi diferente para os itens de governanca corporativa

das empresas, sendo que a legislacao especifica que regulava

as assembleias de acionistas, cotistas, cooperados das organi-
zacoes passou a prever sua realizacdo em formato virtual.

Por forga legal, até o inicio do ano passado, tais tipos de as-
sembleias ocorriam de forma presencial. Porém, com o avanco da
pandemia, foi colocado em pratica no Brasil um processo que ja
estava sendo realizado em outros paises de permissao legal para
execucdo de assembleias de acionistas de forma totalmente digital.

Aopasso que talformato traz excelentes oportunidades e estimula
a maior participacio dos acionistas na governanca da companhia,
alguns desafios também sio relevantes. Entre eles, estdo a ne-
cessidade de assegurar aos acionistas condicoes de participacao
analogas as que teriam caso a assembleia fosse presencial, além da
garantia de que os requisitos minimos para a validade da reunido
sejam cumpridos como a certificacdo da identidade do acionista e
a autenticidade e seguranca das comunicagoes e votos.

Sendo assim, surge a preocupacao com o uso de ferramentas
eficientes que permitam aos participantes das assembleias o
exercicio pleno dos seus direitos, assim como de processos de
registros de eventos relevantes no sistema computacional. Tudo
issodeve acontecer demodo que auditores ou até mesmo equipes
internas de governancga possam acompanhar a rastreabilidade
dosparticipantes, votos realizados e documentos compartilhados
durante o processo de votacao.

E por isso que, para a adequada organizacio das assembleias
virtuais, questoesrelacionadas ainfraestrutura precisam ter uma
atencao especial. Dentre as licdes aprendidas nas primeiras as-
sembleias virtuais, realizadas no tltimo ano, estdo alguns pontos
que parecem triviais como o uso de uma de conexao de internet
eficiente e a qualidade do microfone utilizado pelo mediador,
além de outros com maior grau de importancia.

Durante a realizagdo de uma assembleia no
modelovirtual ouhibrido, é importante que, além
de garantir o uso de ferramentas utilizadas para
votagdo e durante a assembleia, as empresas
entendam e gerenciem os riscos de seguranca e
tecnologiade todo o processo de modo a diminuir
os riscos de questionamento da legitimidade e
validade da reunido. As ferramentas, muitas
vezes desenvolvidas especificamente para esse
proposito, tendem a focar muito nas questoes
operacionais e processos realizados durante a
assembleia.

Por outro lado, pode haver a auséncia de re-
quisitos de seguranca e rastreabilidade.

Para a realizacdo de uma assembleia geral,
é muito importante que os recursos utilizados
disponibilizem logs detalhados, de modo que
auditores ou as equipes internas de governancga
possam ter a rastreabilidade dos participantes,
votos realizados, documentos compartilhados,
ou quaisquer outros eventosrelevantes durante
0 processo.

Estelog deve conter informacdes que identifiquem o usuério, o
[P damdquina, a data e horade realiza¢io da atividade, bem como
detalhes que permitam aidentificacdo do fato ocorrido. Além dos
requisitos tecnol6gicos e de seguranca da empresa que realiza o
processo, é fundamental que sejam informadas aos participantes
da assembleia instrucdes claras sobre a realizacdo do processo.

Por isso, elas devem considerar preparar um guia orientando
0s usuarios sobre os principais aspectos de seguranca da infor-
macao, uso e configuracao adequados do equipamento utilizado
para participagdo da assembleia, bem como disponibilizar um
canal de suporte e assisténcia aos participantes, antes e durante
0 processo.

“As informacodes
pessoais e
confidenciais
devem ser
criptografadas,
minimizando
assim o risco de
acesso a esses
dados por quem
nao possui esse

Foto de Bo Zhong no Pexels

Caso as empresas optem por utilizar parceiros
ou terceiros durante o processo, € recomendado
que sejam realizadas avaliagbes de seguranca e
compliance dessas companhias. Questionar se eles
possuem algum tipo de certificacdo (como, por
exemplo, ISO 27001) ou relatério de asseguracao
em relagdo ao servico ou plataforma fornecida, ou
até realizar uma avaliacdo independente destes
requerimentos antes da contratacgao.

No que tange aos controles de acesso, é impres-
cindivel que as companhias determinem controles
para os acessos administrativos e contas genéricas
que, eventualmente, serdo necessarias para funcio-
namento do sistema ou da plataforma escolhida.
Esses procedimentos devem se estender as cama-
das de banco de dados e sistema operacional, de
modo que a permissdo para obter as informacoes
das assembleias seja restrita apenas as pessoas que
credenciadas para isso.

direito.”

Convém lembrar que os parametros de compo-

sicdo da senha dos participantes e gestores devem

estar configurados para considerar critérios complexos, bem

como mecanismos de bloqueio que previnam ataques de forca

bruta. As informacdes pessoais e confidenciais devem ser crip-

tografadas, minimizando assim o risco de acesso a esses dados
por quem nao possui esse direito.

Tais pontos, eminentemente técnicos, visam garantir a seguran-
ca da reunido e, sobretudo, a seguranca juridica dos resultados,
sendo imprescindivel para tanto a atenta documentagao de que
todos esses atributos foram adequadamente enderecados e
bem-sucedidos.

i (*) - E sécio da area forense da KPMG;
(**) - E socio-diretor da area de consultoria de riscos de tecnologia
da informagao da KPMG.

~RES : .
aemesnos. #tenhacicatrizes

Sumaia Thomas (*)

Talvez voceé ja tenha ouvido falar sobre a solidao
que acomete os lideres do mundo corporativo.
Quanto mais sobe hierarquicamente um profissional,
essa soliddo aumenta. Seja por ndo ter companhia
para conversar no dia a dia ou por nido ter um
espaco seguro de troca e compartilhamento onde
possarevelar as proprias vulnerabilidades, a solidao
aparece e doi.

Mas como isso acontece no empreendedoris-
mo? E mais especificamente, comoisso acontece
no empreendedorismo materno onde as crias
estdo sempre por perto?

Para comecar, vale desmistificar uma primeira
questao sobre a agenda flexivel das maes em-
preendedoras — que tem tempo pra tudo. E bem
verdade que ao empreender nos tornamos donas
da proépria agenda, mas somos nossas proprias
“chefes” e as mais criticas diante de problemas
ou estagnacao de resultados. A lista de tarefas
é extensa e ha muita sobrecarga nos diversos
papéis da mulher que empreende de casa.

A outra questdo a desmitificar é a frase po-

pular de que quando um filho nasce, uma mae
nunca mais se sente sé. Diante da pandemia e
a depender da idade dos filhos, é bem verdade,
que eles estiao por perto com um sonoro: ma-
nheeeeeeeee?! Mas ainda assim, o sentimento
de solidao se faz presente.

A soliddo a qual me refiro neste artigo trata do
sentir-se s6 mesmo quando acompanhada, do
sentir-se s6 mesmo quando se sente amada no
nucleo familiar e/ou quando se tem uma equipe
de trabalho.

Boa parte deste sentimento se da ao fato de
que nos colocamos (ou nos colocaram) numa
posicao de destaque, de onde devem vir as res-
postasenioas perguntas. E como se estivessem
dizendo: “ela que é a especialista e sabe tudo!
Ela é méae, ela é quem sabe!”.

Empreender e maternar pode ser comparado
ao jogo de video game. Assim que vocé aprende
sobre uma fase, e vence, logo vem outra para
vocé descobrir como passar por ela.

Parapedir por ajudanessas horas se faz muito
importante nos conhecermos bem. Com quem
gosta falar? Quem realmente te ouve? Quem é
um especialista na area da dificuldade em que

se encontra? Quem ja passou por situacao se-
melhante ou tao desafiadora? E quem ao mesmo
tempo nao te julgara?

Uma pesquisa feita pelo SEBRAE e a Fun-
dacao Getulio Vargas revelou que as mulheres
tém maior resisténcia em buscar crédito para
manter seus negocios, mas tem inovado mais
durante a crise do que os homens.

Essa resiliéncia toda tem seus pros e contras,
pois a0 mesmo tempo que te faz perseverar e
acreditar num futuro melhor, onde vai dar tudo
certo, também traz lentidao para ajustar a rota
do seu negocio.

A dica para lidar com esse momento onde
se olha para o lado e ndo se vé ninguém mais
se descabelando da mesma forma, em meio ao
mar de duvidas e insegurancas junto a criagao
dos filhos que ndo vem com manual, é: faga o
seu manual. Aprenda a contar e a pedir aju-
da para aqueles que sdo especialistas numa
area do seu negocio, ou para experts numa
ferramenta que vocé travou e ndo sabe o que
fazer, ou ainda, fale com quem vocé admira
por perceber que estd mais equilibrada emo-
cionalmente para lidar com as criangas ainda
nessa fase de pandemia.

A empreendedora quer ficar s6 para produzir!
A mae quer ficar s6 para relaxar! E nenhuma
delas quer se sentir s6 nessa empreitada.

Feliz Maio para vocé que € mae e empreen-
dedora todos os dias!

(*) E Membro dos Empreendedores Compulsivos,
consultora especialista em gestao de carreira, coach,
mentora, mae de 2, empreendedora fundadora da Sumaia
Thomas Treinamento e Desenvolvimento Humano, e
idealizadora do Blog Para Maes.
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Data, Horario e Local: No dia 13 de outubro de 2020, as 9:30 horas, na sede social da
Alphaville Urbanismo S.A. (“Companhia™), na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-070. Mesa: Os trabalhos
foram presididos por Klausner Henrique Monteiro da Silva, e secretariados por Guilherme
de Puppi e Silva. Convocacéo: Dispensada a publicacéo de editais de convocacéo, confor-
me disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme al-
terada (““Lei das Sociedades por AcBes”), tendo em vista a presenca da Unica acionista re-
presentando a totalidade do capital social. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a excluséo
do inciso Il do § 1° do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, com a renumeragéo dos
incisos seguintes; (ii) a criagdo do § 2° do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, com
a renumeracéo dos paragrafos seguintes, para prever a possibilidade de representacdo da
Companhia perante bancos por 1 (um) procurador, isoladamente; e (iii) a consolidacéo do
Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as alteracdes decorrentes dos itens anterio-
res. Deliberagdes: Primeiramente, a Uinica acionista aprovou a lavratura da ata da presen-
te Assembleia Geral na forma de sumario, conforme artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes e, em seguida, deliberou o quanto segue: (i) A excluséo do inciso Il, do § 1° do
Artigo 20, do Estatuto Social da Companhia, com a renumeragéo dos incisos seguintes. (ii)
A criagéo do § 2° do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, com a renumeragéo dos
paréagrafos seguintes, para prever a possibilidade de representacdo da Companhia perante
bancos por 1 (um) procurador, isoladamente, passando o Artigo 20 do Estatuto Social da
Companhia a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 20. “A Companhia sera sem-
pre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjuntoy, (ii) por 1 (um) Di-
retor em conjunto com 1 (um) procurador; ou (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto. Os
procuradores da Companhia deverdo sempre estar investidos de especiais e expressos po-
deres. § 1°. A Companhia podera ser repr la por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) pro-
curador nos sequintes casos: I. representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos pu-
blicos federais, is e municipais, entid de classes, bem como nas assembleias ge-
rais e reunides de sécios das sociedades nas quais a Companhia participe, sempre respei-
tando a alcada maxima dos Diretores; II. representagao da Companh/a perante sindicatos
ou Justica do Trabalho, para matérias de adr ) ou de empregados,
e para acordos trabalhistas; Ill. emisso de dupllcatas e endosso das mesmas para fins de
cobranga; e IV. assinatura de correspondéncia de rotina que néo crie qualquer responsabili-
dade para a C hia. § 2°. A Companhia podera ser rep la por apenas 1 (um)
procurador, isol: para rep 30 perante quait bancos, desde que o ins-
trumento de mandato seja outorgado observado o disposto neste Estatuto Social. § 3°. Os
atos para os quais este Estatuto Social exija autorizacao prévia na forma do Artigo 19 s6 po-
derdo ser praticados uma vez atendido tal requisito. § 4°. Na forma do Artigo 19, podera
ser autorizada a prética de outros atos que vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos
membros da Diretoria ou 1 (um) procurador ou ainda, pela adogéo de critérios de limitacdo
de competéncia, ser restringid: fos casos, a repi 40 da Companhia a
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador §5° Na constltulgao de procuradores, obser-
var-se-do as sequintes regras: (i) todas as procuragdes serdo outorgadas mediante a assina-
tura de quaisquer 2 (dois) Diretores; (i) quando o mandato tiver por objeto a prética de atos
que dependam da prévia autorizacdo na forma do Artigo 19, a sua outorga ficara expressa-
mente condicionada a obten¢do dessa autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; e
(iii) as procuracdes deverao especificar a extensao dos poderes outorgados, bem como pra-
20 de vigéncia ndo supenar a 1 (um) ano, salvo quando se tratar de mandato ad judicia, que
poderd ter prazo i Jo. § 6°. Sdo exp vedados, sendo nulos e inoperan-
tes em relagdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e em-
pregados que envolvam ou digam respeito a operacGes ou negdcios estranhos ao objeto
social e aos interesses sociais, salvo quando expressamente aprovados na forma estabele-
cida neste Estatuto, sendo a Cc hia, nestes atos, rep por no minimo 2 (dois)
Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do
ato.” (iii) A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as alteragdes
decorrentes dos itens anteriores, que passa a vigorar na forma do Anexo | a esta Ata. En-
cerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a pa-
lavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sesséo,
foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Presencas: Mesa: (aa) Klausner Hen-
rique Monteiro da Silva — Presidente; e Guilherme de Puppi e Silva — Secretario. Acionista
Presente: (aa) Alphaville S.A. Certifico e dou fé que essa ata é cdpia fiel da ata lavrada no li-
vro proprio. S&o Paulo, 13 de outubro de 2020. Mesa: Klausner Henrique Monteiro da
Silva - Presidente, Guilherme de Puppi e Silva - Secretério. JUCESP n° 447.948/20-9
em 26.10.2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Alphaville Urbanismo S.A. - CNPJ n® 00.446.918/0001-69 - NIRE 35.300.141.270 -
Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Alphaville Urbanismo
S.A., Realizada em 13 de Outubro de 2020 - Social - Capitulo I - Deno-
minacao, Sede, Foro, Objeto e Duracdo: Artigo 1. A Alphaville Urbanismo SA.
(“Companhia™) é uma sociedade andnima de capital fechado regida pelo presente Estatu-
to Social e pela legislacdo em vigor. Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cida-
de de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 3° andar, Pi-
nheiros, CEP 05425-070, podendo abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) urbaniza-
¢do de terrenos préprios ou de terceiros sem a prestagao de servios; (ii) elaboracéo de pro-
jetos em geral; (jii) construcdo e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios em
imGveis proprios ou de terceiros; (iv) incorporacdes imobilidrias sem a prestagéo de servi-
¢os; (v) construgéo civil e prestacao de servicos de engenharia civil, por si ou por terceiros
contratados; (vi) servigos de consultoria imobiliaria; (vii) compra e venda, locagéo e admi-
nistragdo de bens imdveis proprios; (viii) promogéo de feiras, exposicdes, congressos, semi-
narios, reunides e outros eventos, inclusive de carater desportivo, recreativo, social ou cul-
tural; (ix) toda e qualquer atividade relacionada com as atividades aqui mencionadas; e (x)
participagdo como sdcia ou acionista em qualquer sociedade ou empreendimento regular-
mente constituido, como consorciada em qualquer consorcio ou como parceira em qualquer
empreendimento imobiliario. Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ra-
mos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso no Artigo 3°. Artigo 4. O
prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo
5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$596.474.325,54 (quinhentos e noventa e seis milhdes, quatrocentos e setenta e quatro
mil, trezentos e vinte e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), dividido em 209.319.139
(duzentos e nove milhdes, trezentas e dezenove mil, cento e trinta e nove) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada agdo ordindria conferira ao seu titular o direi-
to a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. § 2°. A proprie-
dade das agGes presumir-se-a pela inscrigéo do acionista no livro “Registro de Acdes Nomi-
nativas” da Companhia. As transferéncias de agdes seréo feitas por meio de assinatura do
respectivo termo no livro de “Transferéncia de Acdes Nominativas™ da Companhia. § 3°. A
Companhia ndo poderé emitir partes beneficiarias. Artigo 6. Os acionistas tém preferéncia
na subscri¢do de novas agdes, na proporcéo das acdes ja possuidas anteriormente. Caso al-
gum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, néo se
manifestar dentro de 30 (trinta) dias contados da data da consulta, cabera aos demais acio-
nistas, na proporgéo das acGes de sua titularidade, o direito & subscricdo dessas acdes. Ca-
pitulo Ill - Assembleia Geral: Secao | - Organizacao: Artigo 7. A Assembleia Geral,
convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-
4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
exigirem. § 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anncio publicado, devendo a primeira convocagéo ser feita, com, no minimo, 8 (oito) dias
de antecedéncia. Independente das formalidades aqui previstas, a Assembleia Geral sera
considerada regularmente instalada se comparecerem todos os acionistas. § 2°. As delibe-
racdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes
na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as ex-
cegOes previstas em lei. § 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da or-
dem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excegdes previs-
tas na Lei das S.A. § 4°. As atas de Assembleias deveréo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser
lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos. § 5°. As Assembleias Gerais poderéo ser
realizadas mediante a utilizagdo de mecanismos de participagéo e votagéo a distancia, nos
termos da legislacdo aplicavel. Artigo 8. A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por ou-
tro diretor ou acionista indicado pela maioria dos presentes, nessa ordem. O Presidente da
Assembleia Geral indicara o Secretario. Secdo Il - Competéncia: Artigo 9. Compete a
Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei e regulamentos aplicveis, e por
este Estatuto Social: |. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e
aprovar as demonstragdes financeiras; Il. deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracdo, sobre a destinacéo do resultado do exercicio e a distribuicao de divi-
dendos; II. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instala-
do; IV. fixar a remuneracéo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado; V. alterar o Estatuto Social; V. deliberar sobre a dissolucéo,
liquidag&o, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia ou de qualquer sociedade na Compa-
nhia; VII. deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pela Diretoria. Capitulo
IV - Administracao: Artigo 10. A Companhia sera administrada pela Diretoria, com 0s
poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social. § 1°. Os membros da Dire-
toria tomardo posse em seus cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado dlspensada qualquer garantia de gestdo, observa-
da a exigéncia de submiss&o a clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 30,
Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.
§ 2°. Os administradores da Companhia permaneceréo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se di-
versamente deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 11. Ressalvado o disposto no pre-
sente Estatuto Social, a Diretoria se reline validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes. Paragrafo
Unico. S6 é dispensada a convocagéo prévia da reunido da Diretoria como condigéo de sua
validade se presentes todos 0s seus membros. Caso néo estejam fisicamente presentes, 0s
membros da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacéo de poderes
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo; (ii) voto escrito enviado antecipada-
mente; ou (jii) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro
meio de comunicacdo, bem como por sistema de &udio ou videoconferéncia ou outros
meios semelhantes, desde que permitam a identificacéo e participacao efetiva na reunido,
de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. Artigo 12.
Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os Diretores da Companhia que estejam em situa-
cao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros da Diretoria de
seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido, a natureza e a extensao do seu im-
pedimento. Artigo 13. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indeni-
zard e mantera indenes os membros da Diretoria e demais empregados que exercam cargo
ou fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiérios™), na hi-
potese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do
exercicio regular de suas funcdes na Companhia. § 1°. A Companhia ndo indenizara o Be-
neficiério por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com
mé-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de acao so-
cial prevista no artigo 159 da Lei das S.A.; e (v) outros excludentes de indenizac&o previstos
em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario. § 2°. Caso seja condenado, por de-
cisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais
recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicGes; (i) com ma-
fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia
de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legisla-
cdo em vigor. § 3°. As condicdes e as limitacdes da indenizacéo objeto do presente Artigo
serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado
pelo Conselho de Administragéo, sem prejuizo da contratagéo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestéo. Artigo 14. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e desti-
tuiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sera composta de no minimo 2 (dois) e no
méaximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
de RelagBes com Investidores, e os demais Diretores com a designagéo que venha a ser atri-
buida em seu instrumento de eleicdo. Os Diretores poderdo acumular cargos. § 1°. O Dire-
tor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a Assembleia Geral que de-
liberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia. Artigo 15. Os Diretores serdo
eleitos pela Assembleia Geral, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, consi-
derando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordina-
rias; sendo permitida a reeleicéo e destituicdo. § 1°. O Diretor-Presidente sera substituido:
(i) em caso de afastamento ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro
Diretor por ele indicado; e (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias,
uma Assembleia Geral devera ser convocada para promover a elei¢éo de novo Diretor-Pre-
sidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. § 2°. Os demais
Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por
outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (i) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, uma Assembleia Geral deverd ser convo-
cada para promover a eleicdo de novo Diretor. § 3°. Os Diretores ficam dispensados da
prestagéo de garantia pelo exercicio do cargo. Artigo 16. Das reunides da Diretoria lavrar-
se-&80 atas no respectivo livro de atas das Reunies da Diretoria, que serdo assinadas pelos
Diretores presentes. Artigo 17. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal e
a consecucdo do objeto social, respeitados os termos deste Estatuto Social. Artigo 18. Su-
jeito as deliberacdes dos acionistas, nos termos deste Estatuto Social, compete a Diretoria,
como 6rgdo colegiado: |. aprovar e submeter, anualmente, o relatdrio da administragéo e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores inde-
pendentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior,
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para apreciacdo da Assembleia Geral; II. preparar e submeter & aprovagéo dos acionistas o
orgamento anual, o plano de negécios operacional e de investimentos e o plano de negé6-
cios plurianual; Ill. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; IV. submeter aos
acionistas a estrutura basica de organizagdo administrativa da Companhia e de suas con-
troladas, bem como definir as atribuicdes de suas varias unidades; V. submeter aos acionis-
tas o plano de cargos e salérios e 0 quadro de pessoal da Companhia e suas controladas;
VI. convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei
das S.A;; VII. alienar bens iméveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia
de empréstimos, dentro da algada prevista neste Estatuto Social; VIII. contratar endivida-
mento, sob a forma de empréstimo ou emiss&o de titulos ou assuncéo de divida, ou qual-
quer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como con-
tratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncéo de di-
vida, ou a contratagdo de qualquer outro negdcio juridico envolvendo valores inferiores a
R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais); IX. aprovar as instrugdes a serem dadas aos re-
presentantes da Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha parti-
cipagéo acionaria, observadas as diretrizes dos acionistas, nos termos deste Estatuto Social;
e X. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral. § 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
todos os negdcios e operagdes da Companhia; (i) coordenar as atividades dos demais Dire-
tores da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas previstas
neste Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no
mais alto nivel, as relacdes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reuniées
da Diretoria; e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pela Assembleia Geral. § 2°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investido-
res: (i) prestar informagGes aos investidores, & CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da
CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo; (ii) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem ne-
gociados os valores mobilidrios da Companhia; e (iii) desempenhar as outras atribuicdes
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente. § 3°. Compe-
te ao Diretor Financeiro: (i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Com-
panhia, além de organizar, elaborar e controlar o orcamento da Companhia; (ii) preparar as
demonstragdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da Companhia
em atendimento as determinacdes legais vigentes; (iii) orientar a Companhia na tomada de
decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; (iv) elaborar relatérios de natureza fi-
nanceira e prestar informacdes relativas a sua area de competéncia aos 6rgéos da Compa-
nhia; (v) planejar e executar politicas de gestédo em sua area de competéncia; e (vi) desem-
penhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Dire-
tor-Presidente e/ou pela Assembleia Geral; § 4°. Os demais Diretores terdo as atribuigdes
que Ihes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente e/ou pelos
acionistas. Artigo 19. A prética dos seguintes atos e/ou a implementacéo das seguintes
politicas pela Diretoria e/ou pelos representantes da Companhia devidamente nomeados
dependera de prévia manifestacao escrita da Unica acionista Alphaville S.A., manifestada
em ata, declaracdo, carta, correio eletrdnico ou qualquer outra forma escrita, através de
seus Orgéos societarios competentes: |. definicdo do orcamento anual, o orgamento de ca-
pital, o plano de negécios e o plano plurianual da Companhia; II. definicdo do cddigo de
conduta da Companhia e demais politicas corporativas; Il escolha e destituicdo dos audi-
tores independentes; IV. contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou
emissdo de titulos ou assuncéo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a es-
trutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacao de endividamento, sob
a forma de empréstimo ou emisséo de titulos ou assuncéo de divida, ou a contratacdo de
qualguer outro negécio juridico envolvendo valores iguais ou superiores a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais); V. emisséo de notas promissorias comerciais privadas e/ou para ofer-
ta publica de distribuicgo; VI. aquisi¢ao ou alienacdo de investimentos em participacdes so-
cietarias e a realizacéo de associages societarias ou aliangas estratégicas com terceiros,
exceto se no curso normal dos negdcios — incluindo a celebracéo de contratos de parceria,
associagdes, consorcios, SCPs e contratos de compra e venda de quotas/agdes — ou que ex-
cedam a alcada da Diretoria que venha a ser estabelecida; VII. aquisi¢do ou alienagéo de
bens iméveis em valor individual e superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); VIIl.
formalizacéo das algadas para a aquisicdo ou alienag&o de bens do ativo permanente pela
Diretoria, bem como a aquisi¢do ou alienacéo de bens do ativo permanente de valor supe-
rior a tais alcadas, salvo se a transagao estiver contemplada no orgamento anual da Com-
panhia; IX. constituicéo de 6nus reais e a prestagdo de avais, fiancas e garantias a obriga-
¢Oes proprias, exceto se no curso normal dos negdcios ou que excedam a alcada da Direto-
ria que venha a ser estabelecida; X. assinatura de documentos por apenas um membro da
administragdo da Companhia, do que se lavrara ata no livro préprio; e XI. defini¢éo do regi-
mento interno da Diretoria e eventuais Comités. Paragrafo Unico. A Diretoria poderé,
conforme necessario, formalizar as instrugdes recebidas na forma deste Artigo em Ata de Re-
unido da Diretoria. Artigo 20. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos,
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procu-
rador; ou (jii) por 2 (dois) procuradores em conjunto. Os procuradores da Companhia deve-
rdo sempre estar investidos de especiais e expressos poderes. § 1°. A Companhia podera ser
representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos: |. repre-
sentacdo da Companhia perante quaisquer drgéos publicos federais, estaduais e municipais,
entidades de classes, bem como nas assembleias gerais e reunides de sécios das sociedades
nas quais a Companhia participe, sempre respeitando a alcada méaxima dos Diretores; Il. re-
presentacéo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de ad-
misséo, suspensdo ou demisséo de empregados, e para acordos trabalhistas; Il. emissédo de
duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca; e IV. assinatura de correspondén-
cia de rotina que ndo crie qualquer responsabilidade para a Companhia. § 2°. A Companhia
podera ser representada por apenas 1 (um) procurador, isoladamente, para representacéo
perante quaisquer bancos, desde que o instrumento de mandato seja outorgado observado
o disposto neste Estatuto Social. § 3°. Os atos para 0s quais este Estatuto Social exija auto-
rizagdo prévia na forma do Artigo 19 s6 poderao ser praticados uma vez atendido tal requi-
sito. § 4°. Na forma do Artigo 19, podera ser autorizada a pratica de outros atos que vincu-
lem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da Diretoria ou 1 (um) procurador, ou
ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia, ser restringida, em determina-
dos casos, a representacéo da Companhia a apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador.
§ 5°. Na constituicdo de procuradores, observar-se-&o as seguintes regras: (i) todas as pro-
curagdes serdo outorgadas mediante a assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores; (i) quan-
do 0 mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam da prévia autorizacao na for-
ma do Artigo 19, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtengéo dessa auto-
rizagao, que sera mencionada em seu texto; e (iii) as procuragdes deveréo especificar a ex-
tenséo dos poderes outorgados, bem como prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, sal-
vo quando se tratar de mandato ad judicia, que podera ter prazo indeterminado. § 6°. Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo & Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respei-
to a operacdes ou negécios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, salvo quan-
do expressamente aprovados na forma estabelecida neste Estatuto, sendo a Companhia,
nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procura-
dor com poderes especificos para a pratica do ato. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo
21. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicGes a
ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacéo da Assembleia Geral, ou a
pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei. Artigo 22. Quando
instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em
igual nimero (acionistas ou n&o) todos eles qualificados em conformidade com as disposi-
cOes legais. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalagéo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realiza-
cdo da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada ap6s a sua eleicao, podendo ser des-
tituidos e reeleitos. § 2°. Apés instalacéo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-
-& por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossa-
do, observados a exigéncia de submissao a clausula compromisséria, conforme o disposto
no Artigo 30, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais
aplicaveis. § 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impe-
dimentos, pelo respectivo suplente. § 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 23. Quando instalado, 0
Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe todas as atribuicdes que
Ihe sejam cometidas por lei. § 1°. As reunies seréo convocadas pelo Presidente do Conse-
Iho Fiscal por sua prépria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus mem-
bros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente con-
vocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 2°. As
deliberacdes do Conselho Fiscal deveréo ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para
que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros. § 3°.
Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. Artigo 24. A
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os ele-
ger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VI - Exercicio So-
cial e Distribuicao dos Lucros: Artigo 25. O exercicio social coincide com 0 ano civil.
Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previs-
tas em lei. § 1°. Além das demonstragdes financeiras, ao fim de cada exercicio social e tri-
mestre, a Companhia fara elaborar as demonstrac@es financeiras trimestrais, com observan-
cia dos preceitos legais pertinentes. § 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
S.A. § 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os
eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e a contribuigdo so-
cial. Artigo 26. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liqui-
do devera ser alocado da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacéo, para constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vin-
te por cento) do capital social da Companhia; (i) uma parcela do lucro liquido, por propos-
ta dos drgdos da administracéo, podera ser destinada a formacao de reserva para contin-
géncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (iii) poderd ser destinada para a reserva
de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvenges governamentais
para investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério;
(iv) no exercicio em que 0 montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do item
“vi”” abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral pode-
r4, por proposta dos 6rgéos de administracdo, destinar o excesso a constituicéo de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) uma parcela ndo
superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajusta-
do na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacdo
de parcela do lucro liquido para constituigao de reserva para contingéncias) e (b) a reserva

tos e capital de giro, que terd por fim custear investimentos para crescimento e expanséo e
financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta
reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (vi)
o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distri-
buic&o do dividendo minimo obrigatdrio néo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cin-
co por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.AA. § 1°. O dividendo obrigatério previsto na alinea “vi”’ no caput deste Artigo ndo sera
pago nos exercicios em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordindria ser ele incom-
pativel com a situagéo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
devera emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco) dias da realizagéo da As-
sembleia Geral. § 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deveréo ser
pagos como dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia o permitir. Artigo
27. A Companhia, por deliberagéo da Diretoria, podera: I. distribuir dividendos com base em
lucros apurados nos balancos semestrais; I1. levantar balancos relativos a periodos inferio-
res a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o0 montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; e lll. distribuir di-
videndos intermedirios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no
(ltimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serao imputados ao valor dos dividendos a se-
rem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Arti-
go 28. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de ca-
pital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.
Artigo 29. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia. Capitulo VIII - Juizo Arbitral: Artigo 30. A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Merca-
do, na forma de seu regulamento, qualguer controvérsia que possa surgir entre eles, relacio-
nada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na
Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comiss&o de Valores Mobiliérios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Paragrafo Unico.
A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica con-
dicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei¢do a clausula
compromissria, referida no caput deste Artigo 30. Capitulo IX - Da Liquidacao da
Companhia: Artigo 31. A Companhia entrard em liquidagéo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagéo e eleger o liquidante ou
I|qU|dantes bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais. Paragrafo Unico. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-&o as
disposicdes legais vigentes. Capitulo X - Disposicoes Finais e Transitorias: Artigo
32. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicoes da Lei das SA.

Para a Fujitsu, empresas necessitam
de um “firewall humano”

A linha de defesa potencialmente mais eficaz das empresas contra ataques
cibernéticos € sua propria educacao e seu poder de mobilizar funcionarios

o entanto, especia-

listas em seguranca

cibernética da Fu-
jitsu alertam que muitos
colaboradores desconhecem
seu papel vital na protecio
das empresas contra crimes
cibernéticos, acreditando
que a seguranca € respon-
sabilidade exclusiva do
departamento de TI.

Segundo o diretor de
Servicos Digitais da Fujitsu
do Brasil, Nilton Hayashi da
Cruz, a principal razio para
essa desconexio é aaborda-
gemtomada pelamaioriadas
equipes de seguranca de TI
para aumentar a conscien-
tizacdo sobre questdes de
seguranca cibernéticae criar
um verdadeiro “firewall hu-
mano”. “Em ultima andlise,
as violacoes de seguranca
mais comuns ocorrem quan-
do os funciondrios clicam
em links de e-mail ou ane-
x0s abertos que implantam
malware ou coletam infor-
macoes confidenciais em
ataques de phishing.

Lidar com essa fraqueza
com a cultura corporativa
certa e o compartilhamento
de conhecimento é amedida
de seguranca cibernética
mais eficaz que umaempresa
pode tomar”, afirma Hayashi.
Para entender melhor a es-
cala do desafio enfrentado
pelasequipesde TI, aFujitsu
patrocinou recentemente
uma pesquisa internacional
com 331 executivos seniores
de vérias organizacbes em
14 paises. Os participantes
vieram de cinco grandes
grupos do setor: servicos
financeiros, varejo, manufa-
tura (incluindo automotivo),
energia (incluindo servicos
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As violagbes de seguranca mais comuns ocorrem quando os
Sfunciondrios clicam em links de e-mazil ou anexos abertos.

a maioria das forcas de
trabalho baseadas em casa.
Os criminosos cibernéticos
também estdo aproveitando
a0 maximo a pandemia em
curso para lancar uma série
de ataques — desde campa-
nhas de desinformacdo até
sofisticadas ameacas que se
aproveitam de redes domés-
ticas nao inseguras.

Os resultados revelaram
que 45% dos entrevistados
acreditam que a seguranca
cibernética ndo tem nada a
ver com eles. Além disso,
60% disseram que todos
os funciondrios recebem o
mesmo treinamento de se-
guranca cibernética, apesar
de diferencas significativas
em funcoes e desafios en-
frentados. Das empresas
que fornecem treinamento,
61% atualmente a acham
ineficaz.

A pesquisa também reve-
lou porque os funcionarios
consideram o treinamento
em seguranca cibernética
pouco eficiente: apenas 26%
dos trabalhadores nio téc-

ser uma alternativa, ja que
a maioria dos entrevistados
naotécnicos (69%) acredita
que o treinamento é mais
eficaz quando envolve jogos,
recompensas ou testes para
melhorar a consciéncia ou
comportamento de segu-
ranca.

“As organizacoes devem
capacitar e engajar gru-
pos individualmente para
garantir que eles estejam
cientesde potenciaisriscosa
seguranca—em vez de abor-
recé-los com treinamentos
pouco atrativos. Através da
construgdo de um senso de
coletivo e engajamento dos
colaboradores individual-
mente, é possivel introduzir
uma cultura onde o trabalho
de todos contribui para a
postura geral de seguranca
da empresa.

Como diz o ditado: ‘é pre-
ciso uma aldeia para criar
uma crianca’. As energias
precisam ser empregadas
para criagdo de uma cultura
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publicos) e governo. A ne-
cessidade de construir um
“firewall humano” eficaz é
mais critica do que nunca.
Em primeirolugar, amaio-
ria da comunicagido empre-
sarial ocorre atualmente fora
da rede corporativa, gragas

e a mesma

nicos acham o treinamento
atrativo, 32% dizem que é
muito longo, 35% ficam en-
tediados durante o processo,

diz que é muito técnico. No
entanto, a gamificacdo pode

que passa desde o C-Level
até os demais funcionarios
de forma a fomentar a edu-
cacdo suficiente para que
companhias sejam resilien-
tesasameacas cibernéticas”,
explica Hayashi. Fonte:
(www.fujitsu.com.br).

porcentagem
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Para 656% dos executivos de tecnologia
do segmento de manufatura entrevistados
na pesquisa “CIO Survey 20207, elaborada
pela KPMG e Harvey Nash, a melhoria da
eficiéncia operacional é a prioridade para
os investimentos em tecnologia. Ja outros
34% apontam que o desempenho de uma TI
estavel e consistente é relevante para o setor.

Adicionalmente, entre as areas preferen-
ciais para investimento no longo prazo esta
a digitalizacdo através da industria 4.0, com
a automacdo e com o0 monitoramento dos
ativos de manufatura. Com relacdo as mu-
dancas no modelo de prestacao de servico,
0 aumento nos servigos gerenciados € o in-
cremento de uma terceirizacio centralizada
foramindicadosno estudo comoimportantes
para o setor de manufatura, com 55% e 53%
respectivamente, comparados comas outras
industrias (51% e 36%, nesta ordem).

Ja no que diz respeito ao aumento da au-
tomacao e a diversificacido de fornecedores,
os percentuais do setor de manufatura sao
menores quando confrontados com outros
segmentos, registrando 64% (manufatura)
I x 71% (outros) para o primeiro item, e 25%
! (manufatura) x27% (outros), para o segun-

do “A partir de uma perspectiva otimista,
| mesmo comtodasas consequénciasimpostas

| pela pandemia a industria, a aceleracdo na
I dire¢do demodelosmais digitais é realmente
I um ponto importante.
" Atecnologia, entendida como meio e nio
; como fim, pode fazer com que o setor acelere
; sua eficiéncia operacional com impactos
I significativos no caixa, aproxime-se dos
I clientes e também encontre novos modelos
! de negécios geradores de receita”, explica o
. soécio-lider para o segmento de manufatura
; da KPMG, Luiz Savio.
1 Segundoolevantamento, oslideres que se
I destacaram em digitalizacadono segmento de
I manufaturaapresentaramuma vantagem em
' relacio aos executivos de outros segmentos

em temas como confianca do cliente (69% x
1 59%) e eficiéncia operacional (54% x 38%).
I Aanalise indica que quase metade (47%) da

Eficiencia operacional é prioridade no
setor Tl na industria de manufatura

blog.

A tecnologia, entendida como meio e ndo como
fim, pode fazer com que o setor acelere sua
eficiéncia operacional.

industria de manufatura teve um aumento
com incidentes em seguranca cibernética
devido ao crescimento do trabalho remoto,
acima da média de outros setores (41%).
Entre ostipos de ataques sofridos durante
a pandemia, os executivos destacaram os
seguintes: phishing (técnica para enganar
usudrios e obter informagcdes confidenciais)
com 85% e malware (programa de compu-
tador destinado a infiltrasse em um sistema
operacional de forma ilicita) com 67%.
“Seguranca cibernética tem sido um tema
relevante para todos os setores nos ultimos
anos, mas a descentralizacido das atividades
de trabalho remoto com ataques cada vez
mais sofisticados, leva o tema para além da
area de tecnologia, chegando a pauta da
governanca corporativa. Adicionalmente, a
aceleracao de novas tecnologias associada
a industria 4.0, se ndo gerenciadas adequa-
damente, pode gerar prejuizos importantes,
incluindo o extremo da paralisacdo de ope-
racoes inteiras”, finaliza.
A pesquisa “CIO Survey 2020”, elaborada
pela KPMG e Harvey Nash, é o maior le-
vantamento de lideranca de TI do mundo,
conduzida a partir das respostas de mais
de 4.200 diretores de tecnologia (CIOs) de
empresas em 83 paises. O relatério traz um
recorte das principais questoes apontadas
pelos executivos de tecnologia no setor
de industria de manufatura. Fonte e mais
informacdes: (ww.kpmg-brasil).

I-————————————————————————————————————————————————————————————

Este documento foi assinado eletronicamente por Lilian Regina Mancuso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 58C4-ECE9-43D1-369E.
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito - Guaianases

Benedito Aparecido Morelli - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUILHERME SARAIVA LIMA BATISTA, profissdo: empresario, estado
civil: solteiro, naturalidade: Santo André, SP, data-nascimento: 31/12/1996, residente
e domiciliado nesta Capital, SP, filho de Romualdo Gameiro Lima Batista e de Miriam
Saraiva Lima. A pretendente: CARLA ISABELA ALCANTARA SANTOS, profiss&o: au-
xiliar administrativo, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
24/08/1995, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Carlos Alberto
dos Santos e de Isabel Rosa da Alcantara Santos.

O pretendente: WILLIANS VIEIRA DA SILVA, profissdo: ajudante geral, estado
civil: solteiro, naturalidade: S&do Paulo, SP, data-nascimento: 02/06/1987, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Maria das Neves Vieira da Silva. A
pretendente: CRISLAINE GUEDES DA SILVA, profisséo: operadora de caixa, estado
civil: solteira, naturalidade: S&do Paulo, SP, data-nascimento: 18/10/1990, residente e
domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de José Barbosa da Silva e de Maria
Aparecida Guedes da Silva.

O pretendente: LAZARO FAUSTINO MOREIRA, profissdo: autbnomo, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 10/04/1992, residente
e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Daniel Henrique Moreira e de
Rosemeire Aparecida Faustino. A pretendente: PRISCILA ALVES DA SILVA, profis-
s&o: autdnoma, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
05/12/1998, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Nailton
Manoel da Silva e de Vanilde Alves.

O pretendente: BRUNO DO NASCIMENTO SANTOS, profissdo: autdbnomo, estado
civil: solteiro, naturalidade: Quebrangulo, AL, data-nascimento: 09/04/1997, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Cicero Vicente dos Santos e de Josefa
do Nascimento. A pretendente: THAMARA CHRISTINA SACCO PEREIRA, profissao:
cuidadora doméstica, estado civil: solteira, naturalidade: Santo André, SP, data-nasci-
mento: 14/04/1992, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Sergio
Alberto Pereira e de Maria Aparecida Sacco.

O pretendente: RODRIGO PEREIRA DA SILVA, profissao: chefe de expedicéo, esta-
do civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 06/01/1994, residente
e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Paulo Pereira da Silva e de Maria
Severina da Silva. A pretendente: EDUARDA DE FATIMA ORTIZ, profissdo: analista
fiscal, estado civil: solteira, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 22/08/1996,
residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Genideybe de Fatima Ortiz.

O pretendente: JOSE CARLOS DOS SANTOS, profissdo: seguranga, estado civil: sol-
teiro, naturalidade: Sdo Sebastido do Passé, BA, data-nascimento: 11/12/1966, residente
e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Manoel Mario dos Santos e de Maria
Rosalia da Conceicdo. A pretendente: LUCIENE SILVA SANTOS, profissdo: técnica
em enfermagem, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
30/09/1972, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Joais Ferreira
Silva Santos e de Maria Auxiliadora Silva Santos.

O pretendente: ROUGESSON DE SOUZA MELO, profissao: orientador educacional,
estado civil: divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 09/04/1985,
residente e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Everaldo Rodrigues de
Melo e de Maria Lina de Souza Melo. A pretendente: TAMIRIS SANTOS DA SILVA,
profisséo: cabeleireira, estado civil: divorciada, naturalidade: Mogi das Cruzes, SP, data-
nascimento: 31/10/1995, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de
Afrodisio Novais da Silva e de Rita de Cassia de Jesus Santos.

O pretendente: JOSE DOS SANTOS DE SOUSA, profissdo: motorista, estado civil:
divorciado, naturalidade: Pedro Il, Pl, data-nascimento: 21/06/1976, residente e domi-
ciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Cicero Irene de Sousa e de Maria Bezerra
dos Santos. A pretendente: MARLENE DOS SANTOS, profissdo: manicure, estado civil:
divorciada, naturalidade: Sdo Domingos das Dores, MG, data-nascimento: 24/08/1974,
residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Pedro Misael dos Santos
e de Olivia do Nascimento.

O pretendente: THIAGO OLIVEIRA DA SILVA, profisséo: eletricista, estado civil:
solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 02/06/1986, residente e domi-
ciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio Rodrigues da Silva e de Darcy
Oliveira da Silva. A pretendente: ARIANE SILVA DE OLIVEIRA, profissdo: vendedora,
estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 18/02/1990, resi-
dente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Mario Vicente de Oliveira e
de Rosemeire da Silva.

O pretendente: DENNIS WILLIAM MELO DE SOUZA, profissdo: consultor de vendas,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 27/09/1999, residente
e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Deusdete Rodrigues de Souza Filho
e de Ana Katia Melo. A pretendente: ALLANA JESUS DE LIMA, profissédo: estudante,
estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 11/12/2003, residente
e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Almir Cabral de Lima e de Lucilene
de Jesus Souza.

O pretendente: VICTOR DE LIMA RIBEIRO, profissdo: autbnomo, estado civil: solteiro,
naturalidade: Santo André, SP, data-nascimento: 19/02/1998, residente e domiciliado
nesta Capital, SP, filho de Francisco Ribeiro e de Luzinete Francisca de Lima da Cruz. A
pretendente: ERIKA BEZERRA EUFRASINO, profissdo: autbnoma, estado civil: solteira,
naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 29/11/1997, residente e domiciliada neste
Distrito, Sao Paulo, SP, filha de Claudio Roberto Eufrasino e de Sonia Bezerra Galindo.

O pretendente: WESLEY CARLOS DOS SANTOS VARGAS, profissdo: estoquista,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 27/05/1995, residente
e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Juan Carlos Vargas Dorado e de Vania
Cristina dos Santos. A pretendente: SARAH SOUZA RODRIGUES, profissdo: vende-
dora, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 17/02/1999,
residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Dircelino Rodrigues dos
Santos e de Vanilda Ferreira de Souza.

O pretendente: EDUARDO BATISTA LEAL, profissdo: pedreiro, estado civil: solteiro,
naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 14/06/1980, residente e domiciliado
neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio Batista Leal e de Virginia Luiz Leal.
A pretendente: ANA PAULA SILVA DA CRUZ, profissdo: auxiliar de rolamentos,
estado civil: solteira, naturalidade: Boquim, SE, data-nascimento: 13/01/1982, resi-
dente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Jodo da Cruz Neto e de
Maria Souza da Silva.

O pretendente: EDISON DA SILVA PENELLA, profissédo: funcionario publico, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 08/05/1981, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Paulo Penella e de Estelita Irene da
Silva. A pretendente: MARIA DE LOURDES VENCESLAU NOGUEIRA, profissdo:
auxiliar de enfermagem, estado civil: solteira, naturalidade: Princesa Isabel, PB, data-
nascimento: 30/08/1989, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de
José Nogueira dos Santos e de Umbelina Venceslau dos Santos.

O pretendente: LEANDRO ALVES DA SILVA DE SA, profissdo: vigilante, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 30/09/1989, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Marcondes Feitoza de S& e de Adaide
Alves da Silva. A pretendente: TAMIRES RODRIGUES GERMANO, profissdo: asses-
sora, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/12/1997,
residente e domiciliada nesta Capital, SP, filha de Ivair Ferreira Germano e de Antonia
llva Rodrigues de Sousa.

O pretendente: LEONARDO SERAFIM DO NASCIMENTO, profiss&o: ajudante geral,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 04/05/1980,
residente e domiciliado nesta Capital, SP, filho de Luiz Serafim do Nascimento e de
Severonilda Maria dos Santos Nascimento. A pretendente: MICHELE FERREIRA
DOS SANTOS SILVA, profisséo: auxiliar de servigos gerais, estado civil: solteira,
naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 04/02/1983, residente e domiciliada
neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Gessé Ferreira da Silva e de Leandra Santos
de Oliveira da Silva.

O pretendente: LUCAS DE CASTRO SOUZA, profissao: técnico I, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 13/06/1994, residente e domiciliado neste
Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Fernando Cesar de Souza e de Marlene Gongalves de
Castro Souza. A pretendente: GABRIELA PEREIRA ARAUJO, profissdo: assistente
técnica, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 03/05/1999,
residente e domiciliada nesta Capital, SP, filha de Jodo Laecio Araujo e de Antonieuda
Pereira Araujo.

O pretendente: MATEUS DA SILVA DOS SANTOS, profissdo: autbnomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Panorama, SP, data-nascimento: 07/11/2000, residente e domici-
liado em Franco da Rocha, SP, filho de Edvaldo Sousa dos Santos e de Adriana Luiz da
Silva. A pretendente: DEBORA VITORIA ALMEIDA FEROLLA, profissdo: auténoma,
estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 12/08/2002, residente
e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Nélson Ferolla Junior e de Janaina
Almeida Ferolla.

O pretendente: JOSE CARLOS SOARES GOMES, profissao: taxista, estado civil: divor-
ciado, naturalidade: Ibiassucé, BA, data-nascimento: 12/07/1969, residente e domiciliado
neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Rodrigues Morais e de Izeni Alves Soares.
A pretendente: MARINEIS MARIA DE ALENCAR GOMES, profisséo: farmacéutica,
estado civil: divorciada, naturalidade: Santa Maria do Cambucd, PE, data-nascimento:
07/07/1969, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Enoque Coélho
de Alencar e de Maria do Espirito Santos Othon de Alencar.

O pretendente: FELIPE ALVES DA SILVA, profissdo: ajudante geral, estado civil:
solteiro, naturalidade: Santo André, SP, data-nascimento: 05/09/1998, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Vania Alves da Silva. A preten-
dente: DEBORA KEITI DE OLIVEIRA SOARES, profissdo: do lar, estado civil:
solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 03/07/2001, residente e
domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Credinei Fernando Soares e de
Andreia Aparecida de Oliveira.

O pretendente: JOSAFAR SILVA DA CRUZ, profissao: motorista, estado civil: solteiro,
naturalidade: Ipiau, BA, data-nascimento: 10/10/1978, residente e domiciliado neste
Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Jason Silva da Cruz e de Paula Francisca da Cruz.
A pretendente: SUELEN DA SILVA SOUZA, profissdo: auxiliar de limpeza, estado
civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 29/01/1990, residente
e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Tarciso Nunes de Souza e de
Simone Almeida da Silva.

O pretendente: WILLIAN PEREIRA DE OLIVEIRA, profissédo: professor, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 19/04/1991, residente
e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Eudes Donizete Garcia de Oli-
veira e de Estelita Pereira de Oliveira. A pretendente: NATALI MIRTES MATOS
DE OLIVEIRA, profissdo: enfermeira, estado civil: solteira, naturalidade: Santo
André, SP, data-nascimento: 11/05/1997, residente e domiciliada neste Distrito, S&o
Paulo, SP, filha de Carlos Roberto Braga de Oliveira e de Silmara Silva de Matos.

O pretendente: ANTONIO NUNES NOLETO MACEDO, profissdo: auxiliar de manu-
tencéo, estado civil: solteiro, naturalidade: Tuntum, MA, data-nascimento: 26/10/1983,
residente e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Sidinez Dias Macedo e de
Dionilga Noleto Macedo. A pretendente: FRANCISCA MICAELA FERREIRA DE SOU-
SA, profisséo: do lar, estado civil: divorciada, naturalidade: Palmas, TO, data-nascimento:
12/09/2000, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Valdy Ferreira
Ribeiro e de Renilda Sousa dos Reis.

O pretendente: REGIVALDO DOS SANTOS LIRA, profissdo: vigilante, estado civil:
divorciado, naturalidade: Regeneragdo, PI, data-nascimento: 20/08/1973, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Jodo Evangelista de Lira e de Rosa
dos Santos Lira. A pretendente: CELIA ANTONIA DE ARAGAO DOS SANTOS, pro-
fissao: doméstica, estado civil: divorciada, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
28/05/1977, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Abimael Ferreira
da Silva e de Nevolanda Antonia de Aragéo Silva.

O pretendente: RENATO NUNES GONGALVES, profissao: vigilante, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/11/1984, residente e domiciliado neste
Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Martinho Gongalves Neto e de Eunice Campos Nunes.
A pretendente: ELZA BENTO BEZERRA DA SILVA, profissdo: auxiliar de limpeza,
estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 30/06/1985, residente
e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Gilmar Bezerra da Silva e de Maria
Aparecida Bento da Silva.

O pretendente: JOSIMAR PEREIRA DO AMARAL, profissdo: metalirgico, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 12/03/1987, residente e
domiciliado neste Distrito, S&o Paulo, SP, filho de Josenildo Vieira do Amaral e de Maria
de Fatima Pereira. A pretendente: GISLENE FLORES BELO, profissdo: enfermeira,
estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 28/08/1995, resi-
dente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de José Damido Flores Belo e de
Conceigédo Guedes dos Santos.

O pretendente: MARCUS VINICIUS DOS SANTOS ROCHA, profissdo: autbnomo,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 03/04/1991, resi-
dente e domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Carlos Alberto Rocha e de
Roseli Pereira dos Santos Rocha. A pretendente: NATALI APARECIDA LUZ SILVA,
profissdo: auxiliar de servigos gerais, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo,
SP, data-nascimento: 06/04/1993, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo,
SP, filha de José Edinaldo Silva e de Darcy Ferreira Luz.

O pretendente: THYAGO MACHADO DE LIMA, profissdo: auténomo, estado civil: sol-
teiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 07/12/2000, residente e domiciliado
neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Fabio Nogueira de Lima e de Maria Aparecida Ma-
chado Nogueira de Lima. A pretendente: SUZANE BEZERRA DA SILVA FERREIRA,
profisséo: do lar, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
21/02/2001, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Roberto da
Silva Ferreira e de Amanda Barros de Amorim Bezerra.

O pretendente: EDUARDO BARBOSA DA CUNHA, profissdo: autbnomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Osasco, SP, data-nascimento: 14/11/1969, residente e domiciliado
neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio Gabriel da Cunha e de Gloria Barbosa de
Matos. A pretendente: JULIE ANNE MIEKO TAKEHANA, profiss&o: assistente adminis-
trativo, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 27/06/1987,
residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Clovis Takeiti Takehana e
de Rosana Takehana.

O pretendente: JEFFERSON MOLINA ALVES DOS SANTOS, profisséo: repositor
de pereciveis, estado civil: solteiro, naturalidade: Ferraz de Vasconcelos, SP, data-
nascimento: 22/02/1998, residente e domiciliado em Ferraz de Vasconcelos, SP, filho
de Jose Domingos Alves dos Santos e de Olinda Molina. A pretendente: MIRIA DA
COSTA LIMA, profissdo: gestora administrativa, estado civil: solteira, naturalidade:
Séao Paulo, SP, data-nascimento: 02/07/1996, residente e domiciliada neste Distrito,
Séao Paulo, SP, filha de Valter Donato de Lima e de Eliana Alves Costa de Lima.

O pretendente: MATHEUS MACEDO ANJOS FARIAS, profissdo: autbnomo, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 02/05/1996, residente e
domiciliado nesta Capital, SP, filho de Marino Xavier Farias e de Araci Macedo dos Anjos
Farias. A pretendente: FRANCIELE DE NOVAIS GOMES, profissdo: teleoperadora, es-
tado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 23/02/1993, residente
e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Francisco Salviano Gomes e de
Evanilde de Novais Gomes.

O pretendente: CICERO PEREIRA DOS SANTOS, profisséo: ajudante, estado civil:
villvo, naturalidade: Ibiara, PB, data-nascimento: 21/03/1951, residente e domiciliado
neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Pereira da Silva e de Lucinda dos Santos. A
pretendente: MARIA DA CONCEIGAO TEIXEIRA DOS SANTOS, profissdo: atendente
de enfermagem, estado civil: vitva, naturalidade: Sdo Miguel dos Campos, AL, data-
nascimento: 30/10/1949, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de
José dos Santos e de Antonia Teixeira dos Santos.

O pretendente: LUIZ FERNANDO DAS CHAGAS FILHO, profissao: funcionario publico,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 03/04/1989, residente
e domiciliado nesta Capital, SP, filho de Luiz Fernando das Chagas e de Clelia Pereira da
Silva Chagas. A pretendente: ANDRIELLY ROCHA DE OLIVEIRA, profissdo: auxiliar
de enfermagem, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
27/03/1999, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Dario Alves
de Oliveira e de Amanda Rocha Silva.

O pretendente: CLEITON FERNANDES DA SILVA, profissdo: atendente, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 08/06/1999, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Cristiano Vital da Silva e de Nubia
da Silva Fernandes. A pretendente: KAROLAYNE BORGES DA SILVA, profissédo: do
lar, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 15/01/1998,
residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Fabio Fernandes da
Silva e de Elizabeth Borges.

O pretendente: MOISES DE OLIVEIRA CARRERA, profissao: gargom, estado civil:
divorciado, naturalidade: Salvador, BA, data-nascimento: 08/06/1963, residente e domici-
liado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Dionisio do Sacramento Carrera e de Matilde
de Oliveira Carrera. A pretendente: LOIDE DE OLIVEIRA RUFINO, profissdo: gargo-
nete, estado civil: divorciada, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 09/07/1966,
residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Antonio Carlos Rufino e
de Laelia de Oliveira Rufino.

O pretendente: EDSON ROBERTO DA SILVA, profissdo: engenheiro civil, estado
civil: viivo, naturalidade: Santo André, SP, data-nascimento: 23/09/1989, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Roberto da Silva e de Maria
Luisa Ferreira da Costa. A pretendente: SAMIRA LOPES, profissdo: coordenadora
de operagoes, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
24/10/1989, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Celia
Maria Lopes de Lima.

O pretendente: WILTON DOS SANTOS COSTA, profissdo: administrativo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 21/05/1998, residente e domi-
ciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Wilson Pereira da Costa e de lldete Maria
dos Santos Costa. A pretendente: VITORIA NATHALIA DA SILVA, profissdo: auxiliar
administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
04/10/2000, residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Geraldo Vicente
da Silva e de Elizabete da Silva Vicente.

O pretendente: LUCAS PACO DOURADO, profissdo: operador de maquinas, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 12/04/1992, residente e
domiciliado neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Wilson Xavier Dourado e de Zilda
Ramos Pac6 Dourado. A pretendente: JHENIFER RODRIGUES OLIVEIRA, profisséo:
do lar, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 08/01/2003,
residente e domiciliada neste Distrito, Sdo Paulo, SP, filha de Laudelino Germano Oliveira
Neto e de Rosana Rodrigues Pinto.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala = Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cddigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: DIOGENES ALVES MENDES, estado civil solteiro, profissdo analista
de sistemas, nascido nesta Capital, Sdo Miguel Paulista, SP, no dia 08/07/1989, re-
sidente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Eduardo de Andrade
Mendes e de Maria Alves da Luz Mendes. A pretendente: MARA PIRES DE SOUZA,
estado civil solteira, profissdo técnica de enfermagem, nascida em Tapiramuta, BA,
no dia 14/10/1997, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de
Katia Stela Pires de Souza.

O pretendente: VICTOR SHOITI IZUMI, estado civil solteiro, profissdo analista de siste-
mas, nascido nesta Capital, Vila Mariana, SP, no dia 18/07/1987, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sao Paulo, SP, filho de Takayuki Izumi e de Matiko Umeki Izumi. A
pretendente: JESSICA YAMANAHANA, estado civil solteira, profissdo analista fiscal,
nascida nesta Capital, Penha de Franca, SP, no dia 03/03/1988, residente e domiciliada
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Luiz Massao Yamanahana e de Emilia Emiko
Kumabe Yamanahana.

www.netjen.com.br

Fundamentalmente,
o objetivo central de
todo empresdrio e
gestor de empresas

€ fazer com que o
negocio cresga e seja
lucrativo

ara isso, lanca-se mao

de todas as ferramentas

e estratégias conheci-

das. Além disso, sao tracados

alguns planejamentos e as

estratégias, entdo, sdo esta-
belecidas.

Um bom planejamento fi-

nanceiro é importante para

negdbcio, contratar um Seguro
de Responsabilidade Civil € a
maneiramais simples, baratae
eficaz de evitar um grande pre-
juizono caso danecessidade de
pagamento de indenizacdo por
danos materiais ou corporais
causados involuntariamente a
terceiros, acontecam eles nas
dependéncias da prépria em-
presa ou no local da prestacdo
de um servico.

Esse é o segundo passo
para proteger a empresa de
um grande rombo financeiro
imprevisto. Alerto que toda
empresa - seja uma industria,
comércio, hotel, restaurante,
centro comercial, clinica, esco-

la ou outros estabelecimentos
—eaté profissionais autonomos
devem pedir a orientacdo de
um profissional especializado
parasaber qual Seguro de Res-
ponsabilidade Civil melhor se
adapta a sua realidade.

Para definir a melhor op¢ao,
leva-se em conta o faturamento
da empresa, tipo de atividade
desempenhada, politica de
prevencao de riscos jaimplan-
tada, suas dependéncias, o
numero de funcionarios, entre
outros aspectos. O valor pre-
visto parauma possivelindeni-
zagao deve ser compativel com
todas essas especificacoes.

Por mais cuidadosas que
as pessoas sejam, acidentes
infelizmente acontecem. O
importante é ter se cercado
de cuidados a fim de evita-los
e ter um Seguro Responsabi-
lidade Civil como retaguarda
para garantir o ressarcimento
do cliente ou outra pessoa que
tenha sofrido algum dano, além
da continuidade donegocio de
maneira saudavel.

qualquer empresa que deseja
crescer e deve contemplar,
entre outras coisas, reservas
para a ado¢ido de medidas
de protecdo ao patrimoénio
ja conquistado e construido,
além de capital para prevencao
de riscos.

A empresa e seus colabora-
dores, claramente, precisam
trabalhar a questio da gestao
de riscos de maneira séria.
Equipamentos de seguranca
devem ser usados sempre que
necessario, assim como um
trabalho de conscientizacao e
prevencao de todo e qualquer
tipo de acidente potencial deve
ser realizado constantemente
entre as equipes.

Ter o suporte de uma con-
sultoria que possa auxiliar na
implantacdo de controles para
a gestao de riscos, desenvolvi-
mento de processos, planeja-
mento, organizacao e direcao
das politicas para minimizar
a ocorréncia de imprevistos
€ 0 primeiro passo para evi-
tar custos ndo programados
e, principalmente, dores de
cabeca.

Independente da area de
atuagao ou do tamanho do

(*) - E diretor comercial da Energy
Broker — empresa de consultoria,
corretagem e administragao de
seguros, parte do Energy Group
(www.energybroker.com.br).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

41° Subdistrito, - Cangaiba
Dr. Mario Luis Migotto - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RODRIGO GOMES BELAS LIMA, de nacionalidade brasileira, nascido
nesta Capital, Tatuapé - SP, no dia (30/03/1988), estado civil solteiro, profissdo autdbnomo,
residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filho de Evilasio Belas Lima
Filho e de Maria Cristina Gomes Lima. A pretendente: PALOMA NOBRE DE SOUSA, de
nacionalidade brasileira, nascida em Osasco - SP, no dia (07/03/1994), estado civil solteira,
profisséo vendendora, residente e domiciliada em Cotia - SP, filha de Sebastido Santino
de Sousa e de Maria de Fatima Nobre Desa Sousa. Obs.: Bem como cépia enviada a
Unidade de Servico, onde a pretendente é residente e domiciliada.

O pretendente: WELLINGTON PEREIRA DOS SANTOS, de nacionalidade brasileira,
nascido em Itapitanga - BA, no dia (14/10/1991), estado civil solteiro, profissdo operador
de maquina, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filho de Jenival
Pereira dos Santos e de Luciene Santos. A pretendente: AMANDA NEVES DOS SANTOS,
de nacionalidade brasileira, nascida em Itapitanga - BA, no dia (25/08/1996), estado civil
solteira, profissdo balconista, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP,
filha de Alcides José dos Santos e de Edenildes de Jesus Neves.

O pretendente: ADRIANO NILSON DA SILVA, de nacionalidade brasileira, nascido nesta
Capital, Sdo Miguel Paulista - SP, no dia (30/11/1986), estado civil solteiro, profissédo
auxiliar de limpeza, residente e domiciliado em Guarulhos - SP, filho de José Nilson da
Silva e de Maria da Conceicéo. A pretendente: SIMONE DE SOUZA FERRO, de nacio-
nalidade brasileira, nascida em Palmeira dos indios - AL, no dia (03/07/1981), estado civil
divorciada, profissao auxiliar de limpeza, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sao
Paulo - SP, filha de Manoel Vieira Ferro e de Maria Terésa de Souza Ferro. Obs.: Bem
como copia enviada a Unidade de Servico, onde o pretendente é residente e domiciliado.

O pretendente: ROMIS CLEITOVANI SALADINI, de nacionalidade brasileira, nascido em
Paulo de Faria - SP, no dia (25/08/1977), estado civil solteiro, profissdo funcionario publico
estadual, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filho de Dorival Saladini
e de Maria Janilda dos Santos Saladini. A pretendente: VANESSA PEREIRA BINOEZA, de
nacionalidade brasileira, nascida nesta Capital, Ipiranga - SP, no dia (25/09/1981), estado
civil divorciada, profisséo funcionaria publica, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo - SP, filha de Francisco Antonio Binoeza e de Valdenice Oliveira Pereira Binoeza.

O pretendente: SALOMAO PAULINO DE CARVALHO, de nacionalidade brasileira,
nascido em S&o Miguel - RN, no dia (05/07/1956), estado civil divorciado, profisséo pin-
tor, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filho de Pedro Paulino de
Carvalho e de Maria Bezerra de Carvalho. A pretendente: MARINEZ LINS CARDOSO,
de nacionalidade brasileira, nascida em llhéus - BA, no dia (12/06/1973), estado civil
divorciada, profissdo doméstica, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo -
SP, filha de Antonio Francisco Cardoso e de Luiza Maria Lins.

O pretendente: VALMIR FELIX DE AZEVEDO, de nacionalidade brasileira, nascido nesta
Capital, Cangaiba - SP, no dia (01/05/1979), estado civil divorciado, profissdo operador de
loja, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filho de Valdomiro Pereira
de Azevedo e de Amara Ferreira Felix de Azevedo. A pretendente: ERICA MIRELA DOS
SANTOS, de nacionalidade brasileira, nascida em Cabo de Santo Agostinho - PE, no dia
(30/06/1983), estado civil solteira, profissao recepcionista, residente e domiciliada neste Sub-
distrito, Sdo Paulo - SP, filha de José Severino dos Santos e de Edileuza Josefa dos Santos.

O pretendente: DIEGO PEREIRA DA SILVA, de nacionalidade brasileira, nascido em Séao
Paulo - SP, no dia (25/11/1993), estado civil divorciado, profissdo auxiliar logistica, residente
e domiciliado nesta Capital, Sdo Paulo - SP, filho de Dejair Penha Barboza Silva e de Cleusa
Pereira Silva. A pretendente: MICHELLE BARBOSA DE OLIVEIRA, de nacionalidade
brasileira, nascida nesta Capital, Cangaiba - SP, no dia (04/01/1988), estado civil solteira,
profissao auxiliar administrativo, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP,
filha de Ezequiel Barbosa de Oliveira e de Sueli Aparecida Da Conceigéo Oliveira. Obs.: Bem
como copia enviada a Unidade de Servigo, onde o pretendente é residente e domiciliado.

O pretendente: LUCAS LOPES VIANA, de nacionalidade brasileira, nascido nesta Capital,
Ermelino Matarazzo - SP, no dia (22/09/1995), estado civil solteiro, profisséo policial militar,
residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filho de Washington Lopes Viana
e de Vera Lucia dos Santos Viana. A pretendente: CARLA PEREIRA BARROSO, de nacio-
nalidade brasileira, nascida nesta Capital, Guaianases - SP, no dia (13/01/1990), estado civil
divorciada, profissdo dentista, residente e domiciliada nesta Capital, Sdo Paulo - SP, filha
de Marcelino Vasconcelos Barroso e de Ana Clara Custodio Pereira Barroso. Obs.: Bem
como copia enviada a Unidade de Servigo, onde a pretendente é residente e domiciliada.

O pretendente: GUSTAVO LIMA DE SOUZA, de nacionalidade brasileira, nascido em
Rancharia - SP, no dia (20/10/1984), estado civil divorciado, profissdo comerciante, resi-
dente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filho de Joventino de Souza e de
Edinéia Maria Lima. A pretendente: ALINE CRISTINE DA SILVA FLOR, de nacionalidade
brasileira, nascida em Santo André - SP (Registrada 26° Subdistrito, Vila Prudente, nesta
Capital), no dia (28/01/1997), estado civil solteira, profisséo logista, residente e domiciliada
neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP, filha de Luciene Maria da Silva Flor.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

Este documento foi assinado eletronicamente por Lilian Regina Mancuso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdédigo 1C27-53DB-2839-1319.



