
Para veiculação de seus Balanços, Atas, Editais 
e Leilões neste jornal, consulte sua agência de 

confiança, ou ligue para

3106-4171www.netjen.com.br

5www.netjen.com.br São Paulo, sábado a terça-feira, 31/10 a 03/11 de 2020

Edital de citação Proc Nº 0036950-04.2020.8.26.0100.Tendo em vista que já foram esgotados todo 
os meios hábeis para a localização da parte ré, defiro a citação editalícia requerida às fls. *, 
servindo a presente decisão como edital. Este Juízo Faz Saber a Francisco Marcelino Gomes, 
domiciliado em local incerto e não sabido, que lhe foi movida Ação Cominatória por Adidas Ag, 
Adidas International Marketing B.v,, Asics Brasil, Distribuição e Comércio de Artigos Esportivos 
Ltda. e Asics Corporation, julgada procedente para condenar o réu na obrigação de não fazer 
consistente em não utilizar produtos e marcas da autora que lhe foi imposta, em que o 
descumprimento implicará em multa de R$ 500,00 (quinhentos reais) por produto violador de 
marca. Encontrando-se a parte ré em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Intimação, 
por EDITAL, para os atos e termos do cumprimento de sentença e para que, no prazo de 15 dias, 
que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente impugnação. No silêncio, será 
nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. 

Centro Trasmontano de São Paulo
CNPJ/MF nº 62.638.374/0001-94

Edital Inadimplência
‘‘O Centro Trasmontano de São Paulo, nos termos dispostos pela Agência Nacional de Saúde 
Suplementar - ANS, após não obter sucesso em outras formas de contato, vem por meio deste 
notificar os contratantes abaixo quanto a necessidade de regularizar obrigações financeiras pen-
dentes. A não regularização integral no prazo de 05 (cinco) dias a partir da publicação deste edi-
tal, ensejará na suspensão/rescisão do contrato, nos termos contratados. Para quaisquer dúvidas 
quanto à tais pendências, favor ligar para (11) 3115-1515 Ramais 1761/4089”. Associado: A. DE 
S. S., CPF: ***.978.598-**, Matricula: 629222; Associada: J. DE M. L., CPF: ***.577.938-**, Ma-
tricula: 624531; Empresa: B. T. S. T. LTDA, CNPJ: **.*90.395/0001-**, Contrato: 4500029842; Em-
presa: E. O. DE S. 42511030845, CNPJ: **.*08.237/0001-**, Contrato: 4500027675; Empresa: 
F. P. LTDA - ME, CNPJ: **.*31.711/0001-**, Contrato: 4500018820; Empresa: H. A. LTDA, CNPJ: 
**.*36.997/0001-**, Contrato: 4500029055; Empresa: M. A. A. P. P. LTDA, CNPJ: **.*41.391/0001-**, 
Contrato: 4500032816; Empresa: R. M. LTDA, CNPJ: **.*52.285/0001-**, Contrato: 4500032481; 
Empresa: S. DA S. B. 35793564876, CNPJ: **.*22.846/0001-**, Contrato: 4500029579; 
Empresa: S. N. DE M. 31508061866, CNPJ: **.*66.016/0001-**, Contrato: 4500033646.

Balanço Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 - Em R$ (Reais)
Ativo Nota               2019               2018
Circulante 1.061.665,68 2.266.904,15
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.030.474,24 2.227.030,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.2a/3 983.401,91 2.186.503,12
Caixa 944,34 348,35
Bancos Conta Movimento 10,00 10,00
Bancos Conta Aplicações 982.447,57 2.186.144,77
Caixa e Equivalentes de Caixa 47.072,33 40.527,14
Bancos Conta Movimento 110,00 52,40
Bancos Conta Aplicações 46.962,33 40.474,74
Créditos 30.621,44 39.873,89
Adto a Fornecedores 2.400,00 9.890,32
Créditos de Funcionários - Atibaia 977,50 2.761,65
Adto Impostos e Taxas 27.221,92 27.221,92
Impostos a Recuperar 22,02 -
Despesas Antecipadas 570,00 -
Seguros a vencer 570,00 -
Não Circulante 4.700.997,55 3.583.409,43
Investimentos 4a 1.114.226,30 -
Investimentos 1.114.226,30 -
Imobilizado Líquido 3.586.771,25 3.583.409,43
Imobilizado Técnico 2.2d/4 5.054.926,02 4.615.910,64
Móveis e Utensílios 62.302,86 58.302,86
Equiptos de Proces de Dados 4.653,00 4.653,00
Veículos 131.008,35 83.958,75
Imóvel SP - Manoel Paiva, 77 654.988,52 267.022,74
Imóvel SP - Sto Amaro 385.000,00 385.000,00
Imóvel RS - Av Cel Lucas Oliveira 740.187,88 740.187,88
Imóvel SP - Santana 970.000,00 970.000,00
Terreno - Rua Inglesa 350.000,00 350.000,00
Imóvel SP - R.França Pinto 708.276,93 708.276,93
Imóvel SP - Alameda Perola 917.802,48 917.802,48
Imóvel SP - Rua Apeninos 130.706,00 130.706,00
( - ) Depreciações Acumuladas (1.468.154,77) (1.274.299,89)
(-) Móveis e Utensílios (42.891,17) (36.861,17)
(-) Equiptos de Proces de Dados (4.653,00) (4.653,00)
(-)Veículos (44.000,22) (20.935,22)
(-) Imóveis (1.376.610,38) (1.211.850,50)
Benfeitorias 5 - 404.841,84
Benfeitorias - R Manoel de Paiva - 404.841,84
(-) Amortizações s/ Benfeitorias - (163.043,16)
(-) Amortizações s/ Benfeitorias                    -    (163.043,16)
Totao do Ativo   5.762.663,23   5.850.313,58

Passivo Nota               2019               2018
Circulante 43.686,92 57.400,21
Obrigações 6 5.966,96 27.650,40
Obrigações 545,29 507,00
Fornecedores de Serviços 545,29 507,00
Obrigações - Atibaia 5.421,67 27.143,40
Fornecedores de Materiais 4.497,80 16.438,83
Fornecedores de Serviços 923,87 10.704,57
Obrigações Trabalhistas 7 28.793,75 20.903,81
Obrigações Trabalhistas - Atibaia 28.793,75 20.903,81
Salários a pagar 6.954,00 7.536,00
Férias e encargos a pagar 21.839,75 13.367,81
Obrigações Sociais 8 8.179,29 7.973,96
Obrigações Sociais - Atibaia 8.179,29 7.973,96
Pis a Recolher 191,75 164,57
FGTS a Recolher 2.045,65 1.895,76
INSS a Recolher 5.941,89 5.913,63
Obrigações Tributárias 9 746,92 872,04
Obrigações Tributárias 735,07 489,50
IRRF a Recolher 14,98 14,98
Cofins S/Aplic.Financeira 649,25 428,09
PIS/COFINS/CSLL a Recolher 70,84 46,43
Obrigações Tributárias - Atibaia 9 11,85 382,54
IRRF a Recolher 11,85 93,15
Cofins S/Aplic.Financeira - 2,15
PIS/COFINS/CSLL a Recolher - 170,87
ISS a Recolher - 116,37
Patrimônio Líquido 2.1f 5.718.976,31 5.792.913,37
Patrimônio Social 5.792.913,37 4.791.062,00
Superávit / Déficit do Período 2.1e     (73.937,06)   1.001.851,37

Total do Passivo + Patrimônio Líquido   5.762.663,23   5.850.313,58

Demonstração do Resultado do Período Findo
em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 - Em R$ (Reais)

Nota               2019               2018
Receita 12 1.309.744,13 2.012.576,94
Receitas Operacionais 579.705,56 355.977,20
Receitas de Contribuições 10 498.137,22 231.686,13
Receitas de Alugueis 63.162,26 92.931,34
Receitas de Contribuições
  de Associados 10 2.520,00 16.387,57
Trabalho Voluntário 15.886,08 14.972,16
Outras Receitas - 1.048.508,48
Ganho na Alienação de Bens - 1.048.508,48
Receitas Operacionais - Atibaia 730.038,57 608.091,26
Receitas com Contribuições 10 699.401,13 545.571,26
Trabalho Voluntário 30.637,44 62.520,00
(-) Custos e Despesas (1.380.482,97) (1.134.493,22)
(-) Custos e Despesas 11 (678.405,38) (503.977,20)
( - ) Custos Operacionais (668.271,76) (448.767,95)
Serviços de terceiros (62.392,72) (25.545,40)
Custos Gerais (589.992,96) (408.250,39)
Trabalho Voluntário (15.886,08) (14.972,16)
( - ) Despesas operacionais (10.133,62) (55.209,25)
Despesas tributárias (10.133,62) (55.209,25)
(-) Custos e Despesas - Atibaia 11 (702.077,59) (630.516,02)
( - ) Custos Operacionais (556.946,82) (517.613,97)
Custos Pessoal c/ Encargos (328.615,41) (294.577,62)
Serviços de terceiros (33.371,24) (17.550,60)
Custos Gerais (164.322,73) (142.965,75)
Trabalho Voluntário (30.637,44) (62.520,00)
( - ) Despesas operacionais (145.130,77) (112.902,05)
Despesas Gerais (144.724,87) (108.338,89)
Despesas tributárias (405,90) (4.563,16)
( = ) Resultado Antes das Receitas/
  Despesas Financeiras Líquidas (70.738,84) 878.083,72
( = ) Resultado Financeiro (3.198,22) 123.767,65
( = ) Resultado Financeiro (3.749,09) 125.186,62
Receitas financeiras 127.694,89 164.654,36
Despesas financeiras (131.443,98) (39.467,74)
( = ) Resultado Financeiro - Atibaia 550,87 (1.418,97)
Receitas financeiras 1.554,25 550,08
Despesas financeiras (1.003,38) (1.969,05)
(=) Superávit/(Déficit) do Período     (73.937,06)   1.001.851,37

ITITITITITASEC INTEGRAÇÃO, TRABALHO, ASSISTÊNCIA, SOCIEDADE, EDUCAÇÃO & CULASEC INTEGRAÇÃO, TRABALHO, ASSISTÊNCIA, SOCIEDADE, EDUCAÇÃO & CULASEC INTEGRAÇÃO, TRABALHO, ASSISTÊNCIA, SOCIEDADE, EDUCAÇÃO & CULASEC INTEGRAÇÃO, TRABALHO, ASSISTÊNCIA, SOCIEDADE, EDUCAÇÃO & CULASEC INTEGRAÇÃO, TRABALHO, ASSISTÊNCIA, SOCIEDADE, EDUCAÇÃO & CULTURATURATURATURATURA
CNPJ 02.559.228/0001-41

Demonstração das Mutações do Patrimônio Encerrado
em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 - Em R$ ( Reais)

Patrimônio Superávit/ Patrimônio
         Social            Déficit Líquido

Saldo em 31/12/2017 4.604.112,30      186.949,70 4.791.062,00
Incorporação do superávit 186.949,70 (186.949,70) -
Superávit em 2018                  -   1.001.851,37 1.001.851,37
Saldo em 31/12/2018 4.791.062,00   1.001.851,37 5.792.913,37
Incorporação do superávit 1.001.851,37 (1.001.851,37) -
Déficit em 2019                  -     (73.937,06)   (73.937,06)
Saldo em 31/12/2019 5.792.913,37     (73.937,06) 5.718.976,31

Demonstração do Fluxo de Caixa do Período Findo
em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 - Em R$ (Reais)

                     Metodo Indireto
Fluxos das Atividades Operacionais               2019               2018
( + ) Superávit do Período - 1.001.851,37
( - ) Déficit do Período (73.937,06) -
( = ) Resultado do Período     (73.937,06)   1.001.851,37
Ajustes ao Lucro Líquido
( + ) Depreciação/Amortizações 214.748,70 183.638,28
( = ) Total do ajuste Liquido      214.748,70      183.638,28
Variações no Circulante
  das Contas de Ativo e Passivo
( - ) Aumento / ( + ) Redução do
  Realizável - Circulante 8.682,45 (8.004,05)
( - ) Aumento / ( + ) Redução do
  Realizável -Não Circulante (1.114.226,30) -
( + ) Aumento / ( - ) Redução
  de Fornecedores (21.683,44) 17.338,15
( + ) Aumento / ( - ) Redução
  de Obrigações Trabalhistas 7.889,94 (13.512,19)
( + ) Aumento / ( - ) Redução
  de Obrigações Sociais 205,33 (8.125,77)
( + ) Aumento / ( - ) Redução de
  Obrigações Tributárias (125,12) 52,69
( = ) Total das Variações das
  Contas do Ativo e Passivo (1.119.257,14)     (12.251,17)
( = ) Caixa Liquido ( 1 )    (978.445,50)   1.173.238,48
Atividades de Investimentos
( - ) Aquisição de Imobilizado/Intangível (606.076,30) (1.846.973,29)
( + ) Baixa de Imobilizado/Intangível 387.965,78 90.187,88
( = ) Total das Atividades
  de Investimentos ( 2 )    (218.110,52) (1.756.785,41)
Atividades de Financiamentos
( + ) Aumento / ( - ) Redução dos
  Empréstimos - Circulante - -
( + ) Aumento / ( - ) Redução dos
  Empréstimos - Não- Circulante - -
( + ) Total das Atividades
  de Financiamentos ( 3 )                    -                    -
( = ) Variação do caixa e
  equivalente (1+2+3) (1.196.556,02)    (583.546,93)
( = ) Resultado Final de
  Caixa (Disponível) (1.196.556,02)    (583.546,93)
( + ) Saldo Existente no Inicio do Período 2.227.030,26 2.810.577,19
( - ) Saldo Existente no Final do Período 1.030.474,24 2.227.030,26

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis para o Período Findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 - (Em reais)
1. Contexto Operacional: A Itasec Integração, Trabalho, Assistência, So-
ciedade, Educação & Cultura é uma pessoa jurídica de direito privado, de
natureza assistencial, que tem por finalidade a prestação de serviços de
assistência social e se rege pelo Estatuto Social e pela legislação aplicá-
vel. A associação tem por finalidade: a) Escola de educação para todos os
graus de ensino; a) Centros de estudos culturais e de extensão universi-
tária; b) Centro de capacitação profissional; c) Bibliotecas e livrarias; d)
Estabelecimentos destinados à promoção cultural, social, intelectual e
moral; e) Concessão e financiamento de bolsas de estudos no Brasil ou no
Exterior visando o aprimoramento humano, profissional e cultural dos
beneficiários; f) A cooperação e colaboração com outras entidades com
finalidades semelhantes aos objetivos da presente associação; g) Quais-
quer outras atividades e empreendimentos que possam estar incluídos na
consecução dos objetivos sociais propostos. 2. Apresentação das De-
monstrações Contábeis: Na preparação de suas Demonstrações Contá-
beis, a Entidade adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpre-
tações técnicas e orientações técnicas emitidas pelo CPC - Comitê de Pro-
nunciamentos Contábeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Con-
tabilidade, as resoluções do Conselho Federal de Contabilidade, notada-
mente na resolução 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 (R1) que prescre-
vem critérios contábeis aplicáveis às entidades sem fins lucrativos. As
políticas contábeis estabelecidas na nota explicativa nº 2.1 foram aplica-
das na preparação das Demonstrações Contábeis para os exercícios en-
cerrados em 31 de dezembro de 2019. 3. Principais Práticas Contábeis:
a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem dinheiro em caixa, fundos de
contas bancárias de livre movimentação e aplicações financeiras de
liquidez imediata mantidas em Instituições Financeiras de primeira linha.
As aplicações financeiras são registradas ao custo acrescido dos rendi-

mentos auferidos até a data do balanço, que não supera o valor de merca-
do e são resgatáveis em até 90 dias sem perda do valor. b) Outros Ativos
e Passivos Circulantes e Não Circulantes: Um ativo é reconhecido no
balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios econômicos
futuros serão gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimo-
nial quando a Entidade possui uma obrigação legal ou constituída como
resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econô-
mico seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos
correspondentes encargos e das variações monetárias ou cambiais incor-
ridos. Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando
sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos doze
meses. c) Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos: A Entidade ava-
lia periodicamente o efeito deste procedimento e, nas Demonstrações
Contábeis de 2019 não transacionou operação de longo prazo (ou relevan-
tes de curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas. d) Imobiliza-
do: Registrados ao custo de aquisição, deduzido de depreciação acumulada
e ajustes ao seu valor de recuperação (valor em uso) se aplicável. A depre-
ciação é calculada pelo método linear às taxas que levam em consideração
o tempo de vida útil estimado. A administração da Entidade efetuou análise
do prazo de vida útil-econômica remanescente dos bens do ativo imobiliza-
do, onde não foram identificadas diferenças significativas na vida útil-econô-
mica dos bens, não tendo sido, portanto efetuadas alterações nas taxas de
depreciação do ativo imobilizado. e) Apuração do (déficit) ou superávit do
exercício: As receitas e despesas são apropriadas de acordo com o regime
de competência. f) Patrimônio Líquido: O Grupo Patrimônio Líquido é repre-
sentado pelo Patrimônio Social acrescido pelos superávits e ou diminuído
pelos déficits apurados e incorporados anualmente.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa                                                        2019                                                              2018
Caixa e Equivalentes de Caixa     Atibaia           Totais     Atibaia           Totais
Caixa 944,34 - 944,34 348,35 - 348,35
Bancos Conta Movimento 10,00 110,00 120,00 10,00 52,40 62,40
Bancos Conta Aplicações 982.447,57 46.962,33 1.029.409,90 2.186.144,77 40.474,74 2.226.619,51
Totais 983.401,91 47.072,33 1.030.474,24 2.186.503,12 40.527,14 2.227.030,26
4.a. Investimentos: Em 11/2019 a Entidade diversificou suas aplicações em um fundo de investimentos, pela XP Investimentos, com aporte inicial no valor
de R$ 1.100.000,00 em investimento de carteira e taxas variáveis, sendo distribuído 36,30% em Renda Fixa e 63,60% em Fundos de Investimentos a longo
prazo, tendo um saldo final em 31.12.2019 no valor de R$ 1.114.226,30.
5. Imobilizado Saldo em Saldo em Saldo em
Imobilizado Taxas %     31/12/2017        Adições       Baixas      31/12/2018     Adições         Baixas      31/12/2019
Moveis e Utensílios 10% 58.302,86 - - 58.302,86 4.000,00 - 62.302,86
Equip. de Proc de Dados 20% 4.653,00 - - 4.653,00 - - 4.653,00
Veículos 20% 83.958,75 - - 83.958,75 47.049,60 - 131.008,35
Imóvel SP - R Manoel de Paiva, 77 4% 267.022,74 - - 267.022,74 387.965,78 - 654.988,52
Imóvel SP - R Sto Amaro 4% 385.000,00 - - 385.000,00 - - 385.000,00
Imóvel RS - Av Cel Lucas Oliveira 4% 650.000,00 90.187,88 - 740.187,88 - - 740.187,88
Imóvel SP - Santana 4% 970.000,00 - - 970.000,00 - - 970.000,00
Terreno - Rua Inglesa 0% 350.000,00 - - 350.000,00 - - 350.000,00
Imóvel SP – Rua França Pinto 4% - 708.276,93 - 708.276,93 - - 708.276,93
Imóvel SP – Alameda Perola 4% - 917.802,48 - 917.802,48 - - 917.802,48
Imóvel SP – Rua Apeninos 4%                    -    130.706,00                -      130.706,00                -                 -      130.706,00
Total   2.768.937,35 1.846.973,29                -   4.615.910,64 439.015,38                 -   5.054.926,02
(-) Depreciações (1.073.036,63)                  -                - (1.274.299,89)                -                 - (1.468.154,77)
Total Líquido   1.695.900,72 1.846.973,29                -   3.341.610,75 439.015,38                 -   3.586.771,25
6. Benfeitorias Saldo em Saldo em Saldo em

Taxas %     31/12/2017        Adições       Baixas      31/12/2018     Adições         Baixas      31/12/2019
Benfeitorias - R Manoel de Paiva 4% 404.841,84 - - 404.841,84 167.060,92 (387.965,78) 183.936,98
Benfeitorias - Av Cel Lucas Oliveira 4%       90.187,88                  - (90.187,88)                    -                -                 -                    -
Total      495.029,72                  - (90.187,88)      404.841,84 167.060,92 (387.965,78)      183.936,98
(-) Amortizações    (180.668,14)                  -                -    (163.043,16) (20.893,82)                 -    (183.936,98)
Total Líquido      314.361,58                  - (90.187,88)      241.798,68 146.167,10 (387.965,78)                    -

7. Obrigações                                 2019                       2018
Obrigações   Atibaia     Totais     Atibaia       Totais
Fornecedores 545,29 - 545,29 507,00 - 507,00
Fornecedores
  - Atibaia         - 5.421,67 5.421,67 - 27.143,40 27.143,40
Totais 545,29 5.421,67 5.966,96 507,00 27.143,40 27.650,40
8. Obrigações Trabalhistas
Obrigações Trabalhistas               2019               2018
Obrigações Trabalhistas - Atibaia
Salários a Pagar 6.954,00 7.536,00
Férias e Encargos a Pagar       21.839,75       13.367,81
Totais       28.793,75       20.903,81
9. Obrigações Sociais
Obrigações Sociais               2019               2018
Obrigações Sociais - Atibaia
PIS a Recolher 191,75 164,57

              2019               2018
FGTS a Recolher 2.045,65 1.895,76
INSS a Recolher         5.941,89         5.913,63
Totais         8.179,29         7.973,96
10. Obrigações Tributárias
Obrigações Tributárias               2019               2018
Obrigações Tributárias
IRRF a Recolher 14,98 14,98
Cofins s/Aplic.Financeira 649,25 428,09
PIS/COFINS/CSLL a Recolher 70,84 46,43
Obrigações Tributárias – Atibaia
Cofins s/Aplic.Financeira - 2,15
IRRF a Recolher 11,85 93,15
PIS/COFINS/CSLL a Recolher - 170,87
ISS a Recolher                    -            116,37
Totais            746,92            872,04

11. Doações: A entidade recebe doações de pessoa jurídica e pessoa física que são contabilizados em receitas. Essas doações estão demonstradas da
seguinte forma:                                                        2019                                                              2018
Doações     Atibaia           Totais     Atibaia           Totais
Doações P.Jurídica 291.607,94 174.723,90 466.331,84 130.303,56 117.308,21 247.611,77
Doações Pessoa Física 206.529,28 244.152,60 450.681,88 101.382,57 34.721,00 136.103,57
Outras Doações 2.520,00 280.524,63 283.694,63 16.387,57 385.492,05 401.879,62
Trabalho Voluntário 15.886,08 30.637,44 46.523,52 14.972,16 62.520,00 77.492,16
Totais 516.543,30 730.038,57 1.246.581,87 263.045,86 600.041,26 863.087,12
12. Custos e Despesas: A Itasec Integração, Trabalho, Assistência, Sociedade, Educação & Cultura, presta seus serviços na área de Assistência Social
e inteiramente gratuita:                                                        2019                                                              2018
Custos e Despesas      Atibaia           Totais      Atibaia           Totais
Custos 668.271,76 556.946,82 1.225.218,58 448.767,95 517.613,97 966.381,92
Despesas 10.133,62 145.130,77 155.264,39 55.209,25 112.902,05 168.111,30
Desp. Financeiras 131.443,98    1.003,38    132.447,36      39.467,74    1.969,05     41.436,79
Total Custos e Despesas 809.849,36 703.080,97 1.512.930,33    543.444,94 632.485,07 1.175.930,01
13. Receitas                                                        2019                                                              2018
Receitas      Atibaia           Totais      Atibaia           Totais
Contribuições 500.657,22 699.401,13 1.200.058,35 248.073,70 545.571,26 793.644,96
Aluguéis 63.162,26 - 63.162,26 92.931,34 - 92.931,34
Trabalho Voluntário 15.886,08 30.637,44 46.523,52 14.972,16 62.520,00 77.492,16
Rec. Financeiras 127.694,89    1.554,25    129.249,14 1.213.162,84       550,08 1.213.712,92
Total de Receitas 707.400,45 731.592,82 1.438.993,27 1.569.140,04 608.641,34 2.177.781,38

As receitas da entidade são apuradas através dos comprovantes de
recebimento, entre eles, avisos bancários, recibos entre outros. 14.
Serviço Voluntário: Conforme Resolução CFC nº 1.409/12 que aprovou
a 2002 (R1) – Entidades sem Finalidades de Lucros item 19, a Entidade
reconhece pelo valor justo a prestação do serviço não remunerado do
voluntariado o montante de R$ 46.523,52, que é composto essencial-
mente por pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante
participação em várias ações realizadas pela entidade. 15. Cobertura
de Seguros: A entidade adota a política de contratar cobertura de se-
guros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados sufi-
cientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. 16. Aplicações dos Recursos: Os recursos da entidade fo-
ram aplicados em suas finalidades institucionais de conformidade com
o seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investi-
mentos patrimoniais. 17. Eventos Subsequentes: A respeito do COVID-
19, desde 31/12/2019 até a data de encerramento das Demonstrações
Financeiras, não ocorreram fatos decorrentes que pudessem afetar as
Demonstrações Financeiras. Não obstante, a entidade vem acompa-
nhando a evolução da pandemia no Brasil e no mundo, orientando os
colaboradores, adotando procedimentos preventivos quanto ao relacio-
namento com terceiros, bem como, os efeitos em sua área de atuação
até então identificados, apesar de haver afetiva preocupação sobre os
possíveis afeitos que possam vir a ocorrer, não há, no momento, evi-
dências de que estes possam vir a afetar significativamente a situação
financeira e patrimonial da entidade. Não ocorreram outros eventos en-
tre a data de encerramento do exercício social e de elaboração das
Demonstrações Financeiras, que pudessem afetar as informações
divulgadas, bem como a análise econômica e financeira.

Maria de Fátima Mendes
Presidente - CPF nº 053.167.468-13

JGA Assessoria Contábil S/S
CRC 2SP 020.343/O-2

Francisneide Alves Tancredi
CRC TC 1SP 200.940/O-4

Phaser Incorporação SPE Ltda.
CNPJ/ME nº 12.141.557/0001-21 - NIRE 35.224.434.992

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Aos 26/10/20, às 14h, na sede social da Phaser Incorporação SPE Ltda. (“Sociedade”). Presença: EZ TEC Empreendimentos e Participações S.A. 
(p. Marcelo Ernesto Zarzur e Roberto Mounir Maalouli), Lindencorp Participações e Incorporações Ltda. (p. Adolpho Lindenberg Filho e Flavio Haddad 
Buazarv) e Brasilimo - Empreendimentos Imobiliários Ltda. (p.p. Carlos Eduardo Miranda de Menezes Camara), sócias representando a totalidade
do capital social. Mesa: Marcelo Ernesto Zarzur - Presidente; Adolpho Lindenberg Filho - Secretário. Deliberações por unanimidade: (1) aumento do
capital social de R$ 137.290.226,00 para R$ 151.504.554,00, integralizado de forma proporcional entre os sócios, com a capitalização do saldo da
conta “Reserva de Lucros”, no valor total de R$ 14.214.328,00, emissão de 14.214.328 novas quotas e consequente alteração do caput da Cláusula 5ª;
(2) redução do capital social de R$ 151.504.554,00 para R$ 100.000.000,00, com uma redução de R$ 51.504.554,00 e cancelamento de 51.504.554 
quotas do capital social, proporcionalmente entre as sócias, na forma do inciso II do art. 1.082 do Código Civil, tendo em vista que atualmente o capital
social é excessivo em relação ao objeto social, com a consequente alteração da Cláusula 5ª; e (3) consolidação do Contrato Social, além de determinar
a publicação desta ata, na forma da lei, para os devidos fi ns. Encerramento: Nada mais, foi a presente ata lida, aprovada e assinada pelos presentes.

Como o BIM se 
tornou valioso 

na era da 
Transformação 

Digital
Marcus Granadeiro (*)

A Transformação Digital 
pode ser resumida nas mu-
danças necessárias para que 
empresas nascidas em tempos 
pré-internet consigam se 
manter e competir no mundo 
atual. 

Bem além de implantar 
novas tecnologias, essas mu-
danças estão relacionadas à 
alteração do modo de pensar, 
também chamado de mindset. 
Para melhor compreender os 
cenários e desenvolver estra-
tégias para a Transformação 
Digital, deve-se analisá-la 
dentro do espectro de seus 
cinco domínios: clientes, 
concorrência, dados, inova-
ção e valor. 

Não há dúvida que a mu-
dança para a metodologia BIM 
(Building Information Mode-
ling) é uma das estratégias da 
transformação digital para a 
engenharia e construção se 
transformarem e já não existe 
o dilema de ir ou não para o 
BIM, mas quando e como ir. 
Pensando em estratégia de 
negócio, cada caso é um caso, 
não há fórmula mágica, porém 
o caminho é analisar os domí-
nios da transformação digital, 
entender os novos cenários e 
buscar o posicionamento e a 
lucratividade dentro de cada 
um deles. 

Um dos pontos é a conver-
gência do processo BIM com 
os demais processos, pois a 
sinergia e os ganhos aumen-
tam muito com a digitalização 
e integração. Um processo de 
compras não automatizado, 
uma topografia tradicional 
e procedimentos de quali-
dade antigos criados na era 
pré-BIM além de não terem 
sinergia com o BIM podem se 
transformar em obstáculos. 

Assim, observamos nos 
melhores cases do mercado 
a convergência das implan-
tações BIM com implantações 
de projetos em aplicativos 
para celular e tablets e com 
inovações em controle de qua-
lidade e supervisão de obra 
por meio de equipamentos e 
tecnologias emergentes.  Nes-
te novo cenário, o cliente deve 
fazer parte e estar integrado. 
Muitas vezes a concorrência 
passa a ser aliada e parceira, 
os dados se transformam em 
valioso ativo e inovar não é 
mais um luxo, é necessidade. 

No entanto, todas essas 
mudanças não alteraram um 
antigo conceito relacionado 
a valor, no qual se sabe que a 
corrente é tão forte quanto seu 
mais fraco elo. Assim, a digita-
lização não pode ficar restrita 
ao modelo, pois dessa forma 
grande parte do seu valor 
estaria sendo desperdiçado. 

Digitalização de processos, 
continuidade do fluxo de in-
formação ao longo da cadeia 
de valor, integrações e entrega 
de modelos e dados que gerem 
valor sob a visão do cliente 
são os pontos-chave para uma 
implantação BIM de sucesso. 
Implantações como essas nun-
ca vão ser consideradas caras, 
mas serão vistas como o melhor 
investimento a ser feito. 

(*) - Engenheiro civil formado 
na Poli/USP, é presidente 

do Construtivo, empresa de 
tecnologia com DNA de engenharia 

(http://www.construtivo.com/).
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